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A PROPOSITO DEL XXX ANIVERSARIO DE LA FACULTAD
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RESUMEN:

La Fundacion de la Facultad de Economia y Administracion de Empresas de
la UPTC, hace 30 afios, coincidié con uno de los momentos mas importantes
en la historia de la Universidad: la rectoria de ARMANDO SUESCUN
MONROY, que se constituy6 en el Gnico intento serio que se ha hecho por
modernizarla, tratando de ubicarla a la altura de las universidades de mayor
reconocimiento en Colombia. Dos fueron los pilares de esa gestion rectoral:
la apertura a todas las corrientes del pensamiento, a todas las escuelas y
partidos, rescatandola de toda influencia partidista, de todo afan electoral,
y segundo, la accion cultural enmarcada en una politica cultural orientada
a la formacion integral de los nuevos egresados.

Palabras clave: Autonomia Universitaria, Politica Cultural Universitaria,
Autoritarismo, Problema ético en la Universidad, Objetivos en la formacion
de economistas y administradores.

ABSTRACT:

This article highlights the administration of Mr. Armando Suescun Monroy,
who was the President of the UPTC thirty years ago. For the time he was
leading the institution, he worked hard towards its modernization aiming at
positioning it as one of the best universities in Colombia. His work was
grounded on two main pillars: 1) the opening to different ideologies and
political parties without any politicians interference and 2) the implemen-
tation of cultural policies oriented to promote the students”™ multidimen-
sional growth. This historical moment for the UPTC coincided with the foun-
dation of the Faculty of Economics and Business administration.

Key words: University, autonomy, University cultural policies, ethics in
the University, Objectives of the economy and Business administration
programs.
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Agradezco al sefior Rector, al sefior
Decano de laFacultad de Economiay
Administracion de Empresasy demas
miembros del Consejo de Facultad,
por la grata sorpresa y la amable
invitacion adecir unas palabras con
motivo de la celebracion del XXX
Aniversario de la Facultad.

Sonrelativamente pocoslosestu-diantes
quetodaviaencuentro, de entre aquellos
de quienes me despedi hace algo mas
detresafios con ocasion de miretirode
la Universidad. Es posible, que dentro
de unos pocos afios No se encuentre
ninguno. Otros afios mas einclusive,
nose hallarAnmis colegasde entonces.
He aqui una clara imagen de lo
transitorio y efimero de nuestro paso
por laUniversidad.

“La vida transcurre indepen-
dientemente de cada uno de nosotros.

El tiempo pasado, sufrido, vencido
solo cuenta por lo que dejamosen los
demés como prolongacion de nuestro
paso breve”, pensandoenestoyen
los mas de 26 afios transcurridos como
docenteenla UPTC, he llegado ala
conclusion de que fue mucho lo que
la Universidad me aporto y
relativamente, poco lo que yo le
devolvi.Circunstancias de indole per-
sonal y social contribuyeron a ello. Fui
demasiado ahorrativo con mi tiempo
y esfuerzosy estuve lejos de alcanzar
la entrega y el interés que una
verdadera vocacion de educador
exigen.

Porque en verdad fue mucho lo que
recibi de la Universidad: me otorgo
unacomision de estudios pararealizar
un curso de posgrado en la
Universidad Nacional, un permiso
paraasistir aotro desescolarizado en
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laUniversidad de Los Andes, un afo
sabético y sobre todo mucha libertad
para realizar mi trabajo, tanta que a
veces me parecio excesiva; sin con-
trol y coordinacion permanente y
sistematicaentre misasignaturasy las
demés de las areas respectivas, sin los
incOmodos parceladores a que estan
obligados los profesores de laEscuela
Secundaria, sin el ominoso principio
de catedra dictada catedra pagada, que
rige para los profesores de las
universidades privadas, sin los
contratos a término fijo por un
semestre o un afo, a que estan
obligados los mismos; me dio un
relativamente alto salario, que sin
firmar ndmina deposité muy
puntualmente mes por mes en mi
cuentabancaria; y que inclusive, ahora
en mi vida de retiro, me permite
recibir una pension suficiente, pese a
que mis obligacionesy gastos no son
pocos y que podria considerar
extraordinaria, si pienso que el 85%
delas personasenedad de pensionarse
en Colombia, no tienen derecho a
pension alguna, y que del 15%
restante, lagran mayoria tiene que
conformarse con lapensién minima.

Esto me hace pensar en un profesor
inglés, creo que fue la sefiora
ROBINSON, que contratada para
dictar un curso de Desarrollo en la
Universidad de Nueva Delhi, se hall
frente al siguiente dilema: ;qué debo
hacer para justificar el salario que
recibo, de manera que mi actividad
docente pueda contribuir eficazmente
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asuperar lapobrezay el atraso del
pueblo hindd?

Hace 30 afios acomienzos de 1972,
ocurrié una extrafa y feliz
coincidencia que cambio mivida. En
laUPTC, se andaba a la busqueda de
un Economistay allaen Bogota, en la
Oficina de Planeacion del Ministerio
de Minas y Petrdéleos, me hallaba
desempefiandouncargoyenelmas
completo vacio y aburrimiento, e
intentando lamanerade vincularme a
laUniversidad.

Tuve que asistir entonces, a un
Congreso sobre la Industria del
Carbon que auspiciaba la UPTC, en
el Hotel Sochagota de Paipay alli se
me ofrecio el honory el grato placer
de conocer personalmente al Dr.
ARMANDO SUESCUN, Rector por
ese entoncesde laUniversidadyalDr.
HERNANDO MESA su Vicerrector
Académico.

De regreso a mi sede en Bogota, lei
con atencidén un anteproyecto de
desarrollo minero presentado por el
Dr. MESA, y como habiamos
simpatizado, resolvi escribirle,
planteandole algunas observacionesy
preguntas. El, no solamente estuvo de
acuerdo con mis observaciones, sino
que sesirvid invitarme acolaboraren
laUniversidad paralacreacionde los
nuevos programas de Economiay
Administracion de Empresas.

Gustoso acepté la invitacion, no solo
por la precaria situacion en que me
encontraba, sino porque me senti
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personalmente motivado; era la
oportunidad de vincularme a mi
ciudad natal, e ibaatrabajarenel sitio
preciso en donde hice mi escuela
primaria, la Escuela anexa a la
Normal de Varones de Tunja, que asi
se llamaba la que después devinoen
Universidad Pedagogicay Tecno-
I6gica de Colombia en los afios
cincuenta del pasado siglo. En el
Edificio que actualmente alberga al
Bienestar Universitario, tuvo lugar
entre 1940y 1945, la primera etapa
de milargoy vano peregrinar por los
campos del conocimiento. Este
traslado de la burocracia oficial del
magisterio cambid mi vida, al fin
encontraba un oficio para el que me
sentia llamado. Los dos afos de
permanencia que pensé original-
mente, se convirtieron en 26.

Mi vinculacion

Ingresé a la UPTC, en uno de sus
mejores momentos, diria que en el
mejor de todos, el que presidia el Dr.
ARMANDO SUESCUN, que para mi
se constituyd, por lo menos hasta que
durd mi permanencia, en el Unico
intento serio que se ha hecho de
rescatar suautonomia, liberandolade
lainfluencia partidista, en biende su
modernizacion, tratando asi de
ubicarlaalaalturade las universidades
publicas de mayor reconocimientoen
el pais.

Mi primera tarea fue colaborar en la
Oficina de Planeacion presidida por
HENRY OLARTE, Sociélogo de la

Universidad Nacional, con los
economistas también de laNacional:
CARLOS MARTINEZ y JOSE
VICENTE NOSSA, autores del
anteproyecto de creacion del
programa de Economiay el ingeniero.
geodgrafo posgraduado en Adminis-
tracion de la Universidad del Valle:
ERNESTO PINO, del Programa de
Administracion. Nos pusimos de
acuerdo en laformulacién general del
proyecto definitivo, incluyendo la
redaccion de los principios y objetivos
en lo que particip6 el Dr. SUESCUN.

Un profundo conservadurismo
caracterizaba a la Universidad de
entonces, noestabareglamentadoaudn
el concurso como Unicaviade ingreso
del profesorado, predominando los
criterios personales de los Decanosy
Directores de Departamento. Impe-
raba aun la pugna entre grupos de
profesores de tendencia partidista
liberal-conservadora que se disputa-
ban el poder. Eran las llamadas roscas
unade las cuales fue el tristemente
célebre “Grupo de los 33”.

En su esfuerzo modernizador el
Rector se vio precisado a enfrentar dos
tendencias opuestas a dicho proceso;
una de ellas fue el radicalismo del
movimiento estudiantil de esos anos,
cuyo infantilismo le condujo a creer
que larevolucion era “ahoray aqui”.
El Dr. SUESCUN fue reconocido en
el pais como un directivo que supo
afrontar con serenidad y eficaciael
malestar en la universidad publicaen
un periodo de los mas criticos de la
historia universitaria.
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La otra, tuvo que ver con el
profesorado recalcitrante, que
disgustado por la pérdidade poderen
el manejo de la Universidad, se dedicé
apropalar las consejas mas perversas,
como lade que con la creacion de los
programas de Economia y Adminis-
tracion se creaba una punta de lanza
paraque el comunismo se apoderase
de laUniversidad.

El afan modernizador llevo a la
ampliacion de los servicios
universitarios a la comunidad: se
crearon las Seccionales en Sogamaoso,
Duitama y Chiquinquirda y varios
programas académicos. Sinembargo,
creo que lofundamental del proyecto
modernizador, residié en dos acciones
queresultabaninsdlitasenunambiente
estrecho e intolerante como el que
primabaen laUPTC, de entonces. La
primerafue laaperturademocraticay
participativa de la Universidad atodas
las corrientes de pensamiento, todas
las escuelas, todos los partidos; la
segunda consistio en el apoyo decidido
alaaccion cultural, como comple-
mento indispensable paralaformacion
integral y autbnomade loseducandos.

De acuerdo con la primera, se
permitio el acceso alaUniversidad de
profesores que no pertenecia a
ninguno de los partidos tradicionales,
cuando aun era vigente el Frente
Nacional. De acuerdo alasegunda,
se promovieron las actividades
culturales en diversos campos. Enlo
que concierne a la Facultad de
Economia y Administracién de
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Empresas, se apoyo6 decididamenteel
Cine-club Universitario.

Graciasalaapertura, laFacultad pudo
contar con una brillante nébmina de
colaboradores. Mencionaré algunos
de ellos de reconocido prestigio
nacional e inclusive internacional,
como el caso del profesor ANTONIO
GARCIA, fundador del Primer
Programa de Economia de la
Universidad Nacional y autor de
numerosos libros y publicaciones,
algunos mas conocidos en el exterior
que en nuestro medio, quien acepto,
gracias a la mediacién del Dr.
SUESCUN, venir con alguna
frecuenciaadictar conferencias sobre
el problema agrario; MARIO
ARRUBLA, autor de un libro sobre
desarrollo econdmico, que se convirtid
en pionero de los estudios de
desarrollo en nuestro paisy que aceptd
dirigir un seminario sobre el mismo
tema; ALVARO SARTA, reconocido
Analista de Politica Econdmica;
ALCIDES GOMEZ, Economista de
FEDESARROLLO, JOSE VICENTE
KATARAIN, Gerente y fundador de
la Editorial La Oveja Negra, y los
historiadores BERNARDO TOVARy
OSCAR RODRIGUEZ, actualmente
profesores de la Universidad Nacional.
Pero afavor de la brevedad dejo sin
mencionar otros que después se han
destacado como profesores en
diversas universidades.

Contan brillante nGminatratamos de
que en la UPTC pudiera surgir una
Escuela de pensamiento econémico
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que llegase airradiar conocimientos
al resto del paisy la verdad que no
eraexagerado, sisetieneen cuentala
calidad de laproducciénintelectual de
losnombrados. Habia laconfianzade
que uno de los objetivos iniciales del
programa de Economia se haria
realidad: “contribuir al desarrollo de
un pensamiento econémico propio
que permita entender los problemas
economicos y sociales del pais y
aportar soluciones”.

¢Como fue que este proposito no pudo
materializarse? A partir del retiro del
Dr. SUESCUN de la Rectoria, el
proceso de modernizacion se detuvo
y principios universales como la
autonomia, lademocratizacion interna
y la participacion, ya no encontraron
el apoyo de antes. Tampoco lo
encontrd el desarrollode laactividad
cultural y estética; la Facultad de
Economiay Administracion, sufridun
graveretroceso en laconsideraciony
estimade lasnuevasadministraciones.
Economia en particular, se habia
convertidoenlaunidad progresistay
a la vez critica. Los profesores de
Economia eran aplaudidos, pero
también temidos y mirados con
desconfianza.

Como Decano llegué a sentirme sin
respaldo alguno en la nueva Rectoria,
que decidioé sustituirme y nombrar
arbitrariamente a otra persona,
aprovechando unade mis ausencias,
por motivo del permiso académico
paraasistir al curso de posgradoen

CienciaPoliticade laUniversidad de
Los Andes.

Gracias al apoyo unanime del
profesorado y estudiantado de
Economiay Administracion, se frustré
dicho intento y pude volver a la
decanatura hasta el final del periodo
para el cual habia sido nombrado. Se
trataba de la Rectoria del Dr.
ARTURO CAMARGO en 1975.

La crisis de la Facultad

Enelafiode 1977, la Facultad vivio
un periodo de profundo malestar que
conmovié no s6lo a los dos
Departamentos, sino también a la
Universidad toda, profesores,
estudiantes y empleados adminis-
trativos nos sentimos involucrados. A
tantos afnos de distancia, pienso hoy
que en esacrisis se perdieron para la
Facultad y para la Universidad
promisorias expectativas de crear,
como lo dije anteriormente, una
Escuelade pensamiento econémico.
Entre los profesores que tuvieron que
abandonar la Universidad, se
encontraban personas que luego se
han destacado en el plano nacional.
Tambiénalgunos de ellos entraronen
un proceso de confusion que los llevo
a asumir posiciones extremas.
También es verdad que la nueva
direccion de la Facultad, procedio
erradamente al optar por medidas
represivas que no hacian distincién
entre las sanciones aplicadas, ni las
personas sancionadas. Tambiéntengo
que reconocer que me faltd perspicacia
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y habilidad para tratar de corregir a
tiempo la negligenciay los brotes de
anarquismo izquierdo infantil de
algunos profesoresy estudiantes.

Pero lacrisis también mostré aspectos
positivos: nuncaantesy después vivio
la Universidad, un debate que si
decayd al final, trataba de cuestiones
vitales como la relacion profesor-
estudiante, laevaluacion de unosy
otros, el manejo de la Universidad en
distintos aspectos. LaFacultad indico,
entonces unavitalidad y un sentido
critico jamas experimentado por otras
unidades académicas.

Laformacion de los
estudiantes

Formar economistas y adminis-
tradores con unsentido “critico” frente
a la realidad que nos rodea, se
convirtié en unameta esencial en la
ejecucion de unoy otro programa de
estudios. Tal objetivo se hallaba
consagrado en su presentacion origi-
nal que decia: “Formar Profesionales
Idéneos para conocer y dirigir el
funcionamiento de la Economiay
aportar las formulaciones de cambio
que sean necesarias”. Subrayo lo de
“formulaciones de cambio”, pues
cambiar se constituyo en la meta
esencial. Pero, cambiar ;cOmo?Y en
¢qué sentido? Se decia facilmente lo
de cambiar, pero ¢quién es capaz de
ello? ;:Cémo poderaccederalanueva
universidad progresista, no confe-
sional, ni autoritaria, abierta a todas
las corrientes del pensamiento univer-
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sal, democréticay participativa, ajena
atodapracticaclientelista?

Era indispensable formar mentali-
dades criticas, cada dia menos
autoritarias, pero ;c6mo?, si Nosotros
mismos habiamos sidoformadosenel
autoritarismo y la minoria de edad?
¢Como ibamos de la noche a la
mafanaacomenzar a pensar por
Nnosotros mismos, andar sinayudade
muletas? Nos parecié que debiamos
acometer lainmensa tarea distin-
guiendo dos niveles: uno cultural y
diletante, el otro moral; segun el
primero habia que fomentar el cultivo
de la literatura y el arte en sus
diferentes manifestaciones: el teatro,
la poesia, los titeres, la pintura, incluso
lamusica; pero de todos ellos los mas
expeditos, bajo las circunstancias de
la Universidad y de la ciudad de
Tunja, resultaron ser la literaturay el
cine, y entonces fundamos el “Cine-
club Universitario”. Teniamos lleno
completo en las dosfunciones, matiné
y vespertina de los dias miércoles,
cine-forum en la primera, seguida de
una tertulia que se prolongaba por
varias horasy de la cual saliael boletin
que conteniaun analisis criticode la
peliculavista, para ser entregado en
la siguiente, editamos la revista
“Planos”.

LaRectoria se solidariz6 plenamente
conestaactividad cultural, al principio
nos suministré los medios financieros
para el alquiler del teatro y de las
peliculas; y ademas, para invitar a
cineastas que hicieron la presentacion
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de algunas de sus obras. Vinieron en-
tre otros: Gabriela Samper con su
pelicula “El hombre de Sal”, y otra
sobre leyendas y mitos del paramo;
MARTHA RODRIGUEZ con su
peliculapremiadainternacionalmente
en torno al trabajo infantil en los
chircales, paralainauguracion del
Cine-club, invitamos a HERNANDO
SALCEDO SILVA critico de cine y
fundador del Cine-club de Colombia.
Con motivo de un ciclo de peliculas
basadas en obras de SHAKESPEARE
vino el profesor ROCHESTER de la
Universidad Nacional, especialistaen
la obra de ese dramaturgo. Segun el
ciclo lo permitiera, nos dedicamosal
estudio de la tematica, o si se trataba
de unciclo dedicado auncineastaen
particular, buscamosilustrarnos sobre
la vida y la obra del mismo. La
Biblioteca de la Universidad, también
colabor6 adquiriendo los libros que le
indicamos. Teniamos autorizacion
para agasajar a los invitados en el
restaurante del Club Boyaca.

Hay que destacar que el Cine-club no
fue solamente una accion cultural de
la Facultad de Economia; en ella
participaron profesores y estudiantes
de las deméas facultades y
departamentos. Nosotros fuimos los
iniciadores, pero en el cuadro
directivo habia profesores de Psico-
pedagogia, Sociales, [diomas, también
la capellaniay estudiantes de diversos
departamentos. Desde luego la
asistenciaalas proyeccionesy al Cine-
Forum procedia de todas las unidades
académicas. Asi que el Cine-club

nacié en Economia, pero se proyectd
atodalacomunidad universitaria.

Como desarrollo posterior a las
acciones del Cine-club hay que
mencionar los circulos literarios,
como el “Circulo de Lectura Dr.
Faustus”, que fundamos algunos
profesores pertenecientes aambas
escuelasy los que fundaron grupos de
estudiantes. Los mas conocido fueron:
“Albatros” y “Tea” que tuvieron
publicaciones del mismo nombre. Alli
los estudiantes hacian sus primeros
pinitos en la publicacion de la
produccion intelectual. Del seno de
estaagrupacion salieron destacados
egresados, uno de ellos poeta y
ensayista de alto vuelo, ha obtenido
premios importantes, entre otros, el
premio del “Concurso Nacional de
Poesia en el afio 2000, colaborador
permanente del Magazin Dominical
del diario El Espectador, me contaba
en algunaocasion lo significativo que
habian sido para él las conferencias de
Estanislao Zuleta, invitado por la
Facultad en varias oportunidades,
porque habia estimulado en él la
lectura de grandes novelistas, entre
otros Franz Kafka. Algunos miembros
de “Albatros” y “Tea” han realizado
estudios de posgrado exitosamente y
obtenido por concurso, puestos de
trabajo en institucionesimportantes.

Hay que recordar que el arte y la
literatura, tuvieron importancia
decisivaen la creacion cientifica de
grandes economistascomo MARXy
KEYNES. Del primero se dice que
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frecuentemente leia a SHAKES-
PEARE y a otros clasicos, y del
segundo, comenta uno de sus
bi6égrafos, que las ideas que
transformaron el pensamiento
econdmico de su época, las derivé en
parte de las inquietudes literarias y
artisticas del famoso Circulo de
Cambridge, opuesto al rigido
conservadurismo de la era victoriana
y del cual hacian parte personalidades
literarias y artisticas como Virginia
Wolf, Lytton Stranchey y la pintora
Dora Carrington.

Pero volvamos a la formacion de
mentalidades criticas. Sabiamos de
antemano que sin ahondar en los
conflictos consigo mismo y con los
demas, no es posible acercarse al
deseo de cambiar. Ademas, que la
teoria cientifica no es suficiente por si
misma paraestimular ningiin cambio.
Sélo el arte puede hacerlo, porque
tiene lavirtud de colocarnos frente al
espejo, frente a nosotros mismos. “El
arte reflejanuestra propia cara”, decia
Borges. Desde la pantalla los
personajes se alzan al final de sus dra-
mas personales, paradecirnos que el
drama que momentaneamente los
conmueve, también es el nuestro. Y
sialcanzamos atomar concienciade
ello, tendriamos oportunidad de
ahondar el conflictoy querer cambiar,
cambiar nuestras relacionesenel seno
familiar con nuestros hijos, padresy
hermanos, con nuestraesposayenel
aulaconnuestrosalumnosy maestros.
He aqui unavia para poder acceder a
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unacatedraque podriaconsiderarse
revolucionaria, laque puede superar
el autoritarismo y acceder a la
participacién. De momento no
cambiamos al mundo, pero estamos
cambiando nuestra actitud frente aél.
Establecer unarelacion no autoritaria
en el seno de la clase, es algo muy
dificil sobre todoenunmedioyenuna
Universidad tan tradicionalmente
autoritaria como la nuestra. El
autoritarismo es la via del facilismo
que permite que las cosas contindien
como estan. Los estudiantes son
autoritarioscuandodejanenmanosdel
profesor la solucion de todos los
problemas, evitan el esfuerzo en pro
de unainterpretacion personal de los
textos, facilitan el que el profesor
pueda dictar su clase apelando el
cuadernito de hace afos, ahorran el
esfuerzo de acudir a las fuentes y
hacen suficientes el empleo de
resimenes y cuadros sinopticos,
convierten al profesor en un verdadero
mago con capacidad de hipnotizaral
auditorio, pero no contribuyenauna
verdaderaformacion.

El Cine-club mas que los textos y
lecciones podiaayudarnos de verdad,
de maneralenta pero progresivaen el
esfuerzo por ser cada dia un poco
menos autoritarios, pues graciasalos
dramasvistos en la pantalla, podiamos
intentar el “terrible” trance de
quitarnos la mascara, escapar del
personaje que siempre queremos
representary atrevernos a ser nosotros
mismos. Estabamos convencidos que
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el problema de laUniversidad era el
autoritarismo y que como cuestion
esencial parasuperarlo, habiaque
romper el circulo vicioso: no se
trabajaba porque habia autoritarismo
y habia autoritarismo porque no se
trabajaba.

El otro procedimiento, el moral, que
también se relaciona con el objetivo
en torno a la formacion critica,
consistié en asumir en los primeros
semestres de ambos programas, el
estudio de laeconomia politicacomo
base parael estudio de la teoriaecono-
mica moderna. Y en eso consistio
basicamente la Introduccion a la
Economiaentodoel tiempoqueestuve
alfrente de esta asignatura, jvale decir
26 afios! Humildemente debo
reconocer que en esta materia mis
primeros alumnos fueron chivos
expiatorios. Al iniciar mis clases
todavia continuaba influenciado por
las tesis estalinistas que habia
escuchado en las lecciones de
economiapoliticaenlaEscuelade la
Republica Democratica Alemana
(RDA).y éstaes otragran contribucion
que le debo ala UPTC, el haberme
facilitado el tiempo y el reposo
necesario para comenzar el proceso
de desestalinizacion, que se consolido,
cuando fui alumno del posgrado de
Filosofia en la Universidad Nacional,
en donde gracias a la lectura de
importantes filésofos y la guia de
ilustres maestros, pude ir disolviendo
poco a poco, las macizas y enormes
piedras que el estalinismo habia

dejado en mi cerebro. Debo reconocer
(entre paréntesis) que el cambio
relativo de mi actitud en la clase, frente
a mis estudiantes, no fue tanto el
producto de las lecturas y de brillantes
conferencias, sino de las tertulias en-
tre comparieros del posgradoentorno
alanoveladeternuray amor que no
vacilo en recomendar: “Trépico de
Cancer”, del escritor estadounidense
HENRY MILLER. Pude retornar,
entonces, a las lecciones de un maes-
tro disidente, el profesor KLAUS
KORN, de la Universidad Humboldt
de Berlin que subrepticiamente
introducia en su Seminario sobre el
Capital de Marx, su interpretacion
filosofica. Armado de estas ense-
fanzasy del texto de sistematizacion
epistemologica de la Economia, hecho
en los afios 30 del pasado siglo por
LIONEL ROBINSON titulado “Ensayo
critico sobre la naturaleza y la
importanciade lacienciaeconémica”,
pude reorientar el curso introductorio
hacia el estudio critico del objetoy el
método de la economia, segun lo
presentaron histéricamente, los
clasicos, Marx, los neoclasicosy los
modernos.

Como es bien sabido tanto para los
clasicos como paraMarx, el objeto de
laEconomiaestuvoasociadoal estudio
de las relaciones sociales; bajo esta
concepcidn no podiaexistir ninguna
dudaacercade su caracter social. Pero
el enfoque hacia la cuestion central
objeto de estudio era diferente para
cada uno de los autores. Para Marx,
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no solamente las relaciones entre los
hombres que surgen en el proceso
econdmico, sino también el proceso
de enajenacion que convierte alos
bienes producidos y al hombre mismo
en mercancia. Lateoria del fetichismo
de lamercanciase convirtid asien la
mas poderosa critica, no soélo del
capitalismo, sino de la sociedad
moderna. A este respecto permitanme
referir la siguiente anécdota muy
diciente sobre el problema de incluir
a Marx en el plan de estudios. A la
Escuela de Economia habia llegado
por los afos 80, el profesor ARTURO
MARULANDA MEIJIA que habia
realizado estudios en la Universidad
de Londres. Realmente era brillante su
exposicion de lateoria neoclasica. Un
dia comentd ante el Comité Curricu-
lar las dificultades de ensefiar la teoria
neocléasica a estudiantes que en las
lecciones de Economia Marxista
habian escuchado la concepcion,
segun la cual Capital es unarelacion
social. jLocura! Dijo el profesor
MEIJIA, eso es un exabrupto, con lo
cual confesaba, suignoranciaacerca
de lateoria marxista. Estaba lejos de
comprender y aceptar que yaen la
relacién econdmicamas simple, como
es lade cambio de un bien por otro,
surge el fetichismo, pues inevitable-
mente caemosen el espejismo de creer
queelvaloresunapropiedad natural
y nouna propiedad social de las cosas.
Ante semejante explicacion el profesor
MEIJIA, pensé tal vez, que se trataba
de purametafisicay no de economig;
seguinsu propiaexplicacion capital son

18

los bienes de produccion o eldinero
acumulado que tiene la propiedad
“natural” de incrementarse.

Pues bien, el problema de la
“Formacion Critica”, es un asunto de
la ética que ademas, es el problema
esencial de una Universidad como la
UPTC. Acabo de manifestar lo
necesario que esformar éticamentea
nuestros estudiantes a través de la
lectura comentada de autores como
Marxy los Clasicos; pero admito que
otros autores, de otras concepciones
y sistemas de pensamiento cabrian
perfectamente, por ejemplo: lateoria
socioldgicade Marx Weber enobras
como “La Etica Protestante”, o la
teoria sicoanalitica de SIGMUND
FREUD en obras de caracter social e
histdrico. Por ejemplo: “El Malestar
de la Cultura” y “El Porvenir de una
llusion” o la “Filosofia de la Historia”
de EMMANUEL KANT, etc. Pero en
todo caso sin olvidar que la ética no
se puede ensefiar, que sélo se aprende
uncomportamiento ético con la propia
experiencia.

Lo que sucedi6 al profesor LUIS
ALFONSO TORRES, también nos
permite aclarar el comportamiento
ético en el salon de clase. El profesor
regreso de Inglaterraen donde habia
sido comisionado por laUniversidad
pararealizar estudios de posgrado. Y
regreso algo cambiado, pues no
soportaba el mutismo de sus
estudiantes al final de sus exposiciones
sobre lateoria de KEYNES. Tampoco
respondian asus preguntasy contaba
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que cruzado de brazos ante ellos
pensaba: ;qué puedo hacer frente a
estamanada de estUpidos? Guardadas
las debidas proporciones, algo
parecido hevistoenlaseriede T. V.
que actualmente se transmite por el
canal de laSefial Colombia, “Bolivar,
el hombre de lasdificultades”. El Gene-
ral Miranda, formado en el ejército
napoleonico eraComandante Jefe del
Ejército Patriota Venezolano, y
discutia con otros generales sobre la
posibilidad de que un ejército de
peones descamisados que no sabian
marchar, ni coger el rifle como es
debido, pudieraderrotar al poderoso
ejército realista. Su pesimismo lo llevo
aclaudicar ante el espafiol MONTE-
VERDE, por lo cual fue acusado de
traicion. BOLIVAR, en cambio,
aceptando que se trataba de un ejército
patriota integrado por negros, mesti-
zosy mulatos sin preparacion, pero
decididos aluchar, opt6 por colocarse
a la cabeza de esas montoneras.
Imagen es ésta, ademas del pais
actual y también de la Universidad.
Las multitudes colombianas contindian
esperando su verdaderaliberaciony
la clase dirigente, sobre todo la
politica, cadavez masricay corrupta,
esajenaalosintereses de esasmasas,
cuyo nivel cultural alcanza paraasistir
cuando masalacultura espectaculo
de programas como “Aguita para mi
gente” de JORGE BARON T. V. En
la Universidad un profesorado cada
vez mas calificadoy especializado en
universidades de prestigio, tanto del

pais como del exterior enfrentaa un
estudiantado cada vez mas pasivo,
menos calificado, afectado por la
crisisde laeducacion preuniversitaria.

¢Como romper esaenorme distancia
quetiende a ser mayor? Efectivamente
el profesor TORRES podria saber
mucha economia, pero nada en
absoluto de pedagogiay consecuente
conello prefirié buscar trabajo en otra
actividad. Esa distancia podria
romperse, o por lo menos acortarse,
pienso yo, si entendiésemos y
aceptasemos el papel remedial de la
Universidad sobre todo en los
primeros semestres, sin importar si
podemos, en términos formales,
cumplir o no los programas pro-
puestos. La educacién, como dice
ERNESTO SABATO, no debe estar
basada en lo que los profesores
pueden ensefiar, sino en lo que los
estudiantes estén en capacidad de
aprender.

La Universidad, alcances 'y
limitaciones

Insisto en gque el problema de la
Universidad, es ante todo ético: debo
al profesorado el haber llevado acabo
su representacion, ante laComision de
Eticaque desempefié durante dos afios
y medio, pese a que el profesorado
mismo mostro total indiferencia por
mis repetidos informes, publicados uno
en el periédico de ASPU, y losdemas
en la cartelera del cafetin de
profesores. En mi cartade renunciaa
dicha Comision dirigida al Consejo
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Superior, fechada el 18 de junio de
1997, decia:

Permitidme, sefiores consejeros, una
ultima observacion nacida de mi
experienciacomo miembro integrante
de la Comisién de Etica y como
profesor bastante antiguo en estos
claustros.

Creo que el problema fundamental de
nuestra Universidad es éticoy no de
escasez de recursos, es decir, de indole
material.

Materialmente la Universidad no ha
cesado de crecer sobre todo en los
ultimos afios: nuevos programas de
pregradoy sobre todo de posgrado,
mejoramiento de las vias de acceso,
acondicionamientode nuevosespacios,
etc. De igual manera, buena parte del
profesorado havisto crecer susingresos
salarialesmediante catedrasodireccion
deposgradosytrabajosdeinvestigacion
odeextension.

Sinembargo, éste crecimiento noesta
siendo acompafado de un mejora-
miento del trabajo universitario en
todos sus aspectosy si de un deterioro
sobre todo del trabajo académico.

El excesivo centralismo en latomade
decisionesesta liberando de responsa-
bilidades académicas a profesoresy
estudiantes y convirtiendo en puro
formalismo el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Es necesario restablecer la confianza
entre los estamentos, hacer que
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profesoresy estudiantes asuman la
responsabilidad por el cumplimiento
de metas de excelenciaenel desarrollo
de los programas, lo cual exige
respeto a laautonomia de Facultades
y Escuelas, asi en el orden académico,
como en el presupuestal y adminis-
trativo.

La ultima reforma constitucional y la
legislacion vigente pertinente, estable-
cieron los mecanismos de descentra-
lizaciény participacion democréaticaen
el manejo de las instituciones del
Estado. ;Por qué no emplear afondo
estas disposiciones pararestablecerun
clima de confianza mutua y mejorar
el trabajo universitario?

Alolargo de esta deshilvanada charla
he tratado de hacer un breve recuento
de los inicios y primeros desarrollos
de los programas de Economia y
Administracion de Empresas en la
UPTC, de sus primeras realizaciones
y fracasos. He subrayado lo impor-
tante que para su consolidaciény
fijacion de objetivos fueron los
fundamentos del proceso de moderni-
zacion auspiciado por laRectoriade
ARMANDO SUESCUN; apertura
democréticay participativay apoyo
decidido ala Accion Cultural Univer-
sitaria. Creo que el mejor homenaje
en su XXX Aniversario, seria reafir-
mar tales postulados por parte de todos
los agentes comprometidos: directivas,
profesores y estudiantes.

Enrazénalabrevedad no he podido
referirme a las demas personas que
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con su colaboraciony entusiasmo
contribuyeron a la puesta en marcha
de los programas, tampoco a
desarrollos posteriores de la Facultad,
endonde se hanlogrado avances muy
positivos, por ejemplo, la creacion de
los Centros de Investigacion en cada
unade lasescuelasy lalabor que han
desempefado, las publicacionesyen
particular las revistas de unoy otro,
la alta calificacion del profesorado, la
proyeccion de laFacultad atravésde
multiples acciones, los seminarios
abiertos a la comunidad citadina, la
creacion de diferentes cursos para
posgraduados, etc., son todos los
hechos, que pese a los problemas
esbozados mantienen, sin embargo,
vivas la esperanzay la fe en futuros
desarrollos.

Enlos dltimos afios de mi desempefio
como profesor de la Escuela de
Economia, volvimos a vivir una crisis
que lo mismo que lade 1977, dividia
lamentablemente al profesoradoendos
bandos, dos tendencias opuestas,
aunque algunos profesores se
marginaron completamente de ella.

Pero qué distinto se presentd el pano-
ramaal que ofrecio la crisis anterior,
qué menguaday de qué espectro tan
deslucido y palido. No eran las
grandes inquietudes de la Academia,
ni el porvenir de la Escuelay de la
Universidad, tampoco los interesesde
lajuventud sedienta de formacionlo
que inquietaba a los bandos
enfrentados, no, eran mas bien cosas
de pocamonta, aveces de caracter
personal. Confio en que el tiempo no
habrapasadoenvanoy que laEscuela
se enrumba actualmente en pos de
objetivos como aquellos que trazaron
sus origenes mismos.

Soy optimista del porvenir de la
Facultad y de la Universidad. Hay en
el profesorado mentes brillantes,
licidasy muy capacitadas que estaran
seriamente preocupadas por la
Universidady sus desarrollos. En afios
venideros veo afianzada su verdadera
autonomia que afuerzade actividad
democréticay participativa podra
contarse entre las universidades de
mayor reconocimiento enel pais.
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