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Resumen

En los ultimos diez anos se ha visto un impulso por parte de las empresas
colombianas en el ofrecimiento de sus productos en los mercados
internacionales en coordinacion con los demas paises de América Latina. En
este sentido, el objetivo de este trabajo es explorar cuantitativamente las
condiciones y los determinantes que han permitido esta expansion
internacional de las empresas industriales colombianas entre el 2006 y 2010.
Para efectos metodoldgicos se utiliza un modelo logit sobre una muestra de
diez. mil empresas. Las estimaciones muestran que los activos especificos
tales como la capacidad tecnologica y las caracteristicas sectoriales de las
empresas, son los factores que mayor influencia han tenido en el resultado
exportador en los anos de estudio.

Palabras clave: internacionalizacion, modelo logit, resultado exportador,
caracteristicas empresariales, industria, Colombia.

JEL: F10, F13, F14, P33, R15.

Abstract
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In the last ten years has seen a boost by Colombian companies in offering
their products in international markets in coordination with the other
countries of Latin America. In this sense, the objective of this work is to
explore quantitatively the conditions and determinants that have allowed
this international expansion of Colombian industrial firms between 2006
and 2010. For methodological purposes is used a logit model on a sample of
10,000 companies. Estimates show that specific assets such as technological
capability and characteristics by sector are the factors that have had the
greatest influence on export performance in the years of study.

Keywords: internationalization, logit model, export performance, business
characteristics, industry, Colombia.
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INTRODUCCION

En los ultimos afos, la mayor parte de las
economias del mundo han fomentado el
libre comercio, con el objetivo de lograr
un incremento en su crecimiento
econdémico, basado en el
aprovechamiento de su sector externo.
Este fendmeno induce a la especializacion
internacionalizacion, elevando la
productividad, gracias al uso y acceso de
insumos especializados, servicios
empleados, informaciéon, apoyo
institucional y asistencia técnica, entre
otros. Estas transformaciones crean
mercados mas eficientes y menores
costos transaccionales, permitiendo a los
agentes econdmicos identificar nuevos
espacios para la creacion de empresas y
nuevas oportunidades de empleo. En este
contexto, las empresas deben exponer sus
cadenas de produccion y de ventas a la
competencia exterior (Lu & Beamish,

2001). Este proceso promueve la
absorcion de técnicas y conocimientos
que mejoran constantemente los procesos
de produccion y permiten que las
empresas puedan afrontar la
competencia exterior, al igual que
expande el mercado de compradores
potenciales de los productos (Peters,
2004; Garcia, 1994). Asimismo, el proceso
de apertura estimula la innovacion, ya que
mejora la habilidad de las empresas para
percibir oportunidades de inversion.

Colombia no ha sido ajena a este proceso
y, desde inicios de los afios noventa, ha
emprendido una serie de reformas que
tienen el objetivo de convertirlo en uno
de los paises en via de desarrollo que mas
ha crecido en América Latina durante los
ultimos afios. Entre ellas, se incluyen la
convertibilidad del tipo de cambio a
flotacion, la reduccion de gravamenes a
los productos externos y la firma de
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tratados de libre comercio (Garcia,
Lopez, Uribe & Umafia, 2014). En este
orden de ideas, este trabajo investiga
cuantitativamente las condiciones y
determinantes de internacionalizacion de
las empresas industriales colombianas
entre el afio 2006 y 2010, a fin de
encontrar aquellas caracteristicas que
deben poseer las firmas para
mternacionalizarse. Para lo anterior, el
articulo usa datos en el ambito de la firma,
tomados de las encuestas de empresas
del Banco Mundial, para validar las
caracteristicas que promueven la
internacionalizacion a través de un
modelo de eleccion discreta.

El presente articulo se distribuye de la
siguiente manera. En primer lugar, se
exploran los fundamentos teodricos del
proceso de internacionalizacion y los
factores que determinan este fendmeno
dentro de las empresas. En segundo lugar,
se hace una revision de la literatura
empirica relacionada y se describen las
principales contribuciones realizadas. A
continuacion se detalla la metodologia y
los datos que se van a utilizar. En la
siguiente parte se exponen los resultados
de las estimaciones realizadas, y, en
ultimo término, se presentan las
conclusiones.

LA INTERNACIONALIZACION
EMPRESARIAL

Los enfoques tedricos que abordan las
causas de la internacionalizan de las
firmas, se alejan de las primeras
aproximaciones macroeconoémicas
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iniciadas por David Ricardo. En estas, se
plantea que las ventas de los paises en los
mercados externos son originadas a partir
de sus ventajas comparativas o absolutas,
el resultado de la acumulacion de recursos
naturales o la casualidad histérica
(Verwaal & Donkers, 2002). Sin embargo,
la literatura reciente ha cambiado hacia
un enfoque microeconomico de la
empresa, como unidad activa que toma
decisiones en un medio competitivo, las
cuales se reflejan en el conjunto de la
sociedad. Estos acercamientos datan
inicialmente de las ideas de Ronald Coase
(1937), quien afirmaba que la decision de
la firma de internacionalizarse se basaba
en la disminucion de los costes, que se
puede lograr mediante la externalizacion
de ciertas operaciones, tales como la
investigacion, la comercializacion, la
contratacion, etc. En este sentido, mientras
mayor sea el tamafio de la organizacion,
mas altos seran los costos de su presencia
en el mercado y, por ende, mayor seran
los incentivos que tendran las empresas
para expandirse e integrarse a los
mercados internacionales.

Un segundo enfoque, que intenta
determinar las causas por las que las
empresas se internacionalizan, es el
definido por Dunning (1973, 1998, 1999),
quien menciona que las firmas solo eligen
internacionalizarse cuando pueden
ampliar y explotar totalmente sus ventajas
competitivas (know how, localizacion,
calidad etc.) en aquellos mercados a los
cuales puedan llegar, extendiendo su
cadena de valor agregado con nuevas
cuotas de mercado. Es por esta razon
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que las empresas multinacionales
siempre pueden ampliar su cantidad de
activos especificos (acceso exclusivo a
tecnologia, capital humano, etc.), que las
colocan en una posicion competitiva
mayor que otras empresas que no lo son.
Sin embargo, Renau (1996) afirma que
el modelo de Dunning es solo una
derivacion progresiva de la teoria de
Coase, ya que los fundamentos de las
ventajas competitivas de la empresa
proceden de los mismos procesos que se
van tomando dentro de la misma, a medida
que se incrementan los volumenes de
produccion.

El ultimo punto de vista es el modelo de
Uppsala, y segun este, se concibe la
internacionalizaciéon como posiciones
incrementales de la empresa en los
mercados internacionales, configuradas
por cuatro etapas: 1) Exportaciones
ocasionales. 2) Exportacion por medio de
operadores independientes (franquicias o
alquileres). 3) Establecimiento de
unidades comerciales en el extranjero. 4)
Establecimiento de sucursales
productivas en el extranjero. Estas fases
se logran a medida que la firma aumenta
su experiencia en los mercados
extranjeros, pues incrementa también su
tamafo (Johanson & Wiedersheim 1975;
Johanson & Vahlne, 1990).

FACTORES DETERMINANTES
DE LA INTERNACIONALIZA-
CION DE LAS EMPRESAS

Existen multiples investigaciones que han
analizado el porqué las empresas se

involucran en el mercado internacional
(Bilkey, 1978; Madsen, 1987; Aaby &
Slater, 1989; Chetty & Hamilton, 1993;
Zou & Stan, 1998; Leonidou, Katsikeas
& Samiee, 2002; Gertner, Gertner &
Guthery, 2007; Souza, Martinez Lopez &
Coelho, 2008; Horta, 2012). No obstante,
algunos autores (Zou, Taylor & Osland,
1998; Shoham, 1998; Lages & Lages,
2004) argumentan que no ha sido posible
establecer un marco conceptual integrado
que pueda encontrar los factores
determinantes detras de la
internacionalizacion de las empresas, ya
que estas se dan en un marco de
interacciones complejas aleatorias. Sin
embargo, existe el consenso en la
literatura que explica que para estudiar
el resultado de la internacionalizacion de
las empresas, se exige el estudio de
factores tanto internos como externos
(Horta, 2012). La revision que se muestra
a continuacion enumera estos factores y
permite establecer simultaneamente las
hipotesis que se comprobardn en este
trabajo a través del analisis cuantitativo.

Caracteristicas internas

Son los aspectos estructurales de las
empresas, por ejemplo, el tamafio, la edad,
la tecnologia, la organizacion interna, etc.
Estos constituyen las diferentes
capacidades que le permiten a la
organizaciéon competir apropiadamente
en los mercados internacionales (Aaby
& Slater, 1989; Zou & Stan, 1998;
Leonidou et al., 2002; Voerman, 2004).

En la literatura econémica, el tamafio de
la firma ha sido vinculado positivamente
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al fenomeno exportador (Verwaal &
Donkers, 2002). Para Aaby y Slater
(1989) y Leonidou et al., (2002), existen
tres aspectos fundamentales que
justifican esta relacion:

- La tenencia de mayores recursos:
con mayores montos de capital
(humano y fisico), la empresa puede
afrontar con relativa facilidad las
diferentes fases de la
internacionalizacion.

- Laexistencia de economias de escala:
con bajos costos unitarios de
produccion, se pueden ofrecer
productos a precios competitivos en
los mercados extranjeros. Sin
embargo, este punto se puede superar
sila empresa compite en el extranjero
por medio de la calidad y no del precio
(Aaby & Slater, 1989; Zou & Stan,
1998).

- Laposibilidad de asumir riesgos en la
actividad internacional: en un primer
momento, la posibilidad de
internacionalizar la empresa puede
requerir una inversion relevante
proveniente de los recursos de capital
de la empresa. Si se falla, el dafio sera
relativamente minimo a las finanzas
corporativas en una empresa grande,
en comparacion con el dafo a una
pequeiia. Estas influencias del tamafio
como un aspecto positivo en la
externalizacion de las actividades de
la empresa, es un hecho respaldado
empiricamente (Suarez, Olivares &
Galvan, 2002; Horta, 2012). En este
sentido, este trabajo se propone
comprobar que:
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H1: el tamario de la empresa, entendido
como mayores ventas o numero de
empleados, se correlaciona positiva-
mente con la presencia internacional
de la empresa.

Enun criterio que va en linea con la teoria
de fases incrementales Dunning, el
tiempo que lleva la firma exportando/
operando tiene una influencia importante
en su trayectoria. El know how asegura
que la empresa pueda sobrepasar las
dificultades logisticas, al mismo tiempo
que ya ha podido establecer canales de
distribucion (Aaby & Slater, 1989;
Leonidou et al., 2002).

H2: hay una relacion positiva entre los
afios en que la empresa viene
exportando y el resultado exportador.

La presencia de capacidades
tecnologicas puede contribuir a
incrementar la competitividad de las
empresas en los mercados exteriores
(Chetty & Hamilton, 1993). Estas
afectan positivamente los procesos de
organizacion, produccion y
comercializacion, llevando a que las
empresas puedan proveer bienes o
servicios de mayor calidad y optimizar
su presencia en los mercados (Alonso &
Donoso, 2000). Ademas, estas
estrategias buscan aumentar la confianza
de los clientes a través de la capacidad
para elaborar bienes y servicios de
calidad, causando un mejor
posicionamiento en el mercado
internacional y superando las barreras
técnicas a la exportacion.
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Por ejemplo, las empresas pueden aplicar
mejores politicas de control de calidad con
mayores inversiones en investigacion y
desarrollo, lo que conlleva la obtencion de
productos mas uniformes, que influye
positivamente en la exportacion de los
productos. Este aspecto ha sido
investigado empiricamente y corroborado
positivamente de manera significativa
(Christensen, Rocha & Gertner, 1987;
Gemiinden, 1991; Dhanaraj & Beamish,
2003; Louter, Ouwerkerk & Bakker 1991).
En estos trabajos la inversion en tecnologia
se suele aproximar empiricamente con
variables proxy tales como el
licenciamiento y las certificaciones de
calidad, ya que reflejan en el mercado las
acciones tomadas por las organizaciones
en la mejora continua de sus procesos de
produccion. En esta investigacion se
comprobara que existe una relacion
positiva entre las capacidades tecnologicas
que puedan desarrollar las empresas y su
capacidad de internacionalizarse.

H3: la inversion en tecnologia
(adopcion de certificaciones de
calidad, licencias y capacitacion de
los trabajadores, tenencia de TIC) se
relaciona directamente con la
internacionalizacion de las empresas.

Condiciones externas

Las empresas se desenvuelven en
contextos macroecondomicos, politicos,
legales y sociales que afectan sus
operaciones (Porter, 1990; Meyer-
Stamer, 2005). A pesar de esto, la mayor
parte de los estudios sobre

internacionalizaciéon, TUnicamente
observan las variables internas de las
firmas, aunque los estudios recientes
también consideran las externas (Horta,
2012). Ejemplos son las caracteristicas
del mercado interno al que se enfrenta la
firma (Bilkey, 1978; Zou & Stan, 1998),
las caracteristicas especificas del sector
(Lages & Lages, 2004) o la intervencion
del gobierno (Sousa et al., 2008). En este
orden de ideas, se necesita un ambiente
propicio que impulse el desarrollo de la
competencia, que impulse la inversion y
los derechos de propiedad.

H4: si la empresa esta rodeada de
factores institucionales positivos, esto
mejorara la probabilidad de que la
empresa se involucre en un proceso de
internacionalizacion.

Las diferencias sectoriales asociadas a
las caracteristicas de bienes pueden
afectar el rendimiento de la demanda
externa y causar variaciones en el nivel
de internacionalizacion de las empresas.
Asimismo, las variables de la localizacion
geografica pueden influenciar los costes
a los que debe hacer frente la empresa
tales como los logisticos y los del
transporte de la mercancia. Encontrarse
en ciudades grandes puede traer
beneficios gracias a las economias de
aglomeracion, como consecuencia de la
presencia de mayores oferentes de
servicios e infraestructura, que
disminuyen los costes y aumentan la
probabilidad de que la empresa pueda
distribuir sus productos mas facilmente.
H5: es posible encontrar diferencias
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en el nivel de internacionalizacion y
el sector economico en el que se
desenvuelve la firma y de su
localizacion geogridfica.

Revision de la literatura

Debido a la amplitud del significado de
internacionalizacion, se vio la necesidad
de definir el objeto de la investigacion.
En general, los criterios utilizados para
definir la internacionalizacion de la
empresa son el nimero de filiales
extranjeras (Sambharya, 1995; Gomes &
Ramaswamy, 1999), la venta extranjera
ratio (Geringer, Tallman & Olsen, 2000;
Ruigrok & Wagner, 2003), la relacion de
los activos extranjeros (Sambharya 1995),
o el total de los ingresos de exportacion
(Lu & Beamish, 2001). Sin embargo,
estos criterios varian considerablemente
de un sector a otro y de un pais a otro.

Por ejemplo, Duran (1987) y Duran y
Ubeda (1997) sefialan que los montos de
IED son la mejor variable proxy para
medir este fenomeno. Aseguran que el
objetivo del aumento de estos gastos por
parte de las firmas espafiolas en las
ultimas dos décadas ha sido: incrementar
o mantener su cuota en los mercados
internacionales, evitar la saturacion del
mercado interno, aprovechar las
capacidades tecnoldgicas que poseen y
asegurar el suministro de materias
primas. Sin embargo, los autores resaltan
que las empresas escogen igualmente los
paises en los cuales establecerse en
funcion de ciertos objetivos como
impulsar inversiones comerciales en
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paises con amplias conexiones, al igual
que en paises donde puedan generar mas
facilmente activos estratégicos y
tecnologicos. Lopez (1997) subraya que
la inversion en la Union Europea busca
cumplir con objetivos comerciales
mientras que en Latinoamérica y Africa
es para fines productivos, especialmente
en la introduccién en los sectores
financiero y agroalimentario.

Galan, Galende y Gonzalez (2000) hacen
una corroboracion empirica de lo anterior
con base en una investigacion para 34
empresas industriales y de servicios en
dos provincias en Espafia. Confirman,
con base en el modelo de Dunning
extendido sobre un modelo de regresion
lineal, que los activos intangibles
tecnologicos especificos son los factores
claves para la competitividad
internacional de la empresa y su grado
de inversion en IED: marcas, capital
humano, capacidad organizativa, actitud
emprendedora de la direccion y
experiencia. Este mismo comportamiento
sucede cuando la variable proxy de
representacion de la internacionalizacion
es el nivel de exportaciones. Sin embargo,
las firmas proclives a efectuar IDE
arman estructuras organizativas mas
complejas que las que solo exportan.

Por su parte, Wang, Hsu y Fang (2008)
consideran que una empresa que tienen
mas de tres filiales en el extranjero puede
ser catalogada como internacionalizada;
empero, los autores hacen énfasis en que
este es un caso unico y especial de la
industria taiwanesa de alta tecnologia.
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A partir de este criterio se emplea un
modelo logit sobre un conjunto de 114
firmas en 2005, para explorar la relacion
entre la condicion de internacionalizacion
y el gobierno corporativo, los gastos en
investigacion y desarrollo (IyD), el
numero de patentes, y el nivel de
educacion de los gerentes. Segun las
evaluaciones, todos los factores tienen un
impacto positivo, a excepcion de los
montos en investigacion y desarrollo, que
tuvieron un efecto negativo en la
internacionalizacion. Los autores
sustentan esta relacion en el hecho de
que las empresas estan eligiendo
estrategias de crecimiento interno con
una intensidad relativamente alta en IyD,
frente a una estrategia de crecimiento en
los mercados externos. Este hallazgo va
en contracorriente con la teoria, ya que
concluye que las empresas con activos
especificos podrian ser disuadidas de
invertir en el extranjero.

En otras aproximaciones de la
internacionalizacion, Horta (2012)
considerd utilizar el logaritmo de las
exportaciones de la empresa, ademas,
eligié igualmente por construir una
variable relativa, el logaritmo de las
exportaciones por persona ocupada, una
especie de productividad por persona
ocupada. Su analisis de los factores
internos y externos de la empresa se
realiza sobre las 210 empresas
agroindustriales uruguayas mas
exportadoras en el periodo 2003-2006,
con la ayuda de modelos factoriales y
logisticos. El autor encuentra que la
experiencia es la variable que mas

contribuye al nivel exportado, lo que
confirma una de las premisas del modelo
gradualista del desarrollo exportador de
Duning. Sin embargo, el autor no
encuentra una evidencia estadisticamente
significativa entre el tamafio de la
empresa y el resultado exportador, y
argumenta que esta posicion no tiene
unanimidad en la literatura, ya que en una
economia mundial globalizada con costes
de transporte minimos, el tamafio de la
organizacion ya no tiende a ser una
variable relevante.

Sin embargo, la aproximacion empirica
mas abundante es el entendimiento de la
internacionalizacion como la capacidad
de internacionalizacion con el resultado
exportador de la firma. En un analisis de
las pymes peruanas, Mendoza (2008)
explica como la propension exportadora
se ve afectada por las caracteristicas
internas de las empresas, mediante el uso
de modelos probabilisticos. El autor
encuentra que un mayor tamafio de la
empresa, un nivel de educacion
universitaria alcanzado por la persona que
dirige la empresa y una alta experiencia
empresarial, son los principales factores
que permiten que las empresas se
mternacionalicen. En esta misma linea,
pero para una muestra de empresas
manufactureras espafiolas, Lopez (1997)
halla que el nivel educativo de los
trabajadores obtenido mediante las
capacitaciones internas de la empresa,
incrementa la capacidad de penetracion
exportadora en el mercado externo de la
empresa, ya que permite la elaboracion
de productos de mayor calidad.
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Usando la misma aproximacion, Ayouz,
Mourad, Remaud y Hervé (2003) buscan
establecer un vinculo entre la decision de
exportar y los factores internos y externos
que afectan a la empresa utilizando una
muestra de 335 pequefias empresas
agroalimentarias francesas. Su modelo
estadistico desafia muchos planteamientos
de la teoria, tal como el hecho de que sus
estimaciones muestran una conexion
negativa entre la alta calidad percibida del
producto y el hecho de que una empresa
exporte, asimismo no hay importancia del
capital humano de los gerentes. Sin
embargo, cuestiones internas como la
integracion organizacional del gerente, la
caracteristica perecedera de los productos
elaborados, y externas como la presencia
de normas fitosanitarias, si tienen un
impacto relevante en la estrategia
exportadora. Entre otros factores internos,
Barber y Cobos (2002) revelan que la
actitud proactiva de los directivos de la
empresa mediante una estrategia
diferenciada de marketing explica la
rapida internacionalizacion de las
empresas. Belso (2003) incluye la
presencia de redes empresariales en el
modelo determinante del resultado
exportador, y sostiene que estas tienen un
papel activo significativo en el crecimiento
exportador de las pymes, ya que les
permite exportar de manera indirecta y
sobreponerse a los altos costes de las
exportaciones.

En resumen, se pueden extraer dos
tendencias generales en la revision de la
literatura. La primera muestra que la
mayoria de los estudios empiricos actuales
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se han concentrado principalmente en los
aspectos internos y externos de las
empresas. En segundo lugar, los estudios
relacionan la internacionalizacion de las
empresas con el desempefio exportador,
idea que puede argumentarse dado el bajo
nivel de IED de la region (Horta 2012).
Por tanto, en el presente trabajo se utilizara
este tipo de aproximacion para confirmar
las hipotesis respectivas.

LA INTERNACIONALIZACION
DE LAS FIRMAS COLOMBIANAS

El proceso de internacionalizacion de las
empresas colombianas en la ultima
década ha estado caracterizado por un
vigoroso crecimiento de la economia
mundial (Tabla 1), el mas alto desde hace
veinte afios con un promedio anual del
5,4 %. En la region se ha alcanzado una
tasa de crecimiento anual promedio entre
2005 y 2010 del 6 %, incrementandose
de manera significativa desde el 4,9 %
alcanzado entre 2001 y 2005. Segun
Reyes (2013), esta tendencia ha estado
sustentada en mayores precios de las
materias primas que han impulsado el
ingreso de mayor inversion extranjera
directa (IED) y de flujos de divisas
provenientes de mayores exportaciones.

En efecto, en la tltima década los flujos
de inversion provenientes del extranjero
han marcado una media del 3% del
producto interior bruto (PIB) del pais
(Figura 1). No obstante, el proceso no ha
sido reciproco por parte de los
inversionistas locales, los datos sobre
inversiones regionales en el extranjero
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(INE) solo han alcanzado un promedio del
0,5 % del PIB entre el afio 2002 y 2012.
La falta de este ultimo elemento hace de
Colombia una receptora neta de flujos de

capital, al contrario del continente asiatico
o el medio oeste donde ambos flujos de
capital son equiparables en montos y
tendencias de crecimiento (Reyes, 2013)

Tabla 1. Crecimiento del producto interior bruto (PIB) por quinquenios. Precios
en dolares constantes de 2005, normalizados por paridad de poder adquisitivo.

Economias 1980-85 1986-90 199195  1996-2000  2001-05 2006-10
Mundo 82% 7.0% 6.7% 55% 6.1% 54%
Avanzadas 82% 7.0% 5.0% 51% 4.6% 3.0%
Asia 82% 6.8% 10.1% 6.1% 8.5% 8.6%
Latinoamérica 6.1 % 5.1% 59% 4.7% 4.9% 6.0%
Africa 74% 5.6% 34% 54% 8.0% 74%
Colombia 23% 4.6% 4.6% 0.9% 34% 43%

Fuente: Fondo Monetario Internacional. Compendio Outlook 1980- 2010.
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Figura 1. Evolucion de la inversion extranjera directa (IED) y la inversion regional

en el extranjero (INE) hacia y desde Colombia como porcentaje del PIB.
Fuente: elaboracion propia con datos del Anuario 2013 de la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe

En la distribucion regional, los paises con
mayores recursos naturales son los
mismos que mayor cantidad de IED e
INE acumularon en el periodo: Brasil,
Argentina, México y Colombia, por los
recursos petroleros; Chile y Perti con el
cobre. Brasil acumul6 cerca del 33 % de
la IED de la region, seguido por México
con el 23 % y Chile con el 13 %,
resultados alcanzados por sus buenas

condiciones de mercado interno y
disponibilidad de recursos naturales. Este
grupo de paises también generaron las
mayores cantidades de INE con el 22 %,
29 % y 28 %, respectivamente. Sin
embargo, si lo que se quiere observar es
la influencia de esta inversion sobre la
economia de cada pais, es necesario
calcular su participacion como porcentaje
del PIB. En este sentido, la economia
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chilena se muestra como la mas
influenciada por este proceso con un 7,6
% de IED y 4,4 % de INE en el periodo
de estudio. Esto, junto con su estabiliad
institucional, le ha permitido aprovechar
los altos precios del cobre para poder
posicionarse como la economia lider en
términos comerciales y logisticos entre
todos los paises de América Latina

Otro indicador capaz de dar una idea del
grado de apertura comercial externa por
parte de la region es la aportacion de las
exportaciones € importaciones como
porcentaje al PIB (Figura 2). Entre 1996 y
el 2012, este indicador pasoé de representar
el 24 % del PIB regional a cerca del 40 %,
aunque se debilitd temporalmente en 2008

por causa de la crisis internacional y la
consecuente baja en la demanda de Estados
Unidos y Europa. Por paises, el aumento
de la apertura comercial ha sido una
tendencia generalizada, incluso en paises
con indicadores de apertura bajos como
Colombia, que ha doblado en la ultima
década la participacion de sus flujos
comerciales desde el 19 % en 1985 hasta
el 35 % del PIB. Este proceso en parte se
sostuvo por los mayores cargamentos
exportados de materias primas tales como
el petrdleo y el carbon. En el ambito
regional, ejemplos remarcables incluyen a
Chile que ha pasado de tener una
representacion de un 50 % del PIB entre
1990 y 2000, a un 70 % entre el 2001 y
2012.
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Figura 2. Relacion exportaciones e importaciones sobre PIB.
Evolucion en Colombia y América Latina 1980-2012.
Fuente: elaboracion propia con datos del Anuario 2013 de
la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe.

Como se menciond, la ampliacion de la
apertura comercial en Colombia se ha
debido principalmente a la dinamica de los
bienes primarios que las empresas
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colombianas han colocado en los mercados
extranjeros, situacion que se puede apreciar
en detalle con la Tabla 2. En esta se ensefia
el porcentaje de participacion de los



APUNTES DEL CENES N°. 57

Vol. 33, Enero - Junio de 2014

productos exportados entre primarios e
industriales por quinquenios. La mayoria de
productos han mostrado significativas
variaciones en sus participaciones para cada
periodo. Los cambios mas importantes han
sido el incremento de la participacion del
petroleo y del carbon, pasando del 0,1 y

0,88 % en 1980 hasta el 33 % yel 13 % en
2012. Otros ejemplos son el caso del oro
(4,7 %) y los derivados del petroleo (7,28
%) contra el del café, que ha visto caer su
representacion sensiblemente desde el 49
% de las exportaciones en 1980, hasta solo
el 4,5 % en el 2012.

Tabla 2. Porcentaje de las exportaciones por tipo de producto exportado.
Promedios por quinquenio.

Productos 1980-85 | 1986-901991-95 (1996-2000| 2001-05 | 2006-12
Petroleo 0.1 15.62 15.54 24.44 19.70 3342
Carbon 0.88 6.10 7.28 7.54 10.04 13.56
Derivados del petroleo 9.52 6.26 3.64 3.46 6.50 7.28
Oro 0.00 0.00 0.34 0.38 2.18 4.66
Café 49.50 34.30 18.86 14.34 6.38 4.52
Flores 3.72 3.38 4.78 4.74 4.88 2.70
Productos de

polimerizacion 0.00 0.54 1.52 204 2.90 224
Productos de hierro 0.96 2.30 1.40 0.92 294 1.96
Platanos 4.78 446 548 4.32 3.04 1.78
Otros 30.64 27.04 41.16 37.82 41.44 27.88

Fuente: elaboracion propia con datos del Anuario 2013 de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe.

Enrelacion con el comportamiento de las
empresas exportadoras (Tabla 3), los
ultimos diez afios se han enmarcado en
una disminucion de las empresas que se
dedicaron a esta actividad. En 2002, el
numero de empresas era de 10.667,
llegando a un maximo en 2005 de 12,211
para luego finalizar el 2012 con menos
de 8,104. Esta tendencia, sin embargo,
ha venido de la mano de un aumento de
las exportaciones promedio por empresa
medido en dolares FOB, pasando de 1,1

millones en 2002 a los 7,4 millones. No
obstante, estos montos estan
concentrados en su mayor parte en las
diez empresas mas grandes, con cerca
del 53 % de las exportaciones realizadas
en 2012 cuando en 2002 era de solo el
29 %. Esta concentracién esta
respaldada por el calculo del indice de
Herfindahl' que ha pasado desde 243 en
2002 hasta los 1000 puntos en 2012, limite
considerado una concentracidén de
mercado de acumulacion moderada.

! El indice de Herfindahl e Hirschman (IHH) es una medida de uso general en economia, que trata de medir el
gradode concentracion en un mercado. Entre mas alto el indice, mas concentrado, menos competitivo el
mercado. Se calcula elevando al cuadrado la cuota de mercado que cada empresa posee y sumando esas
cantidades. Los resultados van desde cerca de 0 (competencia perfecta) a 10.000 (control monopdlico). En el

269



Condiciones y determinantes de la internacionalizacion de las empresas industriales ...

Héctor Alberto Botello Penaloza - Isaac Guerrero Rincon

Tabla 3. Comportamiento de las empresas exportadoras. En dolares FOB.

Aio N°Empresas | Prom.empresa | Concentracion Indices
10 primeros HH.
2002 10,667 1,122,622 39.57% 243
2001 11,383 1,083,155 41.22% 253
2003 11,756 1,116,755 40.73 % 250
2004 12,132 1,383,858 39.97% 246
2005 12211 1,735,390 36.48% 224
2006 11,565 2,108,990 37.24% 229
2007 11,442 2,621,162 3523% 216
2009 11,305 2,905,469 42.33% 335
2008 10,730 3,506,606 39.07% 414
2010 9437 4,208,259 50.14% 675
2011 9,555 5,956,561 54.42% 979
2012 9,744 6,036,727 58.91% 1,104
2013 8,104 7,418,899 53.61% 1,005

Fuente: elaboracion propia con datos del Departamento de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

Esta breve revision del comportamiento
de los flujos de inversion y comerciales,
desde y hacia Colombia, muestra una
participacion e inclusion mas activa, pero
concentrada de manera desproporcio-
nada dentro de las empresas productoras
de recursos naturales. Con este contexto,
en el presente trabajo se quiere buscar
los determinantes que han impulsado esta
tendencia en las empresas industriales,
las cuales aportan una mayor cantidad
de empleo y de desarrollo econdomico
(Boisier, 2014). A continuacion se expone
la metodologia implementada en la
investigacion, se describe la fuente de
datos utilizada, el modelo de calculo
escogido y los resultados alcanzados.

METODOLOGIA
Fuente de datos

Los datos proceden de la encuesta de
empresas realizada por el Banco Mundial
(BM), mediante la cual se entrevista a
empresas formales de los sectores de la
industria manufacturera y servicios,
clasificadas con los codigos 15-37, 45, 50-
52, 55, 60-64, y 72 (CIIU Rev.3.1). Las
empresas de los sectores industriales
incluyen la fabricacion de confecciones,
alimentos, metales y maquinaria,
electronicos, quimicos y farmacéuticos,
muebles, productos no metélicos,
plasticos, autos y otras industrias

sistema legal de EE. UU. se considera que indices de entre 1000 y 1500 puntos reflejan una concentracion de
mercado moderada. Sobre 2500 puntos se considera que el mercado es demasiado concentrado. Fusiones y
adquisiciones que aumenten el indice por sobre 100 puntos causan una investigaciéon antimonopolio por parte de
las autoridades. Para una explicacion en profundidad de su calculo y aplicaciones ver Berger (2013).
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manufactureras. En el sector servicios
estan la construccion, transporte,
comunicaciones, hoteles, restaurantes,
salud, educacion, reparaciones y
servicios empresariales.

Generalmente se realizan de 1200 a 1800
entrevistas personales en las economias
mas grandes, 360 entrevistas en las
economias medianas y para las
economias pequefias, 150 entrevistas. La
encuesta es contestada por los
empresarios y altos directivos de las
firmas y en algunas ocasiones el
encuestador toma informacion adicional
proveniente de los contadores y los
directores de recursos humanos de las
empresas.

La encuesta abarca diversos temas como
son: las caracteristicas de las empresas,
la distribucion de los empleados, el acceso
a la financiacion, ventas anuales, los
costos de los insumos y la mano de obra,
la composicion de la fuerza laboral, la
corrupcion, la concesion de licencias, la
infraestructura, el comercio, la
innovacion, la tecnologia, la delincuencia,
la competencia, la utilizacion de la
capacidad, la tierra y los permisos, la
fiscalidad, la informalidad y las relaciones
con el gobierno.

La metodologia de muestreo de las
observaciones entrevistadas por la
encuestada es estratificada. En este tipo
de encuestas las unidades de la poblacion
se reunen en grupos homogéneos y
posteriormente se procede a elegir
muestras aleatorias simples dentro de

cada grupo. Este método permite mayores
niveles de precision en las medidas
estadisticas al reducir los errores estandar
relativamente comparados con los
logrados mediante el muestreo aleatorio
simple. Ademas, los resultados obtenidos
se pueden extrapolar gracias al uso de los
factores de expansion, los cuales
corresponden a las ponderaciones de los
conglomerados que se configuraron
cuando se realiz6 la encuesta.

En la encuesta de empresas, los
conglomerados son escogidos a partir de
tres criterios: el tamafio de la empresa, el
sector de actividad y la region geografica
dentro del pais donde se localiza la
empresa. Para definir el primer criterio se
conforman tres grupos: de 1 a 19
empleados (firmas pequefias) y de 20 a
200 (medianas) y mas de 200 empleados
son consideradas las grandes empresas.
En relacion con el tamatiio de las empresas,
como en América Latina la mayor parte
de las empresas son pequefias y medianas,
la encuesta suele sobre-estratificar a las
grandes empresas, las cuales tienden a ser
los motores de la creacion de empleo y de
valor agregado. Por sectores, el comercio
y otros servicios poseen una participacion
mayor sobre el empleo, la produccion y el
numero total de establecimientos. Entre
tanto, de las regiones geograficas se
escogen las que contienen la mayor parte
de la actividad economica. El niimero de
establecimientos tomado para el marco
muestral de la encuesta se deriva del
universo de empresas elegibles obtenidas
de la oficina de estadisticas de cada pais.
En ocasiones, la lista de las empresas se
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obtiene de otras agencias gubernamen-
tales, como las autoridades fiscales o de
las asociaciones empresariales y las bases
de datos de marketing.

Para esta investigacion se utilizaron las
encuestas del afio 2006 y 2010 realizadas

por el Banco Mundial en Colombia. En
esta se recopild informacion de 17.000
empresas. En la Tabla 4 se muestra la
distribucion de las empresas analizadas
por ciudad y sector que se categorizan
por su tamafio.

Tabla 4. Distribucion de la encuesta de empresas del Banco Mundial por pais.

Variable Pequefias | Medianas Grande Total
Barranquilla 41.6% 49.8% 8.6 % 642
) Bogota 46.1 % 39.5% 14.4% 12,900
Ciudad [Cqji 632% 283% 8.6% 1,075
Medellin 52.0% 351% 13.0% 2,386
Textiles 53.6% 43.9% 25% 4321
Confecciones 344% 56.8% 8.7% 2,940
Alimentos 473 % 39.8% 12.9% 1,553
Sector  'Metales y maquinaria 63.5% 28.5% 8.0% 1,440
Quimicos y farmacéuticos 359% 21.2% 43.0% 3,071
Plasticos 25.0% 58.0% 17.1% 440
Otros sectores industriales| 60.0% 32.6% 7.4 % 3,238
Total 47.8% 38.6% 13.6% 17,003

Fuente: calculos del autor con base en la encuesta de empresas del Banco Mundial 2006 y 2010.
A partir de esta encuesta se procedid a determinar el método por el cual se comprobaran
las hipotesis planteadas en la revision tedrica.

La aproximacion empirica de la
internacionalizacion

En este trabajo se representa la
tendencia a exportar como proxy de la
internacionalizacion de la empresa.
Trabajos como los de Horta (2012),
Mendoza (2008) y Peters (2004) sugieren
esta aproximacion, dado el bajo nivel de
inversion directa de las empresas
latinoamericanas en el extranjero. En
este sentido, una breve aproximacion
descriptiva de la encuesta de empresas
del Banco Mundial refleja una propension
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media regional a exportar alrededor del
25 % (Tabla 5), resaltan las empresas de
Bogota y Cali donde el 35 % de las
empresas industriales encuestadas,
reporto haber exportado algiin producto
entre 2006 y 2010. Mientras que por
tamafio, las firmas pequefas, de menos
de 20 empleados, marcaron niveles del
13 % contra cerca del 87 % de las
grandes empresas, debido a que estas
ultimas cuentan con estructuras
industriales mas representativas dentro
de la base total del valor agregado de la
economias (Pinon, Mejia, Garza &
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Delgado, 2012). Lo anterior apoya la
hipotesis de que la cantidad de recursos

Tabla 5. Propension a exportar por ciudad, tamafio y sector economico.

que posee la empresa influye en su
capacidad de internacionalizarse.

Variable Pequefias | Medianas Grande Total
Barranquilla 4% 17% 82% 17%

) Bogota 14% 45% 88 % 37%
Ciudad [y 21% 57% 60% 35%
Medellin 5% 45% 91% 30%

Textiles 7% 58 % 96 % 31%
Confecciones 5% 17% 54% 16%
Alimentos 5% 22% 44% 17%

Sector Vetales y maquinaria 23% 56 % 90 % 38%
Quimicos y farmacéuticos 21% 78 % 99 % 67%
Plasticos 30% 35% 85% 42%

Otros sectores industriales 18% 49% 92% 34%

Total 13% 44% 87 % 25%

Fuente: calculos del autor con base en la encuesta de empresas del Banco Mundial 2006 y 2010.

Por sectores economicos, la propension
exportadora es alta en las industrias de los
quimicos y los farmacéuticos, con cerca del
67 %. Este fendmeno se da sin importar el
tamafio de las firmas. De hecho, el 21 %
de las empresas de menos de 20 empleados
exportan en este sector, contra un 99 % de
las empresas grandes. Los sectores con
menor capacidad de venta al extranjero son
los sectores de las confecciones y los
textiles, con menos del 4,7 % y 15,8 % de
empresas exportadoras en 2010. Este
fenomeno se debe a su relativa baja
competitividad externa comparada con las
economias del este asiatico como China y
Vietnam (Calvo, 2012; Grafia, Liseras,
Rearte & Barberis, 2010).

En Colombia no todas las empresas tienen
la posibilidad de enviar sus exportaciones

directamente a sus demandantes, dado los
tramites burocraticos, trabas adminis-
trativas, normas fitosanitarias e ingentes
costes de transporte. En ocasiones se
realizan ventas al extranjero mediante
terceros (exportaciones indirectas), con el
objetivo de disminuir costes a través del
outsourcing. En este sentido, segun la
Figura 2, cerca del 37,4 % de las firmas
exporta de manera indirecta mientras un
62 % lo hace directamente. Por tamaio,
se aprecia que cerca del 70 % de las
empresas pequefias que exportan, lo hace
de manera indirecta. En el caso de las
empresas grandes este porcentaje
disminuye hasta el 24 %, ya que estas
ultimas tienen todos los recursos a su
alcance para la creacion y el montaje de
los canales de distribucion y la comerciali-
zacion de sus productos en el extranjero.
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Figura 3. Tipo de exportaciones por tamafio de la empresa.

Fuente: calculos del autor con base en la encuesta
de empresas del Banco Mundial 2006 y 2010.

Este panorama resalta la importancia del
tamafio de las firmas industriales como
causa de su resultado exportador, sin
embargo hay otro conjunto de variables,
internas y externas a la organizacion, que
explican este fenomeno. Es por esto que
en la siguiente seccion se presenta el modelo
de estimacion que permitira el analisis de
estos determinantes y la posterior
comprobacion de las hipotesis establecidas
anteriormente.

MODELO DE ANALISIS

La internacionalizacion de la firma se
aproxima empiricamente como la
capacidad de la empresa para exportar.
Estadisticamente, esta variable se
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categoriza como uno en el caso de que la
empresa haya colocado sus productos en
mercados extranjeros, y cero, en el caso
contrario. Cuando las variables de analisis
tienen estas caracteristicas, de poseer
unicamente dos valores, se denominan
variables dicotomicas y en su estudio se
implementan los modelos de eleccion
discreta.

En general, se considera que detras de la
variable dependiente en estos modelos, Y,
se encuentra una variable no observable, /,
que toma ciertos valores si ha sobrepasado
cierto lumbral, como se expresa a
continuacion y es dependiente de un
conjunto de variables explicativas X
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1 si I'>0

0 si I'<0

Donde el supuesto sobre la distribucion
de g, determina el tipo de modelo por
estimar: si se supone una funcion de
distribucion uniforme, se utiliza el modelo
lineal de probabilidad truncado; si se
distribuye como una normal con media
cero y varianza uno, el modelo generado
sera un probit; mientras que si se supone
que es mediante una curva logistica, se
trataria de un modelo logit. La hipotesis

lo que ocurre cuando X, B+e.> 0

lo que ocurre cuando X, B+e <0

de que el umbral por superar por la
variable latente sea cero, se puede
modificar por cualquier otro valor,
sugiriéndose que el valor critico sea el
definido por el término constante (Pérez,
2005).

De acuerdo con Medina (2003), bajo el
primer enfoque se sugiere que el modelo
probabilistico quedaria definido como:

P, =Prob (Y,=1)=Prob (I'>0) = Pr ob (X p+&,> 0) = F (X B) (1)

La efectividad de estos modelos se mide
a través de dos indicadores, el primero
es el grado de la varianza de la variable
dependiente, captada o predicha por
parte de las variables independientes,
indicador denominado R?. Entre mas alto,
mas efectivo es el modelo en determinar
el comportamiento de la variable
dependiente y viceversa. El segundo es
el grado de observaciones del modelo que
han sido clasificadas correctamente en
la caracteristica analizada, un mayor
porcentaje indica que el grado de robustez
del modelo es mejor.

Y=£(S X

Donde Y es la variable para explicar o
dependiente categorizada de forma
dicotémica, donde 1 es si la empresa

En términos estadisticos, hay diferentes
situaciones sobre la naturaleza de los
datos que se deben corregir para una
optima calibracion del modelo, tales como
la presencia de heterocedasticidad,
multicolinealidad y autocorrelacion serial
(Pérez, 2005).

Funcion de estimacion

Tomando en cuenta los criterios
anteriores, se propone para este trabajo
la utilizacion de la siguiente funcidon
probabilistica:

Y=a+BX+e )

exportd, y cero en caso contrario. Por su
parte, S, capta el aporte marginal de cada
uno de estos factores a la probabilidad
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de exportar, mientras que & es el error
de la estimacion que se distribuye segin
la funcion con la que se distribuya la
variable dependiente.

Esta ultima es explicada por un vector
que resume factores caracteristicos de
la firma, X, que se seleccionaron con base
en las hipdtesis planteadas:

H1: tamafio de la empresa: se comprobd
mediante el numero de empleados,
volumen de ventas de la empresa.

H2: edad: afios de operacion de la empresa.

H3: capacidad tecnoldgica: tenencia de
email, pagina web, certificaciones de
calidad, capacitacion de los trabajadores
en cursos de calidad.

H4: factores institucionales: la opinion del
empresario sobre el sistema judicial del
pais donde se encuentra operando la
empresa. Tenencia de cuenta bancaria y
acceso al crédito.

H5: indicadores sectoriales: sector de
actividad, pais y tamafio de la ciudad

Asimismo se incluyeron otras variables
de control para mejorar el proceso de
calculo del modelo que se estimaron en
el modelo gracias al uso de variables
dicotomicas.

Resultados y analisis

Después de evaluar la base de datos y
validar las respuestas de la encuesta, se
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seleccionaron 10.960 firmas para el
analisis, posteriormente se hicieron las
pruebas de chi cuadrado para probar el
tipo de funcion con el cual se distribuia la
variable dependiente, y se encontrd que
era mediante una representacion de una
curva logistica. Sin embargo, también se
decidio calcular el modelo suponiendo una
distribucion de tipo probit. En este orden
de ideas, la Tabla 6 muestra los resultados
de las estimaciones de modelo logit con
los coeficientes y elasticidades (efecto
marginal) obtenidas para cada una de las
variables de control (independientes)
sobre la probabilidad de la empresa a
exportar entre el 2006 y el 2010.

En términos del ajuste global, el modelo
resulta aceptable considerando que el
valor del estadistico chi? es muy
significativo. A su vez, todas las variables
introducidas presentaron niveles de
significancia estadistica del 5 %, y segiin
el R2 ajustado, el modelo consigue
explicar un 60,38 % de la varianza de la
variable dependiente que mide el
resultado exportador, mientras que el
porcentaje de casos correctamente
clasificados dentro del modelo propuesto
alcanzd cerca del 91 %. Con esta
verificacion de robustez del modelo, se
pasa a comprobar cada una de las
hipotesis propuestas por el trabajo,
contrastandolas con el efecto que tengan
las variables independientes con la
probabilidad de exportar de la firma.

Para la interpretacion de los resultados,
el efecto marginal (elasticidad) en las
variables continuas equivale al porcentaje
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en el que se incrementa la probabilidad
de exportar, dado un cambio del 1 % en
la variable independiente de analisis. Para
las categoricas, el efecto marginal mide
la probabilidad de manera relativa como
comparacion de una caracteristica base,
por ejemplo, la probabilidad de que una
empresa mediana exporte, es un 42 %
mayor que en una empresa pequefia. Con
estos parametros también se pueden
estimar las probabilidades absolutas de
exportar, si se posee O no una
caracteristica; esta tltima perspectiva es
la utilizada en la mayor parte de las
corroboraciones de las hipotesis
planteadas.

Sobre la primera y segunda hipotesis, los
calculos confirman que el tamafio y la
edad de la empresa se correlacionan
positivamente con el resultado
exportador. En términos absolutos, las
empresas con menos de 20 empleados
(medianas) tienen entre un 41 % y un 57

% menos de probabilidad de exportar que
las empresas medianas y grandes,
respectivamente. En relacion con la edad
y las ventas, cada afio adicional de
operacion de la firma le permite
incrementar su resultado exportador
entre un 4-5 % y en ventas entre 6 % al
11 %. Complementariamente se
realizaron simulaciones sobre la
probabilidad de exportar relacionando
ambos factores para observar las sendas
probabilisticas, representadas
graficamente sobre la Figura 3. Sin
embargo, se utilizé otro indicador para
representar el tamafio de la firma: el
volumen de ventas, y se distribuyeron por
cuantiles. Los resultados aprecian
diferencias importantes en las sendas
exportadoras de las empresas, siendo
amplios los margenes durante todos los
afios de operacion de las firmas entre las
empresas del primer cuantil y las del
tercero, cuarto y quinto cuantil, cercanos
al 50 %.
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Tabla 6. Resultados de las estimaciones. Modelo Logit.
Variable dependiente probabilidad de exportar.

Variable Caracteristica Modelo Logit Modelo Probit Caracteristica
evaluada Coeficiente| Efecto Marginal| Sig. | Coeficiente | Efecto Marginal| Sig. Base
Concentracién accionaria Continua -0.47 -0.18 0.04 -0.83 -0.17 0.02
Afios de experiencia gerente| Continua -0.17 -0.08 0.00 -0.36 -0.06 0.00
Log (capital por trabajador)| Continua -0.13 -0.07 0.01 -0.26 -0.05 0.00
% Diversificacion del Continua -0.15 -0.06 0.05 -0.25 -0.06 0.01
producto
Log (edad de la empresa) Continua 0.11 0.05 0.01 0.23 0.04 0.01
Log (ventas por trabajador) | Continua 0.29 0.06 0.00 0.55 0.11 0.00
Sector econdémico Alimentos -1.90 -0.39 0.00 -3.52 -0.39 0.00 Textiles
Metales y
maquinaria -0.78 -0.26 0.00 -1.57 -0.24 0.00
Quimicos -0.97 -0.34 0.00 -1.93 -0.31 0.00
Plasticos -1.04 -0.25 0.00 -1.64 -0.27 0.00
Otras
manufacturas -1.38 -0.37 0.00 -2.75 -0.36 0.00
Tamafio empresa Mediana 1.07 0.42 0.00 1.78 0.41 0.00 Pequeiia
Grande 1.42 0.57 0.00 2.70 0.51 0.00
Tipo de empresa Sociedad -0.96 -0.42 0.00 -1.82 -0.36 0.00 | Compaiiia
Anodnima en bolsa
Unico
propietario -1.04 -0.30 0.00 -1.73 -0.31 0.00
Otros -1.17 -0.28 0.00 -2.02 -0.30 0.00
Localizacion Resto de -0.31 -0.11 0.00 -0.32 -0.12 0.00 Ciudad
Ciudades Capital
Subsidiaria No 0.74 0.20 0.00 1.14 0.22 0.00 Si
Cuenta de ahorro No -0.53 -0.38 0.00 -0.85 -0.17 0.01 Si
Acceso a financiamiento No -0.41 -0.16 0.00 -0.74 -0.15 0.00 Si
Capacitacion trabajadores Si 0.28 0.11 0.00 0.51 0.10 0.00 No
Certificacion de calidad No -0.47 -0.20 0.00 -0.87 -0.18 0.01 Si
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Variable Caracteristica Modelo Logit Modelo Probit Caracteristica
evaluada Coeficiente| Efecto Marginal| Sig. | Coeficiente | Efecto Marginal| Sig. Base
Sitio web No -0.33 -0.13 0.00 -0.58 -0.12 0.00 Si
Licenciado tecnologia No -0.51 -0.26 0.00 -1.10 -0.20 0.00 Si
Numero de competidores Uno -1.80 -0.03 0.00 -3.66 -0.03 0.00 Ninguno
2a5 -1.45 -0.07 0.00 -2.57 -0.07 0.00
mas de 5 -1.63 -0.27 0.00 -2.86 -0.27 0.00
Instituciones corruptas No esta 0.18 0.09 0.00 0.40 0.07 0.00 Esta
de acuerdo de acuerdo
Constante -0.37 -0.58
Observaciones 10.960 10.960
Chi cuadrado 2973.58 3960.90
R2 de Macfadden 0.6038 0.6026
Clasificaciones correctas 90.04 % 89.45 %

Fuente: calculos del autor con base en la encuesta de empresas del Banco Mundial (2006, 2010).

¥10¢ 8p olun[ - 048u3 ‘€€ "0\

LS "N SINID 730 SILNNIV



Condiciones y determinantes de la internacionalizacion de las empresas industriales ...

Héctor Alberto Botello Penaloza - Isaac Guerrero Rincon

100%
90%

80%
70%

60%

50%

40%

30%

Probabilidad a exportar

20%

10%

0%
0 10 20

Cuantil 1

30

Afos de constitucion de la empresa

Cuantil2 —e— Cuantil3 —e— Cuantil 4

40 50 60

Figura 4. Tipo de exportaciones por cuantil de ventas de la empresa.
Fuente: calculos del autor con base en la encuesta
de empresas del Banco Mundial (2006, 2010).

En la segunda hipotesis, se aprecia que la
inversion en tecnologia tiene grandes
influencias en la capacidad exportadora
de la empresa al permitirle desarrollar
ventajas competitivas diferenciadoras.
Este modulo es el que tiene un impacto
cuantitativo conjunto mas significativo
encontrado. En este sentido, si la firma
posee sitio web, tiene una probabilidad
adicional del 13 % de exportar, frente a
una que no lo tiene, mientras que la
adopcion de certificaciones de calidad, por
su parte, aporta el 20 %. La presencia de
software licenciado dentro de la firma
aporta una probabilidad adicional del 26
% vy las firmas que proveen capacitacion
de los trabajadores, un 11 %.

Enrelacion con los factores institucionales,
se aprecia que el acceso al crédito y la
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tenencia de cuenta bancaria les da a las
empresas la capacidad de realizar
transacciones de manera mas agil con el
exterior, ademas de ayudarlas cuando los
recursos financieros internos escasean,
cuantitativamente su efecto se traduce en
un aumento de la probabilidad enun 16 %
y un 38 % respectivamente. A
continuacion se ensefia el resultado de la
opinion de los empresarios en relaciona
con el sistema judicial. Si se piensa que un
sistema judicial se encuentra parcializado,
aumentaran los costes de transaccion
implicitos para las empresas, lo que hace
mas dificiles sus tratos con sus
proveedores o distribuidores (North, 1990).
En este sentido, los empresarios que
estuvieron conformes con la afirmacion,
reportaron un crecimiento de un 7 a 9 %
de la capacidad a exportar.



APUNTES DEL CENES N°. 57

Vol. 33, Enero - Junio de 2014

En los determinantes externos, se hallaron
diferencias significativas en el nivel de
internacionalizacion, dado el sector
econdmico en el que se desenvolvian las
empresas. El sector textil ensefia una
capacidad de internacionalizacion
remarcable, un promedio del 30 % por
encima del resto de sectores, seguidos por
los plasticos y los metales. Los sectores
quimicos y los alimentos fueron las ramas
que mostraron los menores niveles con un
-39 y 37 % respectivamente.

Por otra parte, las empresas localizadas
en ciudades capitales y de mas de un millon
de habitantes presentan entre un 3 % y 6
% mejor probabilidad a exportar que las
empresas en otras ciudades dentro de los
paises. Segin Horta (2012), la explicacion
del anterior fenomeno se debe a las
economias de escala que pueden alcanzar
las empresas, dada la ubicacion de los
principales servicios de distribucion, la
infraestructura y la cercania para realizar
los tramites comerciales.

CONCLUSIONES

La internacionalizacion de las empresas
es un fendmeno comun dentro de una
sociedad globalizada y un ingrediente
importante en la mejora de la
competitividad de las mismas, dado que
les permite desarrollar y absorber
capacidades que incrementen la calidad
de sus mercancias y procesos de
produccion. En la ultima década, este
proceso ha estado presente en las
economias de América Latina, reflejado
en un crecimiento significativo de la

inversion extranjera directa y de los flujos
comerciales; sin embargo esta expansion
ha estado concentrada hacia las
economias con grandes mercados internos
(Brasil, México y Argentina) e impulsoras
de la inversion (Chile y Colombia). La
participacion de la estructura productiva
no se ha visto afectada de manera
significativa por estos procesos; la region
sigue exportando mayoritariamente
productos primarios, aunque los bienes
industriales han ganado espacio en algunos
paises, especialmente en aquellos donde
el sector automotor tiene un papel
importante.

Bajo este contexto, se reconoce que son
las empresas las que han sido artifices de
este proceso, y el presente documento
busco evaluar cuantitativamente los
determinantes y condiciones de
internacionalizacion haciendo una
investigacion sobre las empresas
industriales colombianas entre el 2006 y
2010. En este sentido, la exploracion del
marco tedrico y empirico sobre los
determinantes de la internacionalizacion
permiti6 establecer diversas hipotesis sobre
el comportamiento de las empresas y sus
factores internos y externos. En términos
metodologicos, lo anterior se tradujo en el
disefio de un modelo probabilistico para
corroborarlas teniendo como referencia la
encuesta del Banco Mundial del 2010
como fuente de datos y un modelo
logistico como funcion de estimacion
estadistica para la variable de andlisis, que
fue la decision de exportar de la empresa.
Las estimaciones sobre cerca de diez mil
firmas arrojaron resultados que
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confirmaron cada una de las conjeturas
establecidas, siendo los determinantes
internos de las empresas los mayores
determinantes en su decision de
mternacionalizarse. De estos, sobresalen
los componentes tecnolégicos como
componentes facilitadores y creadores de
activos especificos para las firmas, por
desempefiar un papel diferenciador en la
estructura organizacional de la misma, lo
que motiva su inmersion en el mercado
externo. Entre los factores externos, se
reconocio que un marco institucional de
estabilidad juridica y un acceso financiero
por parte de la firma, permiten una mayor
insercion internacional de esta; aunque los
factores geograficos y sectores también
tienen una influencia significativa.

Estos resultados deberian impulsar a las
empresas de la regiéon para que
aprovechen las ventajas de la apertura
comercial y la mayor inversion tecnologica
con el objetivo de asegurar su presencia
en otros paises. Asimismo, la mejora de la
infraestructura y el establecimiento de
politicas empresariales que impulsen la
renovacion tecnologica de las firmas,
pueden ser factores que contribuyan a una
mayor internacionalizacion del sector
industrial en los mercados exteriores, para
impulsar asi una reconversion productiva
de Latinoamérica desde el sector primario
al secundario, y generar mayores niveles
de empleo y desarrollo econémico para
los paises.
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