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Editorial

La reforma a la regla
fiscal en Colombia

esde la promulgacion de la Constitucion de 1991 se incrementd el gasto

publico debido a una serie de derechos que el Gobierno debe garantizar a la

poblacion. Segun Mauricio Cardenas, exministro de Hacienda, esta situa-

cion llevo a un aumento de estas erogaciones que produjo un déficit fiscal
notable en los afios noventa del siglo pasado y que obligd al Gobierno a implantar una
serie de reformas y medidas para paliar la situacion fiscal. Una de esas iniciativas fue la
firma de un acuerdo de ajuste macroecondomico con el Fondo Monetario Internacional
(FMI) en 1999, que dio origen a la formulaciéon del Marco Fiscal de Mediano Plazo
(MGMP) y al Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP).

A juicio de Cardenas, si bien la posicion fiscal mejoro en la primera década de este siglo,
no fue lo suficiente para recuperar el grado de inversion que el pais habia perdido en
1999. Esta situacion presiond al Gobierno nacional a plantear medidas adicionales mas
exigentes, preservando su caracter constitucional. Por ello, el Banco de la Republica,
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP) conformaron un comité técnico interinstitucional asesorado
por expertos y elaboraron una propuesta de regla fiscal, que quedo6 plasmada en la
Ley 1473 de 2011.

El objetivo de dicha ley es “expedir normas que garanticen la sostenibilidad de largo
plazo de las finanzas publicas y contribuyan a la estabilidad macroeconémica del pais”,
y el ambito de aplicacion de dicha ley son las cuentas fiscales del Gobierno central.
A causa de la pandemia del coronavirus, esta ley tuvo que ser modificada en algunos
aspectos por la Ley 2155 de 2021. En esta ultima norma se afirma que “la regla fis-
cal buscara asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas, de tal forma que no se
supere el limite de deuda. El limite de deuda es igual a 71% del PIB y el ancla de la
deuda es igual al 55% del PIB”. Hay que subrayar que el ancla mencionada en la Ley
2155 se considera como el nivel 6ptimo de deuda.

Tanto el presidente de la Republica como el ministro de Hacienda y el director del DNP
han planteado la necesidad de abrir un debate en torno a la regla fiscal, que conduzca
a su suspension o flexibilizacion. Para el presidente, dado el descenso de 0,3 % en la
tasa de crecimiento del PIB en el tercer trimestre de 2023, una forma de reactivar la
economia era a través de la ampliacion del gasto publico. Ricardo Bonilla, ministro de



Hacienda, considera que “la regla fiscal es un acuerdo que esta planteado desde hace
varios afios para que el gasto publico sea controlado y que no tengamos un exceso de
deuda. Pero la regla fiscal genera restricciones y prioriza el pago de la deuda sobre la
inversion. Eso es parar la economia. Hoy que tenemos esta situacion de un crecimiento
negativo, la discusion es que el pago de la deuda no reactiva la economia, la inversion
si. (...) estamos mirando donde bajamos 10 billones de pago de deuda y se lo subimos a
la inversion, con el fin de reactivar la economia”. Por otra parte, Jorge Ivan Gonzalez,
director del DNP, ha planteado la adopcion de una regla fiscal verde argumentando que
“la parte de la inversion publica destinada a la conservacion ambiental podria excluirse
de las estimaciones del déficit fiscal. Este gasto abre un espacio presupuestal y se jus-
tificaria porque los recursos destinados a la conservacion y recuperacion de los activos
ambientales son cualitativamente diferentes a los otros gastos, por tanto, es importante
reiterar que los gastos no son uniformes. El gasto no es gasto. La regla fiscal resultante
se podria calificar como regla fiscal verde”.

Cabe destacar que los planteamientos de los tres funcionarios desataron en el pais un
intenso debate, ya que para algunos expresidentes, exministros de Hacienda y cier-
tos analistas, las propuestas eran como una amenaza a la regla fiscal. El expresidente
Gaviria considerd que modificar o suspender la regla fiscal contribuiria “a ahuyentar la
inversion”, el expresidente Santos opino: “lo que hay que decir muy respetuosamente al
presidente Petro es que se estaria pegando un tiro en un pie porque lo que resulta de eso
es que después, a la larga, no habra plata para la justicia social que a todos nos interesa”.
Por ultimo, el expresidente Duque afirmé que “eliminar la regla fiscal solo destruiria el
valor de la moneda, encareceria la deuda y detonaria mas pobreza”.

Por otro lado, el exministro José Antonio Ocampo manifesto: “modificar la regla fiscal
es perjudicial y genera desconfianza en el manejo econdomico del pais”. El exministro
José Manuel Restrepo sostuvo: “modificarla envia mas mensajes de incertidumbre y
desconfianza y por ello se deteriora ain mds la inversion privada y cierra el espacio
fiscal por el sobrecosto de financiamiento. Esto resta credibilidad a la politica macro-
econdmica y no es mensaje de macroprudencia”. Los exministros Alberto Carrasquilla
y Juan Camilo Restrepo consideran que seria “un grave error eliminarla”. El exministro
Mauricio Cardenas plante6 que “el problema del crecimiento no es el resultado de la
falta de espacio fiscal sino de la baja ejecucion que esté teniendo el presupuesto de 2023”.

Analistas economicos como Carlos Caballero Argéaez, Luis Fernando Mejia, Marc
Hofstetter, entre otros, no son partidarios de plantear cambios a la regla fiscal, debido a
que, en palabras de Caballero, “la experiencia historica ha sefialado que las talanqueras
son necesarias para controlar los apetitos de gasto de politicos y gobiernos que con-
ducen a desequilibrios fiscales desastrosos”. Mejia, director ejecutivo de Fedesarrollo,
critica las modificaciones a la regla fiscal: “la prudencia fiscal es esencial para continuar
reduciendo el costo de financiamiento de la nacion, lo que permitiria liberar espacio
para aumentos de la inversion publica sin afectar la sostenibilidad fiscal”. El columnista



Hofstetter sostiene que los deseos de gastar del Congreso y del Ejecutivo siempre van
a estar presentes, y por ello afirma: “la institucionalidad —l¢ase, la regla fiscal— es su
aliada en esa batalla, la que balancea los afanes de corto plazo de cada gobierno con la
sostenibilidad de las cuentas publicas que a todos los ciudadanos nos conviene”.

Es pertinente aclarar que lo planteado por el equipo econémico del Gobierno nacional
no es la eliminacién de la regla fiscal ni tampoco una modificacion, sino que son plan-
teamientos orientados a abrir el debate sobre el tema, lo cual es, apenas, conveniente y
benéfico para el pais. No hay que olvidar que su modificacion le compete al Congreso,
por medio de una ley; de alli que lo ideal es que haya una discusion previa y que, ojala,
existan puntos de acuerdo que permitan unos cambios consensuados. En realidad, lo
que sucede con el actual Gobierno es que, frente a cualquier propuesta del Ejecutivo,
algunos medios de comunicacion, sectores de la oposicion y analistas magnifican, mini-
mizan o ignoran lo planteado, dependiendo de la conveniencia del momento.

La ley de la regla fiscal plantea la posibilidad de suspenderla, lo que ya se hizo en
el pasado, en los afios 2020 y 2021, por los efectos que causod en el pais la pandemia
del coronavirus. Desde luego, deben darse unas condiciones particulares para ello.
Un legado de dicha pandemia fue el alto endeudamiento publico, que llevd a que el
porcentaje de la deuda del Gobierno central con respecto al PIB pasara de 48,39 % en
2019 a un 60,70 % y 60,10 %, respectivamente, en los afios 2020 y 2021. En 2022 y
2023 bajo a 57,90 % y 55,80 %, respectivamente; niveles, de todas maneras, altos con
relacion a 2019.

Indudablemente, esto eleva el servicio de la deuda y le da la razon a Jorge Ivan
Gonzalez, cuando afirma que “el pais vive una pandemia fiscal que se agudizara en
2025 cuando el servicio de la deuda podria llegar a $112,9 billones y la inversion a solo
$68,8 billones”. Por ello, el jefe del DNP es partidario de suspender la regla fiscal o,
por lo menos, flexibilizarla. Otra situacion preocupante para 2024 es el fendmeno de El
Nifio y sus efectos en la oferta de bienes agricolas, en la generacion de energia, en los
incendios forestales, entre otros sucesos.

En suma, el alto servicio de la deuda y El Nifio van a afectar el crecimiento econé-
mico del pais en 2024 y 2025 y, por consiguiente, es saludable propiciar el debate sobre
la regla fiscal.

Luis Eudoro Vallejo Zamudio
Director de la Revista Apuntes del CENES
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Editorial

The reform of the fiscal
rule in Colombia

ince the promulgation of the 1991 Constitution, public spending has increased

due to a series of rights that the government must guarantee to the population.

According to Mauricio Cardenas, former Minister of Finance, this situation led

to an increase in these expenditures, which in the nineties of the last century led
to a notable fiscal deficit and forced the government to implement a series of reforms
and measures to alleviate the fiscal situation. One of these initiatives was the signing of
a macroeconomic adjustment agreement with the International Monetary Fund (IMF) in
1999, which led to the formulation of the Medium-Term Fiscal Framework (MTFF) and
the Medium-Term Expenditure Framework (MTEF).

In Cardenas' opinion although the fiscal situation improved in the first decade of this
century, it was not enough to recover the level of investment that the country had lost in
1999. This situation forced the national government to propose additional, more deman-
ding measures, while maintaining its constitutional character. For this reason, the Bank
of the Republic, the Ministry of Finance and Public Credit and the National Planning
Department formed an inter-institutional technical committee, advised by experts, and
prepared a proposal for a fiscal rule, which was reflected in Law 1473 of 2011.

The objective of the said Law is to “adopt regulations that guarantee the long-term
sustainability of public finances and contribute to the macroeconomic stability of the
country” and the scope of the said Law is the fiscal accounts of the central government.
Due to the coronavirus pandemic, this Law had to be modified in some aspects by
Law 2155 of 2021. This last regulation states that “the fiscal rule will seek to ensure
the sustainability of public finances, in such a way that the debt limit is not exceeded.
The debt limit is equal to 71% of GDP and the debt anchor is equal to 55% of GDP”.
It should be emphasized that the anchor mentioned in Law 2155 is considered the opti-
mal level of debt.

Both the President of the Republic, the Minister of Finance and the Director of the
National Planning Department have raised the need to open a debate on the fiscal rule,
which could lead to its suspension or relaxation. For the President, given the 0.3%
decline in the GDP growth rate in the third quarter of 2023, one way to reactivate the
economy was to increase public spending. Ricardo Bonilla, Minister of Finance, belie-



ves that “the fiscal rule is an agreement that has been proposed for several years so that
public spending is controlled and we do not have excessive debt. But the fiscal rule crea-
tes restrictions and prioritizes debt payments over investments. It stops the economy.
Today, when we have this situation of negative growth, the discussion is that paying the
debt does not reactivate the economy, investment does. (...) we are looking at where we
can reduce 10 billion in debt payments and increase it in investments to reactivate the
economy.” On the other hand, Jorge Ivan Gonzalez, director of the National Planning
Department, has proposed the adoption of a green fiscal rule, arguing that “the part of
public investment dedicated to environmental conservation could be excluded from the
estimates of the fiscal deficit. This expenditure opens up budgetary space and would
be justified because the resources allocated to the conservation and recovery of envi-
ronmental assets are qualitatively different from other expenditure, so it is important to
reiterate that expenditure is not uniform. Spending is not spending. The resulting fiscal
rule could be called a “green fiscal rule.”

It should be noted that the approaches of the three officials sparked an intense debate
in the country, since for some former presidents, former finance ministers and certain
analysts, the proposals represented a threat to the fiscal rule. Former President Gaviria
believed that modifying or suspending the fiscal rule would contribute to “scaring away
investment,” said former President Santos: “What has to be said to President Petro, very
respectfully, is that he would be shooting himself in the foot, because what it would
mean is that later, in the long run, there will be no money for the social justice that
interests us all.” Finally, former President Duque stated that “eliminating the fiscal
rule would only destroy the value of the currency, make the debt more expensive and
trigger more poverty.”

On the other hand, former minister José Antonio Ocampo stated: “Changing the fis-
cal rule is harmful and creates distrust in the economic management of the country.”
Former Minister José Manuel Restrepo said: “Modifying it sends more messages of
uncertainty and distrust, and therefore private investment deteriorates even more and
closes the fiscal space due to the additional cost of financing. “This reduces the cre-
dibility of macroeconomic policy and is not a message of macro prudence.” Former
ministers Alberto Carrasquilla and Juan Camilo Restrepo believe that “it would be a
serious mistake to eliminate it”. Former minister Mauricio Cardenas stated that “the
growth problem is not the result of a lack of fiscal space, but of the low execution of
the 2023 budget.”

Economic analysts such as Carlos Caballero Argéaez, Luis Fernando Mejia, Marc
Hofstetter, among others, are not in favor of proposing changes to the fiscal rule because,
in the words of Caballero, “historical experience has shown that the barriers are neces-
sary to control the spending appetite of politicians and governments, which leads to



catastrophic fiscal imbalances”. Mejia, Executive Director of Fedesarrollo, criticizes the
changes to the fiscal rule: “Fiscal prudence is essential to continue reducing the cost
of financing the nation, which would make room for an increase in public investment
without affecting fiscal sustainability. Columnist Hofstetter says that the desire to spend
on the part of Congress and the executive will always be present, and that is why he sta-
tes: “Institutionalism —that is, the fiscal rule— is the ally in this struggle, which balances
the short-term desires of each government with the sustainability of public accounts that
is convenient for all citizens.”

It is appropriate to clarify that what the national government’s economic team is propo-
sing is not the abolition or modification of the fiscal rule, but rather proposals aimed at
opening the debate on the issue, which is just, appropriate and beneficial for the country.
We must not forget that its modification is the responsibility of Congress, through a
law; therefore, the ideal is that there is a prior discussion and, hopefully, that there
are points of agreement that allow for consensual changes. In reality, what happens
with the current government is that when faced with any proposal from the Executive,
some mass media, opposition sectors and analysts magnify, minimize or ignore what is
proposed, depending on the convenience of the moment.

The law on the fiscal rule provides for the possibility of suspending it in 2020 and 2021,
as has been done in the past, due to the effects of the coronavirus pandemic in the
country. Of course, certain conditions must be met. One legacy of this pandemic was
the high level of public debt, which caused the central government debt to GDP ratio to
rise from 48.39% in 2019 to 60.70% and 60.10% in 2020 and 2021, respectively. In 2022
and 2023, it fell to 57.90% and 55.80%, respectively, but at high levels compared to 2019.

This undoubtedly increases the debt service and agrees with Jorge Ivan Gonzalez when
he states that “the country is experiencing a fiscal pandemic that will worsen in 2025,
when the debt service could reach $112.9 billion and investments only $68.8 billion.”
For this reason, the head of the DNP is in favor of suspending the fiscal rule or at least
making it more flexible. Another worrying situation for 2024 is the El Nifio phenome-
non and its effects on the supply of agricultural products, energy production and forest
fires, among other things.

In short, the high debt service and El Nino will affect the country’s economic
growth in 2024 and 2025 and, consequently, it is advisable to encourage debate on
the fiscal rule.

Luis Eudoro Vallejo Zamudio
Director of Apuntes del Cenes Journal
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Resumen: El presente trabajo tiene como propoésito examinar los aparentes beneficios y efectos del libre comer-
cio a partir de la dinamica propia del que fuera el General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) y su sucesora,
la Organizacion Mundial de Comercio (OMC). Se denuncia el caracter eminentemente ideoldgico de las premisas
tributarias segin las cuales sus efectos son, en la generalidad de los supuestos, intrinsecamente provechosos
para las economias en desarrollo y subdesarrolladas. En este sentido, se intenta demostrar que las instituciones
de referencia han perpetuado consistentemente las derivas que el modelo analitico “centro-periferia” historica-
mente denunciara en detrimento de esta Gltima. La metodologia empleada ha consistido en la revision bibliogra-
fica del sistema GATT y el esquema de comercio internacional de la OMC, a partir de un examen critico de estas
Gltimas en funcion de las tesis de la economia estructuralista cepalina tanto clasica como contemporanea. Los
resultados del estudio sefalan que el sistema multilateral comercial y las propias politicas comerciales de las
naciones hegemonicas, a través del funcionamiento primero del GATT y luego de la OMC, han supuesto efectos
endémicamente disvaliosos para las economias periféricas. Las implicaciones de la presente investigacion su-
gieren la necesidad del reexamen tanto en el ambito nacional como interregional de los términos —actualmente
poco equitativos— que rigen el comercio internacional, y de una promocion mas activa, en ambos espacios, de
aquellas politicas de desarrollo que sean provechosas para los paises economicamente desfavorecidos.

Palabras clave: comercio multilateral; libre comercio; Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio;
Organizacion Mundial del Comercio.
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Global Value Chains in Economic
Theory: Disruption or Continuity of
the Center-Periphery Matrix in Light of
the History of International Trade?

Abstract: The present work aims to examine the apparent benefits and effects of free trade based
on the dynamics of the former General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) and its successor, the
World Trade Organization (WTO). The eminently ideological nature of the tax premises is denoun-
ced according to which its effects are intrinsically beneficial for developing and underdeveloped
economies in the generality of the assumptions. In this sense, an attempt is made to demonstrate
that the reference institutions have consistently perpetuated the drifts that the “center-periphery”
analytical model historically denounced to the latter’s detriment. The methodology used has in-
volved a literature review of the GATT system and the international trade framework of the WTO,
based on a critical examination of these in relation to the theses of both classical and contempo-
rary structuralist economics. The study’s results indicate that the multilateral trade system, along
with the trade policies of hegemonic nations, through the functioning first of the GATT and then of
the WTO, has resulted in endemically detrimental effects for peripheral economies. In this sense,
the implications of this research suggest the need for a reexamination, both at the national and
interregional levels, of the currently inequitable terms governing international trade, along with
a more active promotion, at both levels, of development policies that prove to be beneficial for
economically disadvantaged countries.

Keywords: multilateral trade; free trade; General Agreement on Tariffs and Trade; World Trade
Organization.
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INTRODUCCION

El presente trabajo pretende debatir
ciertas consideraciones en torno a los
aparentes efectos y beneficios del libre
comercio. Se intentard acreditar el
caracter eminentemente ideoldgico de
tales tesis relativas a la insercion de los
paises en desarrollo y subdesarrollados
en el sistema de comercio multilateral.

Para ello, se apelard a la definicion tanto
de la CEPAL (2003) como de diversos
economistas heterodoxos, a fin de
definir qué se entiende por “Estados
en desarrollo” y “subdesarrollados”.
En el pasado, la CEPAL apoyaba la
tesis segun la cual los primeros serian
susceptibles de clasificarse a partir de
su insercion y exiguo nivel de institu-
cionalidad que exponen en el sistema
multilateral de comercio, evidenciado
a través de un universo de practicas
anticompetitivas que tarde o temprano
socavarian la productividad de su tejido
fabril y de provision de servicios Segun
la Comision, esta condicion redundaria,
en definitiva, en el empobrecimiento
relativo de los paises en desarrollo,
lo cual explicaria sus bajos niveles de

necesidades sociales satisfechas. Por
otro lado, podria tipificarse a los segun-
dos como aquellos en los que “el capital
se acumula en los contados productores
comerciales, usualmente exportadores,
grandes comerciantes y financieros, que
no se interesan por pequeios negocios
y que norman su criterio econémico
por volumenes de ganancia” (De la
Pena, 2013, p. 158). Tal determinacién
explicaria, en términos de la CEPAL
(2019), que los paises subdesarrollados
consuetudinariamente hayan apelado
a un modelo productivo extractivista
y rentista a la hora de planificar sus
exportaciones, por lo que, en tales
casos, a diferencia de las economias “en
desarrollo”, ni siquiera seria plausible
hablar de “niveles de competitividad”,
debido al minimo o nulo nivel de valor
agregado que suponen sus exportacio-
nes (Palma, 2020).

Las tesis que habitualmente comulgan
con la pretendida sinonimia entre libre
comercio y desarrollo para los paises
mas desfavorecidos suelen adscribirse
a premisas que, en la generalidad de
los supuestos, resultan ser ciertamente
falsables a la luz de la propia historia
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y actual dindmica del intercambio
internacional de bienes y servicios. Para
acreditar tal postulado, en el presente
articulo se recurrird a ideas, narrativas y
marco teorico no solo elaborados por los
propios criticos del sistema multilateral
de comercio, sino, fundamentalmente,
a aquellas a las que las mismas insti-
tuciones (General Agreement on Trade
and Tariffs [GATT] y la Organizacion
Mundial de Comercio [OMC]) histori-
camente apelaron.

Asi, en lo sucesivo se debatira respecto
a ciertas materias para las cuales existi-
ria una patente inconsistencia entre los
alegados fines que animarian a estas y
sus verdaderas implicaciones en el ejer-
cicio y la praxis del sistema multilateral
de comercio. En este sentido, se exa-
minara una premisa que no supone ser
sino una falacia que posee y ha poseido
deletéreos efectos para los paises en
desarrollo y subdesarrollados en lo rela-
tivo a la insercion de estos ultimos en
los ciclos de produccion y distribucion
mundial de bienes y servicios. Cabe
decir, en tal orden de ideas, que esta
ultima es habitualmente evocada por
cierta vertiente doctrinaria con particu-
lar naturalidad y liviandad en lo relativo
a su verosimilitud (lo que en muchos
supuestos implica que se asuma que
esta no requiera de una fundamentacion
trascendente a su mera invocacion).

En concreto, el presente trabajo inten-
tard acreditar, en cuanto hipoétesis
principal, el falaz cardcter de la tesis
segun la cual, en la generalidad de los
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supuestos, “la reduccidon arancelaria
necesariamente provee al crecimiento
economico [de aquellos Estados que
adopten tal decision politica], en la
medida de que en funcion de ésta tanto
el Producto Bruto Nacional como
las exportaciones crecen” (Lewis,
1994, p. 135). Para desarrollar tal
hipotesis se estudiara el sistema de
liberalizacion comercial reciproca que
otrora instituyera el GATT, sistema
cuyo invocado felos ultimo se explicaba
en funcion del pretendido crecimiento
econdémico sostenido de los Estados
que eventualmente se adhirieron a la
liberalizacion (Palazuelos et al., 1990)
El objetivo subyacente a tal hipotesis,
tal y como se ilustrara en lo sucesivo,
da cuenta de la necesidad de promover
un sistema de comercio multilateral
que a futuro se estructure en funcion
de las necesidades de desarrollo de los
Estados histéricamente relegados por
el GATT y la OMC.

La razon de ser de tal disefio metodo-
logico, tributario a la diagnosis de la
propia experiencia del GATT, se debe
a que el proceso de la globalizacion
comercial, en virtud del cual conco-
mitantemente a haberse “fomentado
el crecimiento econémico y la moder-
nizacion de diversas partes del mundo
[en detrimento de otras se hayan...]
generado cambios y nuevas tensiones
sociales en la distribucion nacional e
internacional de los recursos” (Molano,
2007, p. 12), antecede por sus propios
términos a la experiencia de la OMC.
En este orden de ideas, si se estudiara



Apuntes CENES Volumen 43, Numero 77, ISSN 0120-3053

enero - junio 2024, 17 a 44

tal proceso unicamente a partir de
la presente y pretérita actuacion de
este Gltimo organismo, la distincion
analitica respecto al corte transversal
que al momento de analizar el comer-
cio internacional se practicara en
funcién de la experiencia del GATT
resultaria eminentemente arbitraria e
inconducente. De hecho, al margen de
dicha consideracion, el objetivo de tal
hipdtesis requiere, supletoriamente,
revisar el propio legado de la OMC en
lo relativo a la eventual consolidacion
de las referidas diferencias de desarrollo
a la luz del examen de la inequitativa
dinamica de soluciéon de conflictos
comerciales — particularmente entre
miembros con tamafio y recursos des-
iguales— que se sustancian en el seno
de esta organizacion.

Finalmente, y a la luz de la propia his-
toria y actual dindmica del comercio
internacional, el presente trabajo cues-
tiona, en cuanto hipdtesis secundaria,
la validez de la tesis segun la cual la
emergencia de la Republica Popular
China podria dar lugar a una notable
resignificacion, en beneficio de la peri-
feria, de los términos del libre comercio.
El objetivo de esta hipotesis es acreditar
que tal reconfiguracion, en todo caso,
solo seria limitada, beneficiandose los
paises en desarrollo y subdesarrollados
de modo marginal en funcion de la
incorporacion del gigante asiatico a los
circuitos de intercambio globales.

A efectos de proveer de un universo de
sentido histérico y normativo contextual

el examen de tales consideraciones, este
articulo debate sobre la dindmica que se
ha desarrollado y desarrolla dentro de
aquellas instituciones que acostumbran
determinar los fundamentos del actual
sistema multilateral de comercio. Por
ende, se discutira acerca del desarrollo
econdmico que la liberalizacion adua-
nera supondria y, finalmente, respecto
al aducido igualitarismo a la hora
de resolver conflictos juridicos entre
paises, independientemente de la inci-
dencia de estos tltimos en el concierto
de naciones que tiene lugar en el seno
de tales organizaciones.

DESARROLLO

Sobre los alegados beneficios que
supone la apertura de una economia
determinada al mercado internacional,
bien es sabido que “muchos econo-
mistas sostienen que la liberalizacion
comercial importa un vigoroso pro-
pulsor del crecimiento [de la primera]”
(Yang & Liu, 2009, p. 303). En este sen-
tido, metodologicamente es necesario
revisar la dinamica de funcionamiento
de aquellos sistemas en los cuales la
referida premisa fue puesta a prueba.
En virtud de ello, en el presente acapite
se estudiaran los programas de liberali-
zacion comercial del GATT y la OMC,
desde que estos ultimos, inscritos en
tal ideario, han requerido consuetudi-
nariamente la practica de una creciente
desregulacion comercial entre los
Estados integrantes de ambos esque-
mas, con prescindencia de su eventual
nivel de desarrollo (Hudec, 2010).
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Ahora bien, debido a la propia dinamica
de los acuerdos de liberalizacion comer-
cial celebrados en el marco del GATT y
la OMC, tal sistema impedia estipular
términos de intercambio equitativos
entre las economias integradas a ambos
(McKenzie, 2020). Pero, para colmo
de males, justamente en funcion del
propio programa de liberacion comer-
cial gradual, en ciertos supuestos, tal
esquema impedia el posible crecimiento
economico de los paises de la peri-
feria, a contrario sensu de lo que las
premisas tributarias al libre comercio
en tal sentido predicaban (McKenzie,
2020). Tal antinomia podia explicarse
a partir de la existencia de una parti-
cular inconsistencia entre una retorica
tributaria a la igualdad juridica de trato,
por un lado, y la discriminacion que en
los hechos se manifestaba, por el otro,
debido a la liberalizacién comercial
bilateral en el propio marco de tal sis-
tema (Hudec, 2010).

A fin de examinar la intrincada relacion
entre la aparente igualdad juridica
que existia en el seno del GATT y la
OMC entre diversos paises y la discri-
minacion de hecho que pervivia en tal
sistema, huelga decir que esta no parece
ser una materia sencilla a la hora de ser
explicada. Ciertamente, en tal punto
confluye n varias consideraciones. Para
analizar estas ultimas, el presente tra-
bajo revisara el esquema del GATT vy,
posteriormente, el de la OMC.

En primer lugar, debe tenerse presente
la dinamica de negociacion de libe-
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ralizacién aduanera que se practicab
a en el seno del GATT. En efecto, las
propias reducciones arancelarias de los
productos que se comercializaban bajo
la regulacion juridica de tal esquema
se estimaban a la luz de valores nomi-
nales. En definitiva, e llo significaba
que, si bien tal dinamica buscaba pro-
mover un trato formalmente equitativo
entre dos actores, el resultado de tal
“liberalizacion equitativa” suponia
dar lugar, en la medida en que este
ultimo vinculara a paises de disimil
renta, a consecuencias sustancialmente
distorsivas sobre sus economias. De
hecho, tal nominal criterio, denomi-
nado “cobertura comercial” (Tussie,
1993, p. 36), tenia como razoén de ser
determinar las eventuales reducciones
comerciales considerando Uinicamente
el volumen anual de compras sobre un
producto dado para cada uno de los
paises que negociaban la reduccion.
Ello implicaba que las consecuencias de
tal liberalizacion resultaban ser inver-
samente proporcionales al tamafio de
la economia que importase el producto
en cuestion por medio de tal “cobertura
comercial” liberalizada.

Desde un punto de vista estrictamente
mercantil, ello supondria, teniendo en
cuenta la proporcionalidad inversa ya
referida, que una reduccion arancelaria
sobre un producto determinado siempre
impactaria mas gravosamente sobre
las economias de menor que de mayor
tamafo. Sin embargo, los alcances de la
liberalizacion arancelaria podian llegar
a revestir, al margen del referido, un



Apuntes CENES Volumen 43, Numero 77, ISSN 0120-3053

enero - junio 2024, 17 a 44

especial perjuicio para aquellos paises
mas rezagados, desde que, en estos
ultimos, “por efectos de la restriccion
externa, el crecimiento conduce a
deterioros en la balanza comercial”
(Teillery, 2000, p. 294). En concreto,
para los paises periféricos, miembros
del GATT (tébmese, por caso, los lati-
noamericanos), un eventual ciclo de
bonanza, en aquellos supuestos en los
que este se explicara en virtud de la
entrada de divisas producto del incre-
mento de sus exportaciones, supondria,
en la generalidad de los casos, un alza
mas que proporcional de sus importa-
ciones, sobre todo de bienes de capital
(Basualdo, 2001). En efecto, al decir de
Cimoli et al. (2006), por medio del “cre-
cimiento liderado por las exportaciones
[que] pueda determinar una dinamica
viciosa debido a las caracteristicas de
la estructura productiva y al patréon de
participacion en el comercio interna-
cional, [se] puede reforzar la restriccion
externa al crecimiento” (p. 97) a partir,
como se menciono, del aumento mas
que proporcional de la transferencia al
exterior de divisas (en relacion con su
ingreso) en funcion de las importacio-
nes de tales paises.

De este modo, en el marco del GATT,
el problema de la “restriccion externa”,
que a priori podria ser equivoca-
mente entendido como tributario a
consideraciones de exclusivo caracter
cuantitativo (Pueyo, 2006), suponia, a
su vez, la concurrencia de presupuestos
que excedian la materia de contabilidad
de cuenta corriente para una economia

dada. Sucedia que, merced a la propia
dinamica comercial de las iniciativas de
liberalizacioén comercial,

(...) los paises que se encontraban en las
primeras etapas de la industrializacion
sostenian que no podian reducir sus
aranceles antes de alcanzar una buena
posicion competitiva. La liberalizacion
del comercio podria amenazar a las in-
dustrias nacientes. Sobre todo, para que
el concepto de una negociacion arance-
laria tuviera algun sentido, debe existir
en primer lugar una economia integra-
da y diversificada, con una balanza de
pagos saludable, de modo que haya
margen de maniobra para determinar
el volumen y la composicion de las im-
portaciones. De otro modo, el volumen
de las importaciones se determina pri-
mordialmente por la disponibilidad de
divisas, mientras que su composicion
se determina por la etapa de desarrollo
de la economia. (Tussie, 1993, p. 37)

En definitiva, el sistema del GATT
entorpecia la posibilidad de promover
el desarrollo de la region, tal y como lo
entendia el estructuralismo latinoameri-
cano, y consolidaba patentes diferencias
entre el norte y el sur, las cuales usual-
mente “se asienta[n] en una diversidad
basica de sus estructuras productivas: la
especializacion y heterogeneidad signan
la estructura periférica, en contraste
con la diversificacion y homogeneidad
del centro” (Rodriguez, 2006, p. 57).
Dado tal escenario, particularmente
desfavorable para las economias de la
region (debido, como se refirio, a la cre-
ciente dificultad para estas de disponer
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de los necesarios recursos para promo-
ver su propio desarrollo econémico en
funcion del agravamiento de la “restric-
cion externa”), la puesta en marcha del
sistema de la “cobertura bilateral” del
GATT no hizo sino perpetuar la propia
posicion desaventajada de los paises. En
otras palabras, dada la condicién de los
términos del intercambio entre periferia
y centro, al caracter inmanentemente
desfavorable que suponia la insercion
internacional de los paises subdesarro-
llados y en desarrollo (Posada, 2008,
p. 207) debia sumarse el hecho de que
estos ultimos habrian de comerciar de
conformidad a los esquemas de reduc-
ciones arancelarias impuestas por las
principales potencias hegemonicas.
Como sostiene Tussie (1993),

La segunda caracteristica de las nego-
ciaciones arancelarias del GATT es la
llamada regla del proveedor principal.
En virtud de esta regla, las negocia-
ciones se inician bilateralmente, por
solicitudes y no por ofertas. Las soli-
citudes de una reduccion arancelaria
sobre un producto particular se hacian
normalmente sélo por el exportador
del mayor volumen de ese producto al
mercado de un segundo pais. Dado que
generalmente no se encontraban en esta
posicion, de modo que no podian soli-
citar reducciones, los PMD [‘paises de
menor desarrollo relativo’] sélo podian
aspirar a que los paises desarrollados
negociaran concesiones entre ellos mis-
mos, con inclusién de algunos produc-
tos que les interesaran. Luego, sobre la
base de la clausula NMF [‘nacion mas
favorecida’], que entra en accion en la
ultima etapa del proceso de reduccion
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arancelaria, los PMD se beneficiarian
de su ‘efecto de difusion’. (p. 37)

Naturalmente que la extension del
presente trabajo no permite explicar
en detalle como entender la eventual
desigualdad de hecho (en contraste con
una declarada y positivizada equidad
juridica) entre las naciones desarrolla-
das y en desarrollo que se manifestd en
el seno del GATT cual implicacion de
la premisa de que la apertura comercial
supone el crecimiento econdémico equi-
librado entre los citados paises. Sucede
que tal inconsistencia constituye una
clara manifestacion de que aquellos
principios pretendidamente igualitaris-
tas no necesariamente habran de dar
lugar a resultados de la misma natura-
leza, particularmente si tal pretension
se aplica a la relacion existente entre
economias de disimil renta.

Tales deficiencias, junto a una gene-
ralizada percepcion de que a “(...)
comienzos del decenio de 1980 era
evidente que el Acuerdo General [sobre
aranceles Aduaneros y Comercio]
no respondia ya a las realidades del
comercio mundial como lo habia hecho
en el decenio de 1940” (OMC, 1995,
p- 17) serian aquellas que, a mediados
de la década de los 90, explicarian el
surgimiento de la OMC. Ahora bien,
aun si resultara razonable sostener que
esta organizacion, como continuadora
del GATT, “es en gran parte respuesta
a una serie de retos similares [a los ya
mentados en este trabajo] con [los] que
se encontraba la comunidad internacio-
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nal hace mas de 20 afios” (Lamy, 2013,
p. 8), podria sostenerse que muchas
deficiencias del GATT no solo han per-
vivido en su sucesora, sino que se han
acentuado con esta ultimal.

En ese sentido, resulta conducente abor-
dar los términos en virtud de los cuales
las normas de la OMC dan cuenta de la
vigencia de la teoria centro-periferia en
el sistema de comercio internacional,
revalidando la vigencia de esta ltima.
En efecto, a lo largo de la historia de
tal organizacion, esta ha consistente-
mente promovido programas que, en
lugar de morigerar las diferencias de
desarrollo a partir de la relacion de
intercambio entre diversas economias,
las ampliaron. De hecho, las disposi-
ciones de la OMC

(...) prohiben la imposiciéon de exi-
gencias de desempefio (obligacion de
exportar determinado porcentaje de la
produccién; de incorporar un determi-
nado porcentaje de componentes nacio-
nales, de mantener una cierta relacion
entre importaciones y exportaciones,
etc.). Las referidas a subsidios a la
exportacion (Agreement on Subsidies)
impiden su otorgamiento, salvo bajo
las formas que normalmente adoptan
en los paises desarrollados (subsidios
a la investigacion y el desarrollo y las
producciones en areas atrasadas del
pais). Estas disposiciones implican la
prohibicion de la totalidad de los ins-
trumentos utilizados hasta entonces por

los paises periféricos para promover la
industrializacion y generar ventajas
comparativas dinamicas. (Arceo &
Urturi, 2010, p. 18)

En definitiva, puede decirse que dichos
instrumentos juridicos han dificultado
el progreso de los paises periféricos al
impedir cualquier iniciativa conducente
a una politica de desarrollo libre y
autonomamente disefiada por estos, de
modo tal que puedan determinar los
términos de su insercion en el sistema
de comercio internacional.

Revision critica de las normas del
GATT y la OMC como necesaria premi-
sa para revalidar la teoria estructura-
lista centro-periferia en las cadenas
globales de valor

Independientemente de las normas ya
discutidas, en los ultimos afios la doc-
trina internacionalista ha llamado la
atencion respecto a ciertas disposicio-
nes de la OMC que serian susceptibles
de revalidar la teoria centro-periferia
en el marco de las cadenas globales de
valor (CGV). Un caso paradigmatico del
modo en el que tales normas permiten
dar cuenta del caréacter distorsivo de
la relacidon norte-sur es el Acuerdo
sobre los Aspectos de los Derechos de
Propiedad Intelectual Relacionados con
el Comercio (ADPIC), cuyas disposicio-
nes regulan la propiedad intelectual, asi
como también la concesion de patentes,

1 Tal consideracion, de todos modos, no debe entenderse de modo taxativo o categorico. Tal y como se expli-
cara en el presente trabajo, algunos componentes del sistema de la OMC -por ejemplo, su sistema de solu-
cion de diferendos comerciales- resultara ser ontologicamente superador al propio del GATT. Se desarrollara

tal punto en las siguientes secciones.
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derechos de autor y marcas comerciales.
En relacion con las segundas, el articulo
33 del referido Acuerdo senala que
el término de e stas se extendera por
veinte afios. En el punto, no resultaria
circunstancial recordar que, al decir de
Boldrin y Levine (2012), los términos
de tal plazo serian favorables a la mono-
polizacion de las patentes por parte de
los paises del centro, disminuyéndose,
correlativamente, los incentivos para
la innovacién de los paises periféricos.
Evidentemente, y apelando a la prosa
de Bodenheimer, citado por Zegarra
Ramos (2020), el Derecho (en este caso,
comercial internacional), no siempre
cumple con su manda de constituirse
como “(...) una suerte de mediador o
término medio entre la anarquia y el
despotismo” (p. 16).

Pues bien, dado que los paises en
desarrollo y subdesarrollo son en gran
medida consumidores y no generadores
de conocimientos (Torres & Ahumada,
2022), Rodrick (2018) sostiene que el
consistente flujo de rentas desde las
economias mas desaventajadas hacia
las centrales podria explicarse en
funcién de la clausula de referencia.
Al decir del investigador (2018), ello
se deberia, justamente, a que son estas
ultimas las que poseen el monopolio
de la propiedad intelectual sobre los
bienes demandados por las primeras.
En consecuencia, el ADPIC seria, en
ultima instancia, el instrumento res-
ponsable de que las naciones menos
desarrolladas se vean obligadas a hacer
frente a onerosas regalias por el uso
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de las tecnologias patentadas que el
acuerdo regula. Tal considerable trans-
ferencia financiera impediria, debido
justamente a su cuantia, que los paises
de la periferia pudieran disponer de
los recursos necesarios para promover
toda suerte de innovacion autdctona
(Atienza et al., 2021).

No sera sino un brillante trabajo de
Arceo y Urturi (2010) el que explicaria
como el consignado proceso determi-
naria, causalmente, que las naciones
periféricas terminen dependiendo del
suministro tecnologico y cientifico
provisto por las empresas multinaciona-
les, las cuales, en la generalidad de los
supuestos, poseen sus casas matrices en
los paises desarrollados (Calduch, 1991).
Tal condicién, asimismo, no resultaria
unicamente funesta para el progreso
técnico de una economia, sino que, para
empeorar la situacion, incidiria directa
e inmediatamente en el estado de sus
finanzas. Asi es, tal y como lo acredita-
ran Schteingart ef al. (2017), tal relacion
de subordinacién afectaria la sosteni-
bilidad de la balanza de pagos de las
naciones subdesarrolladas y en desarro-
llo, ya que gran parte de las ganancias
obtenidas por estas empresas son
habitualmente enviadas al extranjero a
través de la remision de utilidades.

Coincidente con tal tesis, Ngxola (2016)
sugiere que la dependencia tecnoldgica
de la periferia necesariamente supone
un distorsivo impacto en la integracion
de esta ultima en los circuitos de las
cadenas globales de valor, puesto que
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las empresas multinacionales ejercen
un control sobre la gobernanza de las
estructuras de estas cadenas. Como
consecuencia de ello, Ngxola (2016)
considera que los beneficios derivados
de los circuitos de produccion que las
cadenas globales de valor importan,
tienden a fluir consistentemente desde
la periferia hacia el centro.

Puede decirse, en definitiva, que la
influencia de las empresas multina-
cionales en dichas cadenas no puede
entenderse en términos estrictamente
nominales, pues esta influencia no solo
configura la dinamica de la circulacion
internacional de bienes y servicios, sino
que también, por su propia naturaleza,
por fuerza habra de condicionar de
manera inmanente el progreso mate-
rial de la generalidad de los paises
periféricos. Esta consideracion sera
abordada in extenso en la Gltima parte
del presente articulo.

Morigerando la critica a la OMC: sobre
los relevantes avances que el siste-
ma de solucion de controversias de
tal organizacion supuso, en relacion
con el del GATT, para los Estados de la
periferia

Llegados a este punto, es necesaria
una pequefia reflexion. De lo hasta
aqui dicho, cabe recordar que cierta
doctrina ain podria alegar que la OMC
profesa un ideario de imparcialidad,
ecuanimidad y estricta igualdad entre
sus diversos socios constitutivos desde

que esta ultima habria buscado, desde
su propia creacion,

(...) regulfar] el funcionamiento de un
mercado mundial tnico, impuls[ar] la
integracion de la totalidad de los pai-
ses a ese mercado y asegur[ar] el libre
acceso del capital al conjunto de las
actividades, garantizando la no inter-
ferencia de los Estados en su accionar
y un adecuado respeto de los derechos
derivados de la propiedad intelectual.
(Arceo, 2005, p. 29)

Tal y como ya se refirio, existe una
relevante vertiente doctrinaria que
entiende que, trascendentalmente al
igualitarismo institucional que subyace
a las palabras de Arceo (2005), los
tratados de comercio prohijados por
la organizacion

(...) no solo implicaron nuevos acuer-
dos arancelarios, como [otrora hiciera]
el antiguo Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT), sino también profundas refor-
mas en los marcos regulatorios relativos
a inversiones extranjeras y propiedad
intelectual [que, en cuanto tales su-
pusieron...] una mayor limitacion a la
capacidad de las periferias de innovar
tecnologicamente (...) Junto con estas
restricciones, medidas como subsidios
a las exportaciones fueron restringi-
das considerablemente por concebirse
como una forma de proteccionismo, lo
que forzd a las periferias a tener que
eliminar muchas de sus politicas para
diversificar exportaciones. (Torres &
Ahumada, 2022, pp. 184-185)
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Habida cuenta de las mencionadas
consideraciones, podria someterse a
razonable duda aquella tesis conforme
a la cual la adopcion del marco juridico
de la OMC y el GATT habria dado
lugar, por sus propios méritos, al creci-
miento y desarrollo de la universalidad
de aquellas economias que suscribieran
o comulgasen con este tltimo. En cual-
quier caso, y de manera significativa
a toda posicion critica en el punto,
bien vale recordar que el efecto de las
regulaciones del GATT y la OMC fue
sustancialmente disimil entre diversas
regiones; de hecho, algunas se habrian
beneficiado nominalmente en funcioén
de la puesta en practica de tales norma-
tivas, en tanto otras habrian discurrido
por un proceso radicalmente inverso
(Rodrik, 2011).

En esta ultima tesitura, habida cuenta
del caracter eminentemente inequita-
tivo que en las relaciones comerciales
centro-periferia la dinamica de la OMC
importara, no resultaria irrazonable
considerar la posibilidad de que, jus-
tamente, el programa comercial de los
Estados hegemonicos fuese, al menos
en parte, el germen o causa ultima
del perfectible legado de tal organiza-
cion. En efecto, una de las principales
manifestaciones de tal sintoma seria
el debilitamiento, en funcion de la
puesta en practica de dichas politicas,
del ideario igualitarista con el que tal
organizacion comulgara desde su pro-
pia génesis a partir, precisamente, de
la creacion del Organo de Solucion de
Diferencias (OSD).
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En este sentido, y teniendo en cuenta del
examen sobre la naturaleza del GATT y
la OMC que hasta el momento se practi-
cara, bien podria formularse en el punto
una excepcion: podria sostenerse que,
al menos en lo atinente a su sistema de
resolucidon de controversias, el ideario
de esta ultima logré estructurarse en
funcion de consideraciones claramente
sometidas a un /ogos mas imparcial y
horizontal (en particular, en relacion
con los paises menos desarrollados)
que supusiera el del GATT. Sucede que,
aun cuando el esquema de resolucion
de controversias de la OMC en relacion
con el del GATT permitiera, al menos
en principio, dar cuenta de un incipiente
abandono de las relaciones normativas
y de poder sobre las que antafio se
estructur6 la dinamica centro-periferia,
podria sugerirse que en los ultimos afos
la politica comercial de ciertos paises
del centro podria ser entendida como
contraria (como se anoto al comienzo
de la presente seccion) al espiritu igua-
litarista, perjudicando su telos Gltimo.

Un paradigmatico ejemplo del modo
en que las decisiones de los paises
hegemonicos incidirian negativamente
en la consolidacion de una relacion
de equidad e imparcialidad entre el
centro y la periferia en el marco de la
OMC seria, en términos concretos, el
conjunto de iniciativas y actos que la
gestion Trump desplegd en contra del
referido logos que tal organizacion
promoviera en contraposicion al GATT.
En efecto, los voceros del exmandata-
rio republicano afirmaron que tanto el
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mecanismo de solucion de controversias
como el Organo de Apelacion (OA) de
la OMC se habian extralimitado en su
mision fundacional (Doncel, 2019). Los
técnicos de la administracion Trump
afirmaron que si bien el OA habia sido
acertadamente disefiado para eventual-
mente corregir las decisiones erroneas
de los paneles de arbitros del esquema
de solucion de controversias de la OMC,
este 6rgano atentaba contra la “predic-
tibilidad del sistema”. Ello desde que
usualmente se modificaban los propios
términos de los laudos en virtud de los
cuales se adjudicaban derechos y obli-
gaciones a las partes. Evidentemente,
y como puede seguirse de lo consig-
nado, la critica sub examine pecaba, en
definitiva, de hacer a demas explicitos
sus fines antes politicos que legalistas.
Bien decia Petrova (2020) que el sen-
tido Gltimo de la objecion de Estados
Unidos hacia el Organo de Apelacion
reside en la notable independencia de
este cuerpo colegiado de resolucion de
controversias, caracteristica que mutila
considerablemente toda posibilidad
del gigante norteamericano de influir
en el contenido de la adjudicacion
jurisdiccional.

Ello explicaria, en concreto, la razon en
virtud de la cual el gobierno del referido
presidente republicano apelara a un
medio de control indirecto sobre tal OA:
la referencia, claro esta, es al bloqueo
de la eleccion de los miembros de este
wltimo (Avila, 2021). Esta medida se tra-
dujo en la inoperatividad del organismo
desde el afio 2020, lo que condujo, a su

vez, a la falta de eficacia en la adopcion
de resoluciones por parte del Organo de
Solucion de Diferencias (OSD).

De lo dicho puede concluirse que,
dado todo tiempo y todo lugar, las
consecuencias inmediatas —pero sobre
todo mediatas— de un esquema de
organizacion del comercio internacional
determinado habran necesariamente
de trascender las categorizaciones,
bosquejos 0 proyectos tedricos o teori-
zantes. De hecho, en muchos supuestos,
las implicancias necesarias de un
determinado modelo de intercambio
internacional de bienes y servicios
dependeran principalmente de sus pro-
pias condiciones de aplicacion.

Consideraciones como las sefnaladas
serian las que explicarian, segun
Mankiw (citado por Encinas et al., 2012,
p. 73) que tesis como las que suponen
una sinonimia como las doctrinas
anteriormente referidas (nuevamente:
desarrollo como forzosa implicacion
del libre comercio), antes de ser
entendidas en términos nominalmente
certeros, deberian serlo en terceros
otros, meramente potenciales o, peor
aun, eventualmente hipotéticos.

Nuevos rumbos en la integracion in-
ternacional: ;una resignificacion
necesaria?

Ciertamente podria sostenerse que la
arquetipica division internacional del
trabajo entre centro y periferia, antitesis
a cuya superacion (en el mejor de los
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supuestos) ni el GATT ni la OMC pare-
cen haber concluyentemente promovido,
podria en la actualidad ser relativizable
en cu anto categoria analitica del comer-
cio internacional. Ello desde que, en
definitiva, al decir de la CEPAL (2013),

El desarrollo de las cadenas globales de
valor (CGV) ha sido una de las mayores
transformaciones experimentadas por
la economia mundial en las ultimas
décadas, favorecido por la reduccion de
los costos de transporte internacional,
los avances en las tecnologias de la
informacion, las comunicaciones y la
liberalizacion comercial. (p. 9)

La referencia a las cadenas globales
de valor no seria ni circunstancial ni
irrelevante; podria sostenerse que,
en definitiva, seria en virtud de estas
ultimas que no podria continuar enten-
diéndose la produccion industrial como
necesaria sinonimia del semblante de
las economias del “norte” o “centro”.
La deslocalizacion de toda manufactura
resultaria en un presupuesto analitico
inevitable a fin de entender los nuevos
términos de circulacion de la riqueza a
nivel mundial, ya que en tales cadenas
necesariamente “Las partes y compo-
nentes que intervienen en la produccion
de los bienes finales y productos semi-
terminados son realizados en unidades
de produccion localizadas en diferentes
paises” (Minian, 2009, p. 47).

Dicho ello, debe apuntarse en este sen-
tido, que las teorias clasicas ricardianas
en virtud de las cuales se determinaria
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la localizaciéon de la produccion en
funciéon de los costos relativos que
esta ultima supone podrian resultar
metodoldgicamente insuficientes para
explicar la nueva dindmica de tal
proceso. El principal problema de tal
lectura, de conformidad con la cual las
economias se volcarian a una determi-
nada industria “siempre y cuando los
términos de intercambio difieran de sus
propios precios relativos de autarquia”
(Oros, 2015, p. 51), radica en el hecho
de que para tal narrativa la determina-
cion de tal decision econdmica intenta
explicar, sobre un modelo de comercio
internacional de bienes completos, la
fabricacion Gnicamente de segmentos o
componentes de estos (Bhagwati, 1992).
La referencia, naturalmente, es a las ya
presentadas CGV.

En este orden de ideas, y siguiendo a
Coase (1994), si se parte de la premisa
de que las empresas determinan sus
decisiones de produccion, por un lado,
en funcion de buscar internalizar sus
actividades centrales y, por el otro,
de deslocalizar la manufactura de sus
segmentos especificos a partir del
calculo de los costos puntuales que tal
operacion supone, la revision de los
postulados de la teoria clasica ricar-
diana deviene en improrrogable. La
propia realidad negocial de un mundo
interconectado explicaria aquellas
consideraciones que David Ricardo no
podria haber apuntado y que son de
fundamental relevancia para el modelo
de Coase. La existencia de los llama-
dos “precios relevantes” (Coase, 1994,
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p. 33), asi como los propios costos de
negociacion y perfeccionamiento de
un contrato (particularmente comple-
jos en una economia descentralizada)
constituyen categorias analiticas que no
podrian haber sido consideradas en un
escenario con un giro negocial radical-
mente mas sencillo que el actual, tal y
como el contemporaneo al economista
clasico suponia.

La eventual superaciéon tedrica del
esquema ricardiano por el de Coase
no podria precluir, sin mas, toda posi-
bilidad de debate para determinar la
razonabilidad o correccion de este
ultimo modelo. Si bien resultaria sos-
tener que las tesis del padre fundador
del analisis econémico del derecho
darian cuenta de una hermenéutica de
la realidad negocial mas acorde a la
inmediatamente contemporanea que la
del padre de la teoria del valor trabajo,
de ello no podria predicarse, in limine,
que la primera sea incontrovertible. En
definitiva, si bien el modelo de Coase
resultaria mas atractivo o sugerente que
el de David Ricardo en cuanto a la des-
cripcion de la actual realidad negocial,
de todos modos esta ultima podria pecar
de severas deficiencias epistémicas.

En primer lugar, podria sostenerse que
Coase no le dedico la suficiente atencion
al hecho de que los actores econémicos
pudieran determinar la ubicacion de su
produccion en funcién de considera-
ciones trascendentes a la estructura de
costos que una economia dada, por sus
propias caracteristicas, ya suponia. En

este sentido, la posibilidad de localizar
toda actividad econémica a merced de
los beneficios financieros agregados
susceptibles de obtenerse en funcion
de los términos de produccion que
suponia la creacion de economias de
escala, no habia sido una consideracion
que fuese por completo analizada por
Coase. Este no habia contemplado la
plausibilidad de que los Estados pudie-
ran especializarse en la manufactura de
un cierto nimero de bienes desde que,
justamente, tal consideracion supondria
ser el necesario presupuesto para, o bien
conformar tales economias de escala o
bien obtener rendimientos de escala cre-
cientes desde el factor produccion. Tales
postulados, propios de la nueva teoria
del comercio internacional ( NTC),

(...) surge[n posteriormente a las tesis
de Coase,] al combinar el analisis tradi-
cional del comercio con los desarrollos
teoricos de la organizacion industrial
de los afios setenta. Antes de los afos
ochenta, muchos economistas sabian
que el comercio podia explicarse por los
retornos crecientes, incluso en ausencia
de ventajas comparativas. (Jiménez &
Laruha, 1999, p. 2)

Dicho eso, si no fuese irrazonable o
inverosimil sostener la existencia de
una relacion de inversa proporcionali-
dad entre los costos y los retornos de
todo sujeto econdmico, jcomo podria
explicarse la existencia de tales retornos
crecientes incluso a falta de ventajas
comparativas naturales? La respuesta
a tal interrogante no resulta ser lineal y
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requiere, naturalmente, de un examen
desagregado. En principio podria ale-
garse que dicha identidad entre ventajas
comparativas naturales y retornos cre-
cientes no constituiria, en verdad, un
presupuesto metodoldgico universal.
De hecho, no deja de ser cierto que en
las Gltimas décadas muchisimos actores
econémicos maximizaron sus benefi-
cios justamente a partir de

(...) la implementacion sistematica de
politicas de flexibilizacion laborales
y de desregulacion de los mercados
de trabajo, [lo que ha supuesto que] la
proporcion del ingreso salarial en la
producciéon mundial ha[ya] exhibido
una tendencia decreciente. En conse-
cuencia, y en oposicion a lo ocurrido
durante los afios setenta, en promedio
durante las décadas posteriores y parte
de la década pasada, los margenes de
ganancias de las firmas tendieron a
crecer y dieron lugar a un incremento
en la tasa de ganancia de la economia.
(Raffo Loépez & Hernandez Garcia,
2021, p. 138)

En este punto se encuentra, precis
amente, el principal aporte de la nueva
teoria del comercio internacional: las
economias de escala o de rendimientos
crecientes de escala pueden lograrse,
o bien a partir de “la tendencia de las
compaiiias a buscar ganancias a través
de la explotacion de los diferenciales de
salarios” (UNCTAD, 2010, p. 15) o bien
a partir de “la innovacion y la inversion”
(p- 15). En este sentido, el hecho de que
una economia dada no cuente a su favor
con una relevante dotacion de recursos

32

naturales no obstaria, necesariamente,
para que tal economia pudiese ser con-
siderada de escala o, en su defecto, dar
lugar a rendimientos de escala.

Tales consideraciones son las que expli-
can que, en definitiva, la produccion
industrial no pueda ser radicalmente
resignificada a partir de los nuevos tér-
minos y ciclos del comercio mundial. Es
cierto que algunos Estados, en virtud de
poder hacer asequible una fuerza labo-
ral a un precio bajo podrian mediante
inversion extranjera industrializarse en
mayor o menor medida; sin embargo,
tal florecimiento, consecuencia directa
del usufructo por parte de los actores
externos de las ventajas locales, seria
antes aparente que real, puesto que
con un tal esquema

(...) la inversion extranjera directa se
aprovecha(ria] de los bajos salarios y de
los beneficios impositivos sin impactar
sustancialmente en el producto bruto
interno. De este modo, la heterogenei-
dad estructural se [haria] ain mas evi-
dente. La insercion en el mercado mun-
dial a partir de las llamadas ventajas
comparativas implica[ria] nuevamente
para América Latina el deterioro de los
términos del intercambio. La especiali-
zacion que se propone se basaen (...) la
superexplotacion del trabajo, como los
bajos salarios, o a la extraccion de ma-
terias primas bajo marcos regulatorios
flexibles. (Levalle, 2018, p. 114)

En estas condiciones, el propio telos
relativo a qué entenderse por “industria-
lizacion” deberia resignificarse. Es que,



Apuntes CENES Volumen 43, Numero 77, ISSN 0120-3053

enero - junio 2024, 17 a 44

en definitiva, y tal y como lo sostiene
Ocampo (2012), la literatura existente
indica que los paises periféricos que se
han especializado en la produccion de
bienes primarios o manufacturas inten-
sivas en recursos naturales o laborales
han tendido a quedarse rezagados en
relacion con aquellos que se han desa-
rrollado a partir de la elaboracion de
terceros productos, como aquellos con
un alto contenido tecnologico.

En otras palabras, en supuestos como
los mencionados no puede propiamente
hablarse de una “industrializacion”
auténtica o plena. Asi es, la sefialada
“competitividad-precio como funda-
mento de la especializacion comercial”
(Landa Diaz et al., 2022, p. 353) junto a
“la profunda heterogeneidad del aparato
productivo dominado por la contraccion
persistente de la productividad [y] la
lenta expansion de la inversion en capi-
tal” (p. 353) han fungido para la propia
historia econdémica latinoamericana
como paradigmas de los “principales
factores que han condicionado la
capacidad de la malla industrial para
absorber los efectos dindmicos vincu-
lados con la apertura econéomica” (p.
353). Una de las razones que explicarian
tal matriz incompleta o fragmentaria
se originaria a partir de los propios
términos de una insercion internacional
de la descrita naturaleza, en la imposi-
bilidad de “la formacion de cadenas de
valor internas” (p. 353). Ello desde que
todo encadenamiento productivo, per
se, no buscaria atender las necesidades
de la produccion nacional, sino, por el

contrario, aquellas propias del centro
(Gopinath, 1995; Fujita et al., 2001). En
suma, la propia dinamica de tal enca-
denamiento productivo “perpetuaria
la especializacion de las economias de
(...) en funcion de la propia dindmica
de la division internacional del trabajo”
(Villarreal et al., 2023, p. 242), lo que
forzosamente “obstaria a todo ulterior
desarrollo de una base industrial diver-
sificada” (p. 243).

Dado tal escenario, aquellos Estados
periféricos que de todos modos logra-
sen garantizar rendimientos crecientes
o economias de escala deberian pagar
un alto precio por tal condicioén. La
referencia, claro esta, es a la completa
desarticulacion de su complejo indus-
trial, el cual, como consecuencia de tal
proceso, Unicamente podria proveer a
la propia malla manufacturera nacio-
nal un encadenamiento productivo
escasamente integrado. Ello desde
que la escasa capacidad fabril de tales
economias, a efectos de lograr inser-
tarse estas tltimas en las CGV, deberia
concentrarse en elaborar un niimero
limitado de productos. Pero, para colmo
de males, en aquellos supuestos en los
que, al menos en un principio, pudiera
sefalarse como efectiva la integracion
de ciertos eslabones locales a las CGV,
estos ultimos tenderian, como lo pro-
bara Milberg (2004), a incorporarse a
los niveles mas “bajos” de esta tltima.
Tal inclusion supondria limitados bene-
ficios econdmicos para tal capitalismo
periférico, dado que el valor intrinseco
de su produccion, en términos relativos
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a los niveles mas altos de tales CGV,
seria marginal o incluso insignificante,
conformandose asi el llamado “creci-
miento empobrecedor” (CEPAL, 2014).

El examen de dicha estructura produc-
tiva no resulta gratuito o inconducente,
tal ejercicio es el que permite denun-
ciar como las propias CGV pueden o
conducir al desarrollo o condenar al
atraso a toda economia dada. En efecto,
América Latina consuetudinariamente
se ha insertado en CGV guiadas por el
comprador (“buyer-driven”), las cuales,
al decir de Gereffi (1994), han obstacu-
lizado toda posibilidad de florecimiento
y progreso productivo para la region. Es
que, en conclusion, en aquellos casos
en los cuales el comprador determinase
sus preferencias en funcion de adquirir
componentes con el menor valor agre-
gado posible, el propio productor de
estos ultimos sera el que, por tener que
reducir sus costos, perderia toda posibi-
lidad de lograr hacer mas atractiva su
oferta a partir de la innovacion y desa-
rrollo de esta Gltima.

Con tal configuracion, el complejo
manufacturero periférico seria cierta-
mente mas eficiente, pues podria lograr
que el eventual adquirente acceda
a un bien fungible a un precio cada
vez menor. Ahora bien, la condicion
meramente nominal de tal “competi-
tividad” no deberia agotar el debate
en la materia. Sucede que, como dice
Ocampo (2012), en la medida en que
la competitividad internacional se
alcance a expensas de las bajas remu-
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neraciones laborales, su efecto en la
estructura productiva y distributiva
local sera regresivo. Se trata, en este
caso, de una forma espuria de compe-
titividad (Ocampo, 2012), que no ha
de confundirse con la competitividad
auténtica (2012), que deriva de la incor-
poracion del progreso tecnoldgico a la
matriz fabril local.

Por ende, es evidente que la integracion
a las CGV no debe ser entendida como
una mera sinonimia de todo eventual
proceso de desarrollo. Tal seria la
premisa de la cual Dalle er al. (2013)
partieran al objetar los “supuestos
implicitos” que predicaran la existencia
de los beneficios econémicos que, por
necesaria implicacion de la integracion
de una economia dada a las CGV,
deberian forzosamente darse para esta.
Segtn los investigadores (2013), no
es cierto que la incorporacion de toda
economia a tales CGV suponga, per se,
una rapida industrializacion, incluso si
se intentase reorientar la matriz pro-
ductiva de esta ltima hacia aquella de
naturaleza exportadora.

En este sentido, no debe entenderse que
entre la incorporacion de un Estado a
los ciclos del asi llamado “nuevo orden
mundial” y su industrializacion exista
sinonimia alguna. Por el contrario, la
irrupcion de China como un emergente
actor en el comercio internacional
supuso, para toda la region de referen-
cia, la consolidacion de un proceso de
reprimarizacion de sus exportaciones
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(Jenkins & de Freitas, 2012; Medeiros
& Cintra, 2015).

A la hora de intentar entender la recon-
figuracion de tal dindmica de poder, si
bien no deja de ser cierto que, como
afirma Bernal (2016), las relaciones
entre China y América Latina se desa-
rrollan segln los intereses econémicos
sinoistas, tampoco puede soslayarse el
hecho de que Latinoamérica, sin duda,
se ha mostrado indiferente a la hora
de modificar tal situacion. Las élites
del subcontinente, segun lo aseguran
Bonilla y Milet (2015), en lugar de
apelar a sus contrapartes orientales para
promover su diversificacion industrial y
un mayor valor agregado en sus cadenas
productivas, han optado por asociarse
con estas ultimas

De este modo, la falta de reparos u obje-
ciones por parte de las élites en relacion
con tan poco atractivos o sugerentes
términos no se deberia a una extrafa
paradoja de autosugestion o engafio. Por
el contrario, tal logos se explicaria en
funcion de la sinonimia existente entre
el modelo extractivista, basado en la
sobreexplotacion de los recursos natu-
rales, y el propio caracter rentista de
las ¢élites latinoamericanas (Palmisano,
2016). De hecho, estas ultimas han
avalado y promovido la perpetuacion
del rentismo, atn en el siglo XXI,
por medio del establecimiento de una
economia “tradicional, caracterizada
por la predominancia de actividades
extractivas que resultan inevitables e,
incluso, metodologicamente necesarias

ya que son el sostén del crecimiento
economico de su region (O’Connor
& Resico, 2022).

De lo anterior puede concluirse que
América Latina no ha logrado imple-
mentar transformaciones sustantivas
en su estructura econémica debido, al
menos en parte, al esplendor del ciclo
capitalista actualmente impulsado por
China (Diaz & Plaza, 2023), ciclo cuya
nota definitoria supone, naturalmente,
una creciente demanda oriental de
las materias primas provenientes de
Latinoamérica (Gonzalez & Figueroa,
2021). Sera tal dindmica comercial la
que explicaria, en concreto, el hecho
de que la region vuelva a fungir cual
paradigma de uno de los vértices del
modelo centro-periferia. Tal paradigma
se basaria, por un lado, en la perviven-
cia del caracter rentista de las propias
¢lites latinoamericanas, promotoras de
la exportacion de bienes de bajo valor
agregado hacia los paises centrales vy,
por otro lado, en los términos de las
relaciones comerciales que tales grupos
promoverian con los paises del centro
(como es el caso de China). Al decir de
Lopez et al. (2022), sera fundamental-
mente tal relacion la que mutilaria toda
posibilidad de, al menos, un incipiente
desarrollo industrial para el subcon-
tinente al impedir la diversificacion
de su economia.

Aun asi, podria sugerirse, de todos
modos, que la perpetuacion de la
relacion centro-periferia resultaria
plausible segtin ciertas interpretaciones,
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al ser entendida como inmanentemente
provechosa para la region. Al respecto,
investigadores como Chun Lee y Guo
(2016) han defendido la tesis segun la
cual el crecimiento de la demanda china
de las exportaciones latinoamericanas,
demanda que ha ejercido una “presion al
alza sobre los precios mundiales debido
al tamano de [la] economia [asiatica]”
(p. 186), no resultaria despreciable a
la hora de mensurar el impacto de esta
ultima sobre el desarrollo de nuestra
region. Otros aportes, como el de
Orozco (2006), han entendido como
intrinsecamente positiva la complemen-
tariedad existente entre la economia del
gigante asiatico y la region latinoame-
ricana, dado que esta ultima provee los
bienes basicos e intermedios que China
procesa y que luego vende — a precios
a demas asequibles, diria Orozco— a
nuestra region.

Llegados a este punto, las anteriores
consideraciones, pese a apelar a una
narrativa o retorica disimil a la ya
presentada, no parecen, de todos
modos, invocar reflexiones novedosas
a las hasta aqui ya expuestas. Es cierto
que los precios de los commodities
latinoamericanos han mejorado sustan-
cialmente en los tltimos afios (Jaramillo
et al., 2009), pero tal condicion, a
contrario sensu de lo que Chun Lee y
Guo (2016) arguyen en su trabajo, no
se ha traducido en un mayor desarrollo
de la periferia respecto al centro, sino
que ha dado lugar a una mas profunda
dependencia de la primera respecto a
este ultimo. Ello desde que, si bien es
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verosimil sostener que la condicion de
baja elasticidad de la oferta de com-
modities puede disparar el precio de
estos ultimos frente al incremento del
consumo (CEPAL, 1952, pp. 33-34) de
una economia como la china, a largo
plazo tal tendencia simplemente se ero-
sionaria hasta desaparecer. Tal proceso
se explicaria, justamente, en funcion de
la menor elasticidad de la demanda de
tales bienes primarios en relacion con
aquellos industrializados; consideracion
que, nominalmente, fue ostensiblemente
soslayada en su analisis por Chun
Lee y Guo (2016).

Puede postularse, por ende, que la
emergencia de China como un nuevo
actor global econdémico permitiria, al
menos temporalmente, resignificar los
términos del comercio internacional.
Sin embargo, y tal y como se refiriera,
tal proceso no seria lo suficientemente
complejo y profundo como para lograr
reconfigurar las condiciones estructura-
les que definen forzosamente la relacion
centro-periferia. Cualquier estudio que
se aboque a presentar como una mani-
festacion ontologica o permanentemente
provechosa una circunstancia que deter-
mine y explique el nexo estructural de
dependencia, no debera sino reconocer,
tarde o temprano, sus propias limitacio-
nes epistémicas y metodologicas.

CONCLUSIONES

Ciertamente, el actual sistema de
comercio multilateral adscribe y ha ads-
crito (en el pasado, a través del GATT,
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en la actualidad, por medio de la OMC)
un conjunto de premisas de eminente
caracter ideoldgico que, en la gene-
ralidad de los casos, no so lo no han
contribuido al desarrollo del comercio
internacional, sino que, por el contra-
rio, han distorsionado los términos de
este Gltimo al incidir negativamente
en las condiciones de posibilidad de
crecimiento econémico de los paises
no desarrollados y en desarrollo. Ahora
bien, tal y como se explicase a lo largo
de este trabajo, en lugar de haber sido
tal contingencia estudiada o bien denun-
ciada por la doctrina especializada, los
aportes de esta Gltima han perpetuado
equivocas conclusiones a partir de tal
proceso, legitimando la diagnosis de la
promocion de politicas comerciales de
apertura indiscriminada que, a mediano
y largo plazo, han resultado evidente-
mente desfavorables para las naciones
de la periferia.

Es en virtud de tal consideracion que el
presente articulo postula la necesidad,
a fin de soslayar tal estado de incuria
académica y (en cuanto suponga esta
ultima una practica) profesional, de
reemplazar el paradigma del frio e
inconducente formalismo de los pre-
supuestos y normas comerciales de la
OMC por un esquema basado en con-
sideraciones tributarias, en su propia
praxis y ejercicio, a la promocion de
las capacidades relativas de cada uno
de los socios integrantes de tal orga-
nizacion internacional. Ello permitiria
recuperar una dimension que, desde
el mismo nacimiento del sistema mul-

tilateral de comercio con el GATT, ha
sido marginada y vedada para los paises
en desarrollo y no desarrollados: la del
disefo de los instrumentos comerciales
como presupuesto y expresion de la
voluntad de superacion de las asime-
trias econdmicas.
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crecientes desde el factor produccion,
las implicaciones para las economias
periféricas de su insercion en las cade-
nas globales de valor, la critica que
desde el modelo estructuralista a tal
insercion se formulara en términos de
las repercusiones del modelo del “cre-
cimiento empobrecedor” y las “cadenas
buyer-driven” y, finalmente, la refuta-
cion de las tesis de los investigadores
Chun Lee y Guo (2016) a partir de las
tesis estructuralistas.
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Marxist Political Economy: Debates
in Cuadernos del Sur (1985-1989)

Abstract: The paper analyzes the economic debates in the magazine Cuadernos del Sur (CS) in its
first period (1985-1989). This, which was characterized by an intellectual perspective of Marxist roots
in political economy, constitutes a historical piece of vacancy to capture the controversies in eco-
nomics of the time. The approach is based on the methodology of analysis of publications from an
economic perspective paying attention to the concepts, analysis tools and general vision of their
promoters. We argue that the publication maintained an interpretive line with historical roots that
identified the contemporary economic crisis of the 1980s as part of a new phase of capitalist res-
tructuring similar to that which developed during the period of the agro-export model (1880-1930).
Despite the plurality of intellectual voices that passed through its pages, this analytical framework
allowed economic analysis to be framed in a homogeneous way to understand Argentina’s role in
the international process.

Keywords: democracy; Marxism; economic history; capitalism; economic integration.
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INTRODUCCION

El gobierno de transicion democratica
de Raul Alfonsin (1983-1989) irrum-
pio6 en la escena politica de Argentina
en un marco de profundos cambios
politicos, sociales y econdémicos. Era
la primera vez en la historia que la
Unioén Civica Radical (UCR) vencia al
Partido Justicialista (historico movi-
miento peronista). La agenda politica
del nuevo presidente se solventd en una
fuerte critica a los crimenes de lesa
humanidad cometidos por la dictadura
previa (1976-1983), pero también al
fracaso macroecondémico de un pais
asediado por los desequilibrios inter-
nos y la deuda externa. Defendiendo
la pluralidad, la institucionalizacion y
la democratizacion politica trazando
una ruptura en la historia politica
(Velazquez Ramirez, 2019), el alfon-
sinismo recogié el descontento social
junto con las perspectivas de mejoras
sociales (Gerchunoff, 2022). Como
entendio Aboy Carlés (2001), se tratd
del establecimiento de una frontera
democratica que, como estrategia
discursiva, fue efectiva para alcanzar
amplios apoyos. Sin embargo, se subes-

timaron las profundas transformaciones
econdmicas propiciadas en la estruc-
tura productiva como el papel central
ganado por los resortes financieros, la
pérdida de peso de la industria en el
producto y el nuevo protagonismo del
sector agropecuario (Schorr, 2021). La
deuda externa, luego de un controver-
sial proceso de estatizacion, alcanzé
los 45 000 millones de dolares en un
contexto internacional de deterioro de
los términos de intercambio y recesion
en las economias centrales (Schvarzer,
2001). El déficit fiscal heredado alcanzé
el 15 % del producto interno bruto (PIB)
(Rapoport, 2020) y la caida de los sala-
rios reales acumulaba un 30 % desde el
periodo dictatorial (Gerchunoff & Llach,
2021). El deterioro socioeconémico que
se evidenciaba se materializaba en una
inflacidén que en 1983 cerraba en 350
anual (Belini & Korol, 2021).

Asi, la politica econdmica con Alfonsin
se caracterizd por sus constantes condi-
cionamientos. En un principio se intentd
un programa econdémico reactivador
de corte keynesiano con instrumentos
clasicos de acuerdo de precios, ensan-

47



Economia politica marxista: los debates en Cuadernos del Sur (1985-1989)

Ignacio Andrés Rossi

chamiento de la base impositiva y
estimulos a la capacidad instalada. El
primer ministro de Economia, Bernardo
Grinspun (1983-1985), debid ser remo-
vido ante el avance inflacionario que
provocaban la persistencia de los des-
equilibrios y la incertidumbre de las
duras negociaciones con los acreedores
y el Fondo Monetario Internacional
(FMI). El cambio de rumbo econémico
llegd con el ministro Juan Sourrouille
(1985-1989), quien elabor6 un programa
de emergencia antiinflacionario deno-
minado Plan Austral.

A diferencia del historico economista
de la UCR, Sourrouille era un inte-
lectual extrapartidario formado en el
estructuralismo de posguerra y parte
de una linea “técnica” (Torre, 2021) que
lleg6 al Ministerio de Economia dada la
confianza que despertaba en Alfonsin.
El Plan Austral consistio en un shock de
congelamiento de precios, el cambio de
signo monetario del peso al austral, la
readecuacion de los contratos de la eco-
nomia a la desinflacion y las medidas
que sugeria el FMI como la reduccion
del déficit fiscal, de la emision moneta-
ria para financiar al Tesoro y el ajuste
de los precios (tipo de cambio, salarios,
tarifas, etc.). Asi, dado su éxito desin-
flacionario —que redujo las tasas de
alrededor del 30 % mensual a niveles
del 2 0 3 %—, el austral introdujo al
Gobierno en una segunda fase politica
donde, con importantes margenes de
credibilidad, relanz6 su confianza

intentando diferentes reformas insti-
tucionales, econdémicas y sociales. La
etapa, que se cerré finalmente con la
hiperinflacion de 1989 en un contexto
adverso luego de intentar otros pro-
gramas de estabilizacion con menor
apoyo politico y éxito, coincidid con
los primeros afios de CS!. La revista,
de inspiracion marxista dentro del uni-
verso socialista, promovia un proyecto
de renovacion dentro de la linea todavia
radical del pensamiento de izquierda.
La democracia la interpelaba, y si bien
la apoyaba como proyecto politico, lo
hacia desde una perspectiva critica sin
comprometerse con el alfonsinismo.

A la hora de indagar en CS sumamos
herramientas de los estudios recientes
(Rougier & Mason, 2021) que abordan
publicaciones periodicas desde una
perspectiva holistica. En estos, las
revistas se presentan como productos
culturales situados histéricamente que
constituyen, a su vez, materiales de
estudio insoslayables para la historia
en las coyunturas a mediano plazo
(Girbal Blacha, 2018). Las revistas pue-
den entenderse, de esta manera, como
“cuerpos autonomos” (Girbal Blacha,
2021, p. 14), 1o cual significa que no solo
constituyen un reservorio de ideas ni
son meros materiales para reconstruir el
devenir de los hechos. Por el contrario,
estas albergan proyectos culturales que
buscan intervenir en las sociedades de
su tiempo mediante la palabra (Rougier
& Odisio, 2018). De aqui la relevancia

1  La publicacion, luego de algunas intermitencias entre 1989 y 1990, continud ininterrumpidamente hasta el

ano 2005.
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de analizar las caracteristicas materia-
les, los perfiles culturales y el ambito
de circulacion de convicciones a la hora
de encuadrar sus entendimientos de la
realidad social.

En resumen, el objetivo del trabajo es
analizar los debates econémicos y de
politica econémica desarrollados en
CS durante sus primeros afos, desde
1985 hasta 1989. Para eso, analizamos
las principales notas y vinculamos las
discusiones a fin de identificar coin-
cidencias y diferencias entre las
perspectivas de los autores y la linea
editorial general. En un primer apar-
tado, se examinan las caracteristicas
generales de la publicacion, su estética
y linea politica general. Posteriormente,
y en dos apartados, se analizan los
debates economicos internacionales con
influencia local, especialmente aquellos
que se centraron en las explicaciones
del funcionamiento del capitalismo
nacional y el papel de la Argentina en
la crisis internacional. Advertimos que
CS, si bien present6 algunas diferen-
cias en su vision analitica de izquierda
marxista, fue caracterizada por un
andamiaje teoérico que puso al funcio-
namiento del capitalismo mundial como
principal eje dindmico de la economia
nacional. En este marco, se entendio la
crisis nacional que vivia la economia
argentina en los ochenta como una

disputa en torno al reacomodamiento de
las normas capitalistas mundiales.

UN PROYECTO EDITORIAL DE Iz-
QUIERDA MARXISTA

CS tuvo un rol importante en la difusion
de articulos de largo alcance teorico,
producidos por autores con destacadas
trayectorias politicas, intelectuales y
académicas. En gran medida puede
observarse una extraccion marxista
en sus trabajos, como en los pronun-
ciamientos del Consejo Editor, que
subrayaba su independencia del con-
texto politico contemporaneo que se
observaba2. Este ultimo se encontraba
compuesto por un heterogéneo equipo,
del que Carlos Alberto Brocato era
la principal figura. Brocato, era un
ensayista politico con una importante
trayectoria sindical. Posteriormente
adhiri6 intelectualmente al marxismo vy,
en estos afios se mantuvo firme todo el
periodo analizado en su cargo de editor.
Durante los setenta fue columnista de
las revistas Nueva Presencia y Caras
y Caretas, ademas de colaborar en
el periodico Accion Socialista. Ya en
los ochenta militd en el Movimiento
por la Vida y la Paz (MOVIP) y se
convirtié en un referente intelectual
de la izquierda. También era el caso de
Carlos Suarez y el mas joven Eduardo
Lucita, ambos militantes vinculados a
las izquierdas de variante trotskista y,

2 Como dijo el Consejo Editorial en 1988 con motivo de un nimero especial dedicado a cuestiones del pensa-
miento de izquierda marxista, se busco entrevistar a la izquierda considerada “organica”. Segin se conside-
raba, en aquel entonces, a referentes ligados al Partido Comunista Argentino (PCA) y al reciente Movimiento
al Socialismo (MAS). También estuvieron incluidas en este marco las figuras de los catedraticos Atilio Boron
y Ledn Rozitchner como conspicuos del marxismo contemporaneo (Consejo Editorial, 1988, p. 5).
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el tltimo, actualmente economista inte-
grante del colectivo EDI (Economistas
de Izquierda). También figuraban
en el consejo editorial el reconocido
intelectual y militante revolucionario
Guillermo Almeyra3, que en ese enton-
ces se encontraba en Italia. Oriundo
de Buenos Aires, Almeyra registraba
una trayectoria militante en el Partido
Socialista desde los cuarenta, hasta ser
expulsado junto con el Movimiento
Obrero Revolucionario. También cabe
una mencion al historiador Alberto
Pla, con una historia familiar ligada
a la Reforma Universitaria de 1918
que lo llevo a iniciar su militancia
en el Partido Socialista y luego en
organizaciones trotskistas como
Grupo Obrero Marxista. Historiador
de carrera, también se vinculd con
importantes intelectuales marxistas
como Rodolfo Puiggrés y Sergio Bagu
en la Universidad Nacional de la Plata
(UNLP), desde donde forjo una solida
carrera intelectual y docencia univer-
sitaria. Exiliado a Caracas y luego a
Meéxico en los setenta, al igual que el
editor general de la publicacion, José
Maria Iglesias, en 1985 regreso a la
Argentina para colaborar con CS, ense-
far en la Universidad de Buenos Aires
e incorporarse al Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET). Otros de incorporacion
mas tardia como Roque Pedace y
Adolfo Gilly, ligados en democracia

al Partido de los Trabajadores por
el Socialismo (PTS), participaron
desde el exilio.

Editorial Tierra del Fuego, que publi-
caba la revista, se situaba en México.
Sin embargo, recibia su corresponden-
cia también en Argentina, mostrando la
colaboracion entre intelectuales mexi-
canos y argentinos para difundir los
debates con caracter internacional. La
significativa red de relaciones y poder
de convocatoria de CS se evidencia
también en la integracion de referentes
de izquierda local e internacional,
especialmente a través de diferentes
universidades. Entre los principales
columnistas que colaboraron con la
vision politico econdmica de CS se
encontraban el mencionado Eduardo
Lucita, joven economista, el reco-
nocido periodista Carlos Abalo, que
también colaboraba con la revista
Confrontacion y el semanario politico
y economico E! Periodista de Buenos
Aires. También colaboraron Pablo
Bustos y Guillermo Cigliani. El pri-
mero, entonces director de Proyectos
de la Fundacion Friedrich Ebert, era
un economista ligado a la UBA y otras
universidades que construiria una larga
carrera académica. Cigliani también
era un economista de la UBA, enton-
ces colaborador de la revista Realidad
Economica del Instituto Argentino del
Desarrollo Econémico.

3 Posteriormente se incorporaron otros como Enrique Anda por Brasil, Alberto di Franco por Perd y Hugo

Moreno por Francia.
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Segun se dividio en la Grafica 1, quie-
nes participaron en mayor medida en
los debates econémicos y politico-eco-
némicos fueron cuatro autores: Lucita,
Bustos, Abalo y Cigliani. Los dos ulti-

mos lo hicieron con mayor recurrencia,
especialmente en temas que hacian
referencia a la coyuntura econdémica y
politica nacional.

= Eduardo Lucita = Carlos Abalo

Pablo Bustos

Guillermo Gigliani

Grafica 1. Participacion de los columnistas econdmicos en cantidad de notas entre 1984-1990

Fuente: Cuadernos del Sur (1985-1989).

Como puede verse en la Grafica 2, en
la que hemos dividido en tematicas las
notas publicadas en todos los nimeros
que van entre 1984-1989, CS era una
publicacién mayoritariamente abo-

20

15
10 I I

Economia Clase
obrero

(&}

o

Socialismo
y marxismo

cada a temas vinculados al devenir
del socialismo en los ochenta como
a los debates intelectuales sobre las
corrientes marxistas.

Politica Politica Otros
internacional nacional

Grafica 2. Principales nilcleos tematicos abordados en Cuadernos del Sur entre 1985-1989

Fuente: Cuadernos del Sur (1985-1989).

Estos temas aparecieron en una mayor
proporcién en la publicacion abordados
por los mencionados Pla, Gilly, Almeyra
y otros analistas relevantes como Perry

Anderson, Jaime Petras y Atilio Boron.
Sin embargo, la economia politica no
ocupaba un espacio menor frente al
resto de las tematicas que involucraban
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al mundo del trabajo, las condiciones
de la clase obrera y la politica interna-
cional. En términos econdémicos, las
preocupaciones estuvieron centradas
en los impactos de la crisis economica
mundial en la economia argentina, la
desarticulacion productiva nacional, su
impacto en la transicion politica y los
debates en torno a la reinsercion inter-
nacional con perspectiva marxista.

En estos afios, CS lanz6 10 nimeros
entre su primera aparicion en noviem-
bre de 1984 y su ultima en noviembre
de 1989. La periodicidad fue trimestral,
aunque con importantes irregularidades
que en ocasiones alcanzaron el afio
de demora hasta su definitiva inte-
rrupcion en 19904

sadernos del dur

Figura 1. Tapa de Cuadernos del
Sur, enero-marzo 1985

Fuente: Cuadernos del Sur, (1), (nov., 1985).
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Figura 2. Tapa de Cuadernos del
Sur, noviembre de 1989

Fuente: Cuadernos del Sur, (10), (nov., 1989).

Su estilo, aunque rustico en blanco y
negro, tenia una importante solvencia
intelectual dada su extension, que podia
rondar entre las 150 y 200 carillas, y
casi nulo uso de graficos, imagenes
y promociones que complementaran
el texto. En los ultimos nimeros esto
se revirtio con el lanzamiento de las
fichas tematicas en colaboracién con
Ediciones Colihue. Esta tltima, que
nacia a comienzos de los ochenta con
un signo plural de izquierda y defensa
de la cultura nacional, se integrd a
CS como manifestacion de la nueva
izquierda democratica.

4  Como declaraban los editores, la Gnica fuente de financiamiento eran los lectores. Si bien pudo haber finan-
ciamiento internacional de algin tipo, esto se condice con el estilo austero y la escasa propaganda que la

caracterizaba.
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En este sentido, aunque la convic-
cion socialista no se abandonaba, el
proyecto editorial entendia que contri-
buia a revertir la

profunda crisis de declinacion que, al
cabo de ocho anos de dictadura, nos
ha instalado en la fragmentacion [en-
tendiendo que] mantenemos nuestra
confianza en la capacidad renovadora
de las ideas y conservamos entera nues-
tra conviccion de que el socialismo es
el Gnico resultado positivo a que puede
dar lugar la renovacion historico-social
buscada (...) igualitaria y democratica.

(Consejo Editorial, 1984c, p. 3)

Ademas, y como signo de la reno-
vacion que las izquierdas vivian en
aquel entonces’, se contribuiria a “la
desdogmatizacion del pensamiento
socialista de cuya esclerosis y distintos
doctrinarismos mundiales el lector tiene
suficiente noticia” (Consejo Editorial,
1984c, p. 4). Sin embargo, CS guardaba
distancia con el proceso politico de
transicion al asegurar que “la revista
es ajena a toda organizacion. La perte-
nencia actual o futura, de cualesquiera
de sus integrantes a partidos o agru-
pamientos politicos solo afecta a éstos
de modo individual (Consejo Editorial,
1984a, p. 1)”. En esta linea, declar6
que “CUADERNOS DEL SUR es un
organo de analisis y de debate; no se
propone, ni ahora ni en el futuro, ser un

organizador politico ni promover rea-
grupamientos programaticos” (Consejo
Editorial, 1984a, p. 1).

Sin embargo, CS aludia a una autocri-
tica en los participantes del proyecto
editorial, identificados como exiliados
y perseguidos en tiempos de la dicta-
dura. Y era que se habian subestimado
los desafios politicos de la sociedad
argentina, dado que “la irrupcién de
las formas democraticas del gobierno
[de Alfonsin] permitieron [la concre-
cion] del proyecto editorial” (Consejo
Editorial, 1984a, p. 1). Asi y todo, se
consider6 que la recuperacion de las
libertades publicas y el libre ejerci-
cio de la pluralidad y el disenso no
constituian remedio suficiente para
modificar las bases materiales de la
sociedad (Consejo Editorial, 1989). Mas
puntualmente se advirtié que

uno de los rasgos dominantes del pe-
riodo fue la capacidad demostrada por
el gran capital nacional para imponer
sus condiciones. Incremento el gasto de
concentracion econdomica, bajo el piso
del nivel de vida de las grandes masas
populares y culmindé con una fuerte
injerencia en la gestion politica, defen-
diendo la continuidad del curso general
de la politica econdmica inaugurada en
1976. (Consejo Editorial, 1989, p. 6) Ante
estas inclemencias, se critico a “los
nuevos democratas de izquierda [que]
elaboraron profusas tedricas acerca

5 Como sefald Ponza (2013) en un trabajo dedicado a estudiar el Club de Cultura Socialista nacido en 1984y sus
vinculos con la gestion de Alfonsin, un sector de las izquierdas atraveso un proceso de autocritica respecto
a la experiencia politica e ideologica de la izquierda revolucionaria argentina durante las décadas de 1960 y
1970. En el marco de la crisis del marxismo internacional, el proceso de revision de la lucha armada produjo
una revalorizacion de la democracia como motor de cambio social mediante vias pacificas.
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de la ‘transicion a la democracia’, ob-
viando lo inocultable y sabido: que el
régimen democratico no es otra cosa
que una forma politica de control social
de las clases dominantes” (Consejo
Editorial, 1989, p. 7). De esta manera,
la renovacion de la izquierda en CS no
era analoga a la de la izquierda vincu-
lada, en mayor medida, al alfonsinis-
mo. Por el contrario, se planteaba una
distancia con la democracia burguesa
advirtiendo los peligros del realismo
politico en favorecer estructuralmente
el proyecto de 1976. En definitiva, la
perspectiva marxista de CS se distan-
ciaba de la socialdemocrata’, ya que, si
bien entendia que con la democracia las
mayorias obreras obtendrian mejores
condiciones de vida, transcurrido mas
de un afio de gobierno alfonsinista
advertian la posibilidad de terminar
favoreciendo el proceso estructural que
abriera la dictadura de 1976 (Consejo
Editorial, 1984b, p. 8).

De la crisis capitalista mundial a los
nuevos actores del poder economico
en Argentina

En Pla dio un marco global a los pro-
blemas socioeconémicos de mediados
de los ochenta. Yacia una crisis capi-
talista mundial que afectaba de forma
aguda a los paises dependientes como
la Argentina. El historiador sostenia
que veian afectados “los mecanismos
de acumulacion social [por lo tanto,
es] de caracter estructural mas que
coyuntural” (Pla, 1985, p. 52). El tras-
fondo era la crisis de la hegemonia de
Estados Unidos iniciada en 1971 con
el desacople del dolar al patron oro, el
fin de los acuerdos de Breton Woods y
la expansion de la espiral inflacionaria.
Posteriormente, se sumaron la crisis
energética mundial en 1973, la derrota
de la potencia en Vietnam en 1975 y el

ascenso de otras potencias como Japdn
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Sin ninguna duda este tipo de pronunciamientos se dirigian a los intelectuales que colaboraron con el pro-
yecto alfonsinista como José Arico, José Nun, Juan Carlos Portantiero, Carlos Altamirano, Emilio de Ipola,
entre otros, desde el ya mencionado Club de Cultura Socialista, pero también mas evidentemente desde el
Grupo Esmeralda constituido para asesorar la imagen del presidente (grupo conformado por Goodbar Meyer
y que conto con la presencia de estudiosos de las ciencias sociales como Gabriel Kessler, Claudia Hilb, Emilio
de Ipola, Margarita Graziano, entre otros) (Elizalde, 2009).

Existia una evidente tension con este sector de la izquierda. Por ejemplo, en ocasion de un nimero dedicado
a los debates de la izquierda con marxistas argentinos, el referente de izquierda que presidiria el Frente
Grande a partir de 1993, Eduardo Sigal, respondia en una entrevista con CS de forma critica que la idea de
crisis del marxismo constituia una exportacion del mundo occidental. Mas precisamente, decia que “esta
vision europeizante se combina con un elitismo intelectual que no reconoce los avances del movimiento re-
volucionario en el terreno de las realizaciones practicas, terreno en el que se desarrolla el marxismo vivo” (p.
6). También en la misma serie de entrevistas, Hernan Félix del Cuello (seuddnimo de Anibal Tesoro), miembro
del Partido Obrero Revolucionario en la década de 1960 y colaborador principal de Avanzada Socialista hasta
el golpe de 1976, diria que el hecho de que, en los paises desarrollados, luego de anos de bonanza econo-
mica, no se formaran polos revolucionarios llevo a “muchos intelectuales (...) a teorizar contra el marxismo
e incluso a servir a la burguesia. Confundieron la crisis del estalinismo con la caducidad del socialismo, y el
repliegue de la clase obrera con la pérdida permanente de su centralidad revolucionaria o su indefension
frente al sistema [y mas particularmente para el caso argentino, diria] en nuestro pais, hay un eco lejano
y tardio de esas posiciones en las llamadas “corrientes modernizadoras” integradas por ‘marxistas’ que
asesoran al alfonsinismo y al peronismo renovador, sirviendo a los planes monopodlicos e imperialistas”
(Consejo Editorial, 1984b, p. 24).
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y Alemania8. De modo que, en términos
de Pla, mundialmente se encontraba
en disputa el disciplinamiento de
las naciones dependientes. Y esto se
materializaba en una crisis de control
imperialista que derivaba en una crisis
de deuda regional de mas de 190 000
millones de dodlares?, caida del 3 % del
PIB per capita contra 1970, deterioro de
los términos de intercambio (calculados
en 10 % contra 1970), inflaciones de
tres digitos anuales, déficit comercial
de mas de 30 mil millones y avance de
la desocupacion entre otras variables
(Dabat, 1986, p. 96).

En relacion con esta idea de crisis
estructural, el economista de izquierda
Alberto Spagnolo sostuvo que la
articulacion de la crisis mundial se
vinculaba a la nacional para dar paso al
“ingreso de un nuevo periodo historico”
(Spagnolo, 1985, p. 9). En esta vision, la
Argentina enfrentaba un proceso mun-
dial de crisis del modelo de produccion
fordista con la integracion capitalista
creciente en bloques comerciales y des-
localizaciones productivas, el desacople
de la hegemonia estadounidense y los
cambios en el sistema financiero mun-
dial que, a partir de la crisis de la deuda,

exigia mayores niveles de desregulacion
y apertura. Spagnolo era pesimista
respecto a la transicion democratica
argentina, dada la dificultad de revertir
“el proceso econdmico, social y politico
multifacético [con solo promover el]
objetivo del ejercicio democratico, las
libertades publicas y la manifestacion
plural y tolerante de las diferencias”
(Spagnolo, 1985, p. 5). Justamente, para
el autor “no habra transicion posible
mientras subsistan las corporaciones
y su peso social y politico; no habra
democracia mientras estos actores
permanezcan al acecho de la politica
[en definitiva, porque] este pasado se
resiste a morir” (Spagnolo, 1985, p. 9).
El tripode que enfrentaba el gobierno de
Alfonsin (Gerchunoff, 2022), era lo que
en alguna medida advertia Spagnolo:
corporativismo militar y sindical, pero
también de otros actores que men-
cionaba como la Iglesia catdlica y la
oposicion politica.

Mencion aparte merecen los desafios
econdémicos, aunque teniendo en cuenta
la misma linea de analisis. Para el
mismo autor, lo que se requeria era un
plan econéomico que definiera, en pri-
mero término, “quien paga la crisis y su

También era el economista y sociologo aleman Elmar Altvater quien entendia que el modelo capitalista
keynesiano industrial se encontraba en una crisis de reestructuracion. Especialmente en los pilares acumu-
lacion de capital privado, ocupacion plena mediante la intervencion del Estado, socializacion de los costos
como estrategia de canalizacion de los conflictos. En este modelo, como se entendia, la lucha de clases ya
no se sostenia, por lo tanto, no se trataba solo de una crisis del desarrollo capitalista sino de regulacion del
mismo modelo (Altvater, 1985, p. 90).

Como entendia el argentino radicado en la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), Alejandro
Dabat, a pesar de la subida de los precios internacionales del petroleo en 1973 y la caida de otros precios
que deterioraban los términos de intercambio para paises latinoamericanos no exportadores del crudo, lo
mas destacado en la region fue el comportamiento del crédito que continu6 funcionando a tasas reducidas.
Posteriormente, cuando la tendencia de tasas bajas se revirtio en los ochenta, producto de la politica anti-
inflacionaria estadounidense, las fugas de capitales azotaron a paises altamente endeudados como México
en 1982 (Dabat, 1986, p. 92).
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necesario reordenamiento” (Spagnolo,
1985, p. 11). En este cuadro, se entendia
que en el frente externo se habia fra-
casado, en clara alusién a la firma del
acuerdo stand by entre Argentina y el
FMI en septiembre de 1984 durante la
administraciéon Grinspun. Justamente
uno de los problemas de la iniciativa
economica del gobierno democratico
en esa primera fase habria sido no
identificar con claridad los enemigos
internos en el area alejando la politica
de la economial®. Mas especificamente,
aseguraba, la concentracion en el Juicio
a las Juntas y el intento de normaliza-
cion sindical distanciaron al Gobierno
de los contrincantes econémicos, solo
con la conviccion de que una recupe-
racion salarial protegeria a los sectores
mas postergados. Asi, sentenciaba, “el
conjunto de los asalariados y fracciones
del capital real o productivo sin mayo-
res vinculos con el aparato financiero
correran con la carga y el costo de una
situacion que aparenta no tener salida”
(Abalo, 1986, p. 11).

La critica de Spagnolo al manejo de
la coyuntura politica del radicalismo
apuntaba a un voluntarismo por parte
del nuevo Gobierno, pero a la vez a una

falta de conviccion un poco ingenua del
desarrollo de los procesos econdémicos
y politicos objetivos que desplegaba el
capitalismo en su conjunto. Una vision
en cierta medida coincidente con la
del economista Carlos Abalo, que
desarrollaba con mayor precision el
papel dependiente del capitalismo local,
que puede sintetizarse en el siguiente
parrafo de su autoria en aquellos afios:

El sistema economico mundial esta in-
tegrado por paises capitalistas centrales
de acumulacion autocentrada, paises
de capitalismo periférico y paises de
economias centralmente planificadas,
con la mayoria de los medios de pro-
duccion en manos del Estado. El mer-
cado mundial, que es capitalista, esta
dominado por el capital financiero y
las grandes empresas transnacionales,
y el capital ha establecido un sistema de
relaciones internacionales desiguales y
jerarquizadas, sujetas a un centro he-
gemonico. En un sistema de este tipo,
las economias nacionales no integradas
plenamente ocasionan una pérdida
de productividad en el promedio de
la economia mundial. Las economias
nacionales no plenamente integradas
permiten un mejor nivel de vida en el
espacio nacional, pero las burguesias
nacionales mas concentradas tienden a

10
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Con esta alusion, Spagnolo referia a aquellos sectores del capital beneficiados durante el régimen de 1976
y la paralela reconversion del sistema capitalista de acuerdo con los cambios mundiales descritos. Con
mas especificidad, Abalo detallé que la altima dictadura habia propiciado la caida salarial y la apertura
economica como parte de un proceso mas amplio. El régimen fue el que provoco la caida de los costos
internos y el aumento del dolar agrario mediante devaluacion del peso, permitiendo una transferencia de
ingresos en favor de un sector concentrado de la burguesia terrateniente, los productores pampeanosy las
transnacionales comercializadoras de granos, canalizando la renta diferencial internacional que antes se
regulaba y difundia mediante herramientas estatales. Parte del mismo proceso fueron las habilitaciones
de los capitales especulativos via reforma financiera (en referencia a la encarada en 1977) para flexibilizar
los flujos de circulacion, endeudamiento y atesoramiento con recursos internacionales que posteriormente
dieran origen, mediante un activo proceso de intervencion desde el Banco Central, a la deuda piblica es-
tatizada. En este cuadro, solo algunos nichos industriales se favorecieron, sobre todo un sector industrial
vinculado a sectores econdmicos ajustados a las ventajas comparativas que habilitaba el mercado mundial
a la Argentina de entonces (Abalo, 1986, p. 20).
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integrarse y subordinarse a la burguesia
mundial cada vez con mayor fuerza [ya
que asi] se generan rentas monopolicas
de exportacion que brindan un poder
economico acrecentado por la disponi-
bilidad de divisas. (Abalo, 1986, p. 15)

Asi, la disputa global que afectaba a
la Argentina no solo se encontraba
atravesada por una gran crisis capi-
talista de alcance global. También,
regionalmente hablando, se caracte-
rizaba por una disputa entre aquellas
fracciones capitalistas, autocentradas
en sectores de explotacion de bienes
primarios, capital financiero y nichos
de exportaciones industriales en bienes
puntuales al servicio de la economia
mundial, que disputaban una mayor
integracion en la busqueda de benefi-
cios concentrados contra una economia
que en alguna medida cerrada podia
desplegar mayores niveles de bienestar
equiparando sectores productivos. En
definitiva, se trataba de una disputa
por el excedente local a nivel mundial,
que dejaba en desventaja “la propiedad
estatal, la intervencion estatal y la
actividad de las burguesias poco con-
centradas” (Abalo, 1986, p. 16) frente a
una alianza antinacional.

De acuerdo con Abalo, en el campo eco-
némico se requeria de la comprension
inminente por parte del poder politico
—algo en lo que insistia en CS el eco-
nomista miembro del Partido Socialista
Chileno y exfuncionario del gobierno
de Salvador Allende (1970-1973) Pedro
Vuskoviec— (Vuskovic, 1985, p. 30),

de las transformaciones que asistian
a la estructura productiva nacional
desde la disrupcion de los problemas
econdmicos introducidos con la dicta-
dura de 1976 (sea con su fracaso o bien
con sus intenciones). El primer punto,
remarcado con insistencia por Abalo y
mencionado anteriormente, era el sector
agropecuario, donde Abalo observaba
el incremento productivo (de alrededor
de 20 millones de toneladas anuales
en los afios 1960 a 25.9 en la campaia
1973-1974, a 30 millones de toneladas
entre 1976-1977 y 40 millones entre
1984-1985) como una combinacion del
incremento de los rendimientos en la
produccion —con mayor protagonismo
de oleaginosas, mas valorizadas en los
mercados, que cereales—, de expansion
de la superficie, mecanizacion, avance
de la fitotecnia y mayor uso de agro-
quimicos —estos ultimos, dominados
por empresas transnacionales— (Abalo,
1985, p. 24). De modo que el mayor pro-
tagonismo del sector agropecuario, que
salia del estancamiento relativo en que
habia entrado en las décadas anteriores
a 1970, formaba parte de un proceso
que en todo caso la dictadura de 1976
habia favorecido en detrimento de la
distribucion de los ingresos progresivos.

Uno de los sectores que evidenciaba
el cambio estructural en la sociedad
argentina era el industrial. Como se
destaco, en 1976 se interrumpid su
crecimiento, el cual habia llegado a
una expansion considerable en los
afios setenta con exportaciones que
saltaron de 200 millones en 1970 a
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800 millones en 1974 en ramas como
metalmecanica, quimica y petroquimica
(Abalo, 1985, p. 69). El régimen militar
habria sido el responsable de iniciar un
proceso de redistribucion regresiva de
los ingresos reduciendo la participa-
cion de los asalariados en el producto
un 15 %, achicando la industria un
20 % del PIB y mermando la ocupacion
industrial en 35 % (Abalo, 1985, p. 71).
Asi, para el autor,

La ofensiva desindustrializadora dis-
frazada de politica antinflacionaria!!
apuntd, en realidad, a eliminar una
estructura industrial que, en las con-
diciones de una actividad exportadora
basada fundamentalmente en los bie-
nes primarios, tendia a crear las bases
para una periddica reaparicion de una
alianza social y de un bloque de poder”
[que cuestionaba el anterior modelo —
industrialista y de injerencia estatal—].
(Abalo, 1985, p. 69)12

No solo se tratdo de una ofensiva, sino
a su vez de una reestructuracion,
donde3 la reforma financiera de 1977
introducida por la dictadura condujo a
un segmento de la burguesia industrial
a insertarse en el mercado externo en
bienes primarios. Como se identifico,
el capital concentrado nacional fue el

ganador de este proceso, dado que el
extranjero redujo su participacion en
ventas del 31.2 al 28.3 % entre 1975-
1983 (Abalo, 1986, p. 73). Se trataba
de firmas industriales productoras de
bienes intermedios beneficiadas por
regimenes impositivos y crédito externo
con posterior estatizacion desde el
Estado!4. Sectores como la siderurgia,
el papel, el cemento, el aluminio y la
petroquimica conformaron conglo-
merados con insercion internacional
y alto poder de mercado, siendo iden-
tificados por CS como nuevos actores
concentrados surgidos de la crisis capi-
talista mundial.

Sin embargo, el alfonsinismo todavia
no era responsabilizado por la inaccion
frente a la crisis economica y, si se
quiere, las presiones corporativas de
la sociedad (al menos en la lectura de
Abalo). Por el contrario, se entendid
que se estaba ante un Estado que ya
no tenia la capacidad de absorber
la crisis de la deuda externa como
efectivamente sucedid a principios de
los ochenta para evitar las quiebras
bancarias. Sin embargo, como sostuvo
Bustos, debian identificarse estrategias
politicas para redirigir el proceso hacia
cauces socialistas, dado que se corrian

11 Enreferenciaa la estrategia antiinflacionaria desplegada en la gestion del ministro de Economia Martinez de
Hoz con alineamiento tedrico en el llamado enfoque monetario del balance de pagos donde se busco alinear
los precios centrales de la economia segln las referencias internacionales para reducir la inflacion.

12 Esto se explicaba, en la lectura de Gilly, por la ofensiva represiva de la dictadura, en su mayor medida,
dirigida hacia los sectores asalariados (Gilly, 1986, p. 34).

13 La idea de que se estaba desarrollando una profunda reestructuracion del capitalismo mundial y que, en
gran medida, esto afectaba a la economia argentina, era una vision también compartida por Pablo Bustos,
quien establecia un paralelismo con los profundos cambios operados en la Gltima fase de la organizacion
nacionaly la incorporacion plena al mercado mundial durante la década de 1880 (Bustos, 1988, p. 5).

14 Por ejemplo, Cigliani cuestiond que los subsidios al sector privado en 1987 habian representado casi 4000
millones de dolares, lo que equivalia al 70 % del déficit pablico (Cigliani, 1989, p. 45).
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riesgos de seguir castigando a las
mayorias con “una estrategia de desa-
rrollo concentrada, unilateralmente, en
las exportaciones de bienes primarios
[aunque] tampoco parece posible un
retorno a las viejas soluciones para los
nuevos problemas, lo cual seria darle
la espalda a un mundo competitivo y
hostil” (Bustos, 1988, p. 14).

Hacia donde va el capitalismo nacio-
nal: de la crisis a la reestructuracion
definitiva del capitalismo local

Inscriptos en el debate de la economia
nacional, pero sin perder de vista la
mirada internacional del funciona-
miento del sistema capitalista mundial
que articulaba el debate econdmico en
CS, el investigador de las izquierdas y
el mundo obrero César Altamira puso
el foco en las disputas de la economia
politica nacional. Como entendio, en la
economia local existian quienes brega-
ban contra el crecimiento del Estado
dado su alto déficit fiscal y la excesiva
estatizacion de la economia para abrir
espacios a la actividad privada. Sus
defensores, afirmaba, “son los politi-
cos mas reaccionarios de la sociedad
argentina, la UCD [Unidn del Centro
Democratico]'s y acolitos” (Altamira,
1986, p. 6). Por otro lado, el autor
identifico un amplio sector politico
que postulaba el problema de la deuda
externa como la principal traba al creci-
miento. Estos iban:

Desde sectores importantes del
Partido  Justicialista, Renovadores
Peronistas, Peronistas Revolucionarios,
Miguelismo y Ubaldinismo, pero inclu-
ye también al PI [Partido Intransigente],
a la Democracia Cristiana y alcanza
al propio FREPU [Frente del Pueblo],
MAS [Movimiento al Socialismo] y PC
[Partido Comunista]. (Altamira, 1986,
p. 7) Por ultimo, Altamira apuntd al
Gobierno, que “considera que existe un
modelo de crecimiento agotado —el de
sustitucion de importaciones— y que
resulta necesario enfrentar la situacion
de crisis a partir de un nuevo modelo
que permita reacomodar las cargas y
revertir el estancamiento econdémico”
(Altamira, 1986, p. 7). Sin embargo,
argumentd que todos los sectores se
equivocaban en sus denominadores
comunes, pues entendia, como varios
otros en CS, que la deuda externa “cons-
tituye el efecto de una crisis estructural
de un modelo de acumulacion del ca-
pitalismo argentino [y que incluso] de
no existir una deuda de tal magnitud,
podemos afirmar que la actual crisis
persistiria” (Altamira, 1986, p. 20).
Lo que buscaba explicar Altamira con
esto ultimo era que poner la atencion
en la deuda externa no debia recurrir
a aislarla como parte dependiente de la
dinamica del capitalismo mundial: ese
era el denominador comin para parte
importante de CS.

En esta lectura, la deuda constituia el
efecto buscado de “un capital finan-
ciero internacional perverso quien
prestd para generar dependencia (...)
y no como la voracidad implacable del

15 Partido politico de raiz liberal fundado en 1982 por el economista Alvaro Alsogaray.
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mismo en busca de ganancias mayo-
res” (Altamira, 1986, p. 20). En estas
condiciones, Altamira sostuvo que
incluso si se optara por dejar de pagar
la deuda, a costos politicos y sociales
altos de incertidumbre econdémica, los
fondos del saldo comercial se tornaban
absolutamente exiguos para reactivar
la economia: por el contrario, nada se
lograria sin una vision antiimperialista
que recuperara, mediante una recompo-
sicion de la izquierda, la articulacion de
sectores obreros y populares. La critica
se dirigia a la voluntad de intentar
“favorecer desde arriba la integracion a
nivel mundial” (Altamira, 1986, p. 20)
en un contexto adverso caracterizado
por el alto grado de proteccionismo
europeo, la caida de los volimenes de
comercio mundial, la crisis economica
en paises centrales, la disminucion de
liquidez internacional, la caida de los
precios de productos primarios y las
altas tasas de interés internacionales. En
definitiva, el planteamiento era contra el
proyecto modernizante que comenzaba
a discutirse en el alfonsinismo como
una utopial¢, Una postura mas flexible
al respecto tenia Bustos, quien entendia
que la integracion debia producirse
fomentando la competencia y la com-
plementariedad con el mundo. Si bien

rescataba la experiencia del modelo
agroexportador y la complementariedad
con Inglaterra, observo que el contexto
mundial ofrecia diferentes condiciones a
las de aquel entonces. Por lo tanto, abria
la posibilidad de lograr una estrategia
de integracion con Brasil, como fomen-
taba en aquel entonces el Gobierno.

Cabe una mencion a ese proyecto
modernizante de Alfonsin, que para
Cigliani se abrio con el austral, una
politica econémica que tenia como
objetivo “llegar a un acuerdo con el
bloque dominante que fuera mas alla
del ajuste y que pudiera encarar un
proceso de reorganizacion profunda
del capitalismo argentino” (Cigliani,
1989, p. 44). Aqui es donde entraba,
en la lectura del economista, el “pro-
yecto modernizador” del alfonsinismo,
pero que para este significaba que el
Gobierno comenzaba a buscar respues-
tas en los proyectos economicos de la
dictadura de 1976, para “aumentar la
capacidad generadora de plusvalia del
sistema economico y orientar su fun-
cionamiento hacia el mercado mundial”
(Cigliani, 1989, p. 44). En gran medida,
como entendia el autor, la formulacion
de aquel Plan habia sido un engafio, un
“razonamiento simplista” que le otorga-

16 Los autores hacian referencia con este proyecto modernizante a las discusiones intensas en aquel entonces
sobre una segunda fase del Plan Austral donde se esperaba relanzar la economia sobre la base de las ex-
portacionesy algunas privatizaciones parciales. Sin duda, esto también se fundaba en la posibilidad de que
segmentos de empresas concentradas invirtieran capitales que se encontraban fugados y que anualmente
promediaban unos 30 000 millones de dolares (por ejemplo, aqui se inscribia la iniciativa por privatizar
Empresa Nacional de Telecomunicaciones -ENTel-, Aerolineas Argentinas y La Sociedad Mixta Metallrgica
Argentina como la apertura a las inversiones privadas en el sector petrolifero con el llamado Plan Houston)
(Ortiz & Schorr, 2021). Sin embargo, también es necesario distinguir el proceso de reformas politicas que se
impulso luego de la estabilizacion del Austral con el Plan para la Segunda Repiblica que buscé avanzar en el
Traslado de la Capital Federal al Sur para favorecer el federalismo, la reforma constitucional para avanzar en
un mayor parlamentarismo y la reforma administrativa del Estado para crear una burocracia especializada y

democratica entre otras (Gargarella et al., 2010).
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ban a Alfonsin su equipo econéomico y
asesores del Club de Cultura Socialista
y que le dieron la esperanza para inten-
tar reconvertir el capitalismo con la
burguesia argentina. Al fin y al cabo, el
plan econémico Austral habia fallado,
como advertia el economista, por
mantener la contradiccion de pagar la
deuda y querer reducir los precios, tarea
imposible ademas si se mantenian tasas
altas de interés positivas que daban una
alta rentabilidad en comparacion con las
dolarizadas: esto era lo que alimentaba
la dindmica financiera que ofrecia a
los depositantes o inversores de titulos
publicos activos para posteriormente
salir del sistema, algo que comenz6
a verse en 1987 cuando el vértigo
especulativo abrid paso al vértigo infla-
cionario” (Cigliani, 1989, p. 45).

Entrado el afio 1987, Altamira parecia
confirmar sus ideas en un contexto
donde “la crisis ha significado también
que politicas diversas y contradictorias
hayan ocupado el escenario politico
nacional impulsadas por el mismo
gobierno” (Altamira, 1987, p. 16).
Como enumeraba, se vieron diferen-
tes escenarios desde el fracaso de la
Ley de Reordenamiento Sindical, el
acuerdo con el grupo sindical de los 15
y la inclusion de Alderete al Ministerio
de Trabajo, el fallido Plan Grinspun y
la moratoria de la deuda externa, el
intento heterodoxo del Plan Austral,
la moderacion de los juicios a los

militares con las leyes de Punto Final
y Obediencia Debida hasta el intento
de incorporacion de los capitanes de
la industria para relanzar la economia.
Estos episodios de avances y retrocesos
que caracterizaban al alfonsinismo,
indicaban, como se argumentaba, que
el gobierno “se encuentra en su punto
mas bajo” (Altamira, 1987, p. 16).
Seglin Altamira, las nuevas iniciativas
reformistas del Gobierno orientadas a
modernizar el Estado como la reforma
constitucional, el Traslado de la Capital
Federal, el intento de iniciar privatiza-
ciones, entre otras desplegadas entre
1985-1988, no podian prosperar por-
que el Gobierno “renuncio a ciertos
contenidos ideologicos —propios del
viejo radicalismo— que constituian
un lastre para asumir la realidad de la
crisis” (Altamira, 1987, p. 18). Seglin
sostenia el autor, el abandono de dichos
contenidos ideoldgicos, en referencia
al componente nacional popular del
radicalismo, encontraba su explicacion
en la permanencia de la inflacion!”. En
este sentido, Altamira entendia que el
gobierno abrazaba de forma desespe-
rada la integracion al mercado mundial,
la desregulacion econdmica y la racio-
nalidad economicista como estrategias
de salida a la alta inflacion adoptando
un modelo dependiente del capital inter-
nacional (Altamira, 1987, p. 20).

Simultaneamente, Pla argumenté que lo
que operaba en la Argentina era la dina-

17 Mas precisamente, se referia al manejo de la politica monetaria destinado a morigerar la emision para finan-
ciar al Tesoro, controlando la demanda interna y subiendo las tasas de intereses locales para contener las
fugas de deuda internay los precios del dolar paralelo. Esto era lo que Altamira veia como insuficiente.

61



Economia politica marxista: los debates en Cuadernos del Sur (1985-1989)

Ignacio Andrés Rossi

mica introducida desde los tiempos del
ministro Martinez de Hoz, donde los
capitales concentrados de la economia
nacional forzaban la politica monetaria
local en su beneficio. Se trataba de las
subvenciones del Tesoro Nacional a su
favor, para priorizar la competencia
externa a la produccion local, restando
inversiones en el mercado interno y
extranjerizando ganancias mediante las
fugas de capitales. En esta lectura cri-
tica, el gobierno de Alfonsin significaba
una continuidad del modelo econémico
replicado a escala mundial. Por eso,
se sostenia que

el gobierno de Alfonsin, sin haber
desmontado estos mecanismos de
funcionamiento, sin haber eliminado
los privilegios del sector que privilegio
la dictadura militar, aparece huérfano
de toda perspectiva econdémica (...)
El Plan Austral, antiinflacionista,
dio como resultado dirigido volver al
manejo puro y simple del mecanismo
financiero, y pareciera en forma ilogica
que el equipo de Sourrouille fuera un
equipo de analfabetos econdémicos a
pesar de ser técnicos especializados.
(Pla, 1987, p. 46)

Lo que cuestionaba Pla era que post
Austral no se avanzo en un plan de
crecimiento econdmico, y que tampoco
el plan de reformas acordado en julio de

198718 iba en esa direccion, dado que,
en su concepcion, repetia 1o mismo que
hasta el momento: “la economia para
ellos es el manejo de las finanzas (tasas,
déficit fiscal, deuda externa, impuestos,
etc.) siempre con el objetivo de pagar la
deuda externa” (Pla, 1985, p. 46). Asi,
Pla demostraba la profunda descon-
fianza en el Plan Austral, no solo para
reactivar la economia, sino para avanzar
en un programa reformista que presen-
tara logros concretos ante el deterioro
de la situacion obrera que retomaba
seflalando la caida de los salarios en el
producto desde los afios 1970.

Como recreaba Eduardo Sigal en una
entrevista con CS en 1988, el actual
contexto se dirimia en una disyuntiva:

nosotros [en referencia al marxismo
argentino] hacemos hincapié en que
la crisis que avanza y se profundiza
tiene dos resoluciones: la que quieren
imponer las fuerzas mas dinamicas del
capitalismo bajo la hegemonia de la oli-
garquia financiera; y la que pueden im-
poner las fuerzas populares a partir de
crear una nueva hegemonia. (Consejo

Editorial, 1988, p. 37)

Es decir, en el primer caso, se trataba
de acelerar la integracion al mercado
mundial en una nueva division del
trabajo, que, como parecia estar

18 En referencia especifica a un programa de reformas estructurales comprometidas con el FMI y el Banco
Mundial. La iniciativa se realizaba en conjunto entre el Ministerio de Obras y Servicios Plblicos, a cargo de
Rodolfo Terragno, y de Economia con Sourrouille. Este se propuso privatizar el 40 % de ENTel y Aerolineas
Argentinas, y profundizar la participacion privada en el sector petrolero luego de las escasas inversiones
recibidas con anterioridad. El proyecto terminé en un fracaso tras la fuerte oposicion de diversos sectores
empresariales beneficiados por las regulaciones estatales, la oposicion politica, sectores del mismo partido
e incluso los mismos organismos internacionales de crédito, que rechazaban la estrategia mixta que propo-
nia el gobierno y sugeria avanzar en privatizaciones mas profundas (Fair, 2014).
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haciendo el alfonsinismo, traeria mas
explotacion y desigualdades, y en el
segundo “peleamos por una resolucion
revolucionaria de la crisis (...) ubicando
como problema principal el retraso de
la maduracion del factor subjetivo res-
pecto a una situacion objetiva de larga
data” (Consejo Editorial, 1988, p. 37).
En definitiva, respecto al primer punto,
era la resistencia popular la que para
Sigal explicaba el fracaso en los inten-
tos modernizadores del alfonsinismo,
como también del peronismo renovador,
a quienes veia como agentes de aquella
oligarquia financiera!?.

Por su parte, Lucita interpretd que “la
crisis amenaza [y] no alcanza a producir
aun un punto de inflexion historico, que
concluya en una fractura al interior del
bloque de poder politico dominante y
una generalizacion de protesta social”
(Lucita, 1989, p. 10). El punto era que
los partidos mayoritarios no canalizaban
el descontento, no producian, rememo-
raba, aquella movilizacion que si habia
logrado —en los términos mas inclina-
dos al peronismo revolucionario— los
sucesos de 1973 con el regreso de Perén
a la Argentina20. La postura de Lucita
se diferenciaba de la de Sigal, ya que, si
bien reconocia que en el plano objetivo

existia una crisis lo suficientemente
robusta para producir condiciones
revolucionarias, “solo una concepcion
mecanicista del desarrollo revoluciona-
rio, aferrado a la idea desencadenante
de la decadencia econdmica capitalista,
puede ver alli condiciones cualitativas
que pongan en juego la dominacion de
clase y la estructura del mismo poder”
(Lucita, 1989, p. 10). Para Lucita se tra-
taba mas bien de una crisis del sistema
de dominacion, que carecia de un sujeto
politico capaz de canalizarla e incluso
un corrimiento a las derechas?!. Esta
ultima aseveracion se formulaba en el
contexto de las elecciones celebradas en
mayo de 1989 cuando, como observaba
el autor, la UCR —-calificada como
“partido burgués”— se inclinaba por las
candidaturas de derecha con Eduardo
Angeloz, mientras que el peronismo
con Carlos Menem intentaria ceder el
manejo de la politica al empresariado
—como efectivamente sucederia—.

Como aseguro Cigliani en visperas del
gobierno de Alfonsin, la crisis en el
alfonsinismo no solo significé un corri-
miento a las derechas desde la oferta
electoral, sino también la interrupcion
en la generacion de plusvalia con la des-
aparicion de la moneda nacional ante la

19 Justamente, esta idea se reforzaba con la victoria de la interna desarrollada en el Partido Justicialista entre

20

21

el gobernador de la provincia de La Rioja Carlos Menem y Antonio Cafiero, el mas visible dirigente de la
Renovacion Peronista. Cuando el primero ganoé dicha interna, aunque sus reivindicaciones se inclinaron por
las ct))nsignas clasicas del peronismo, la desconfianza de Cuadernos del Sur fue alta (Consejo Editorial, 1984b,
p. 39).

En referencia altercer gobierno peronistay la movilizacion de un amplio sector de las izquierdas unidas en la
llamada Tendencia Revolucionaria de gran influencia en los anos de exilio del lider en los sesenta y setenta
como en la primera etapa de su gobierno en 1973.

Como decia Cigliani en 1989, en 1988 el proyecto modernizador que se identificaba con la integracion de la
economia nacional al mercado mundial se encontraba legitimado por todas las fuerzas politicas canalizadas
por Luder, Alsogaray e incluso Menem, que no tardo en revertir sus postulados populistas.
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hiperinflacion. Sin embargo, sostuvo, el
alfonsinismo resulto exitoso en conso-
lidar el proyecto modernizador analogo
al intentado por la dictadura de 1976
para insertar la economia nacional en
el mercado mundial: “las exportaciones
industriales crecieron un 45% y el PIB
industrial cay6 un 7%. En los primeros
seis meses de 1989, las exportaciones
manufactureras volvieron a crecer otro
40% y el PIB industrial se desplom6
otro 12%” (Cigliani, 1989, p. 65), eran
sintomas del éxito. No obstante, sen-
tenciod que tanto la dictadura como el
gobierno democratico fracasaron en “no
haber podido plasmar un curso expan-
sivo” (Cigliani, 1989, p. 66), en cuanto
el ajuste permanente y la deuda externa
lo limitaron, dejando las puertas de la
continuidad al nuevo candidato Menem
que, efectivamente, desplegaria una
politica econémica abiertamente orto-
doxa y adoptaria las recomendaciones
de reforma estructural provenientes del
Consenso de Washington.

CONCLUSIONES

Las preocupaciones economicas de CS
apuntaron a la fraccion empresaria de
capitalistas locales que se consolido
con el régimen de 1976. Estos, con
amplios poderes de mercado y benefi-
cios cooptados, promovian la ganancia
de excedentes en la integracion al mer-
cado mundial debilitando el poder del
Estado. Si bien el principal sector de
la nueva modernizacion capitalista
que se propiciaba era el agropecuario,
particularmente en la exportaciéon de
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oleaginosas que cobraba protagonismo,
no menos importante era la industria
que presentaba indicadores positivos
solo en sectores de explotacion ligados
a los recursos naturales o de bienes
intermedios en la siderurgia y la petro-
quimica. Asi, una de las principales
controversias en CS fue la de como
sobrellevar un proceso inevitable de
reestructuracién economica en la nueva
fase de integracion al mercado mundial.
Este proceso historico, dada su enver-
gadura, fue comparado con el que se
produjo en el modelo agroexportador
hacia fines del siglo XIX.

En este contexto, como se aludi6 desde
los analisis relevados, las enormes
limitaciones econdmicas del alfonsi-
nismo no borraban lo ineludible: la
necesidad de reestructurar el modelo
de acumulacion con margenes mayores
de independencia al imperialismo mun-
dial. En este orden de cosas, incluso
cuando se aludi6 a que la suspension de
la deuda externa no seria una solucion
definitiva, el punto sigui6 estando en
la conviccion socialista de buscar una
salida movilizada y en beneficio de las
mayorias. Asi, la vision articulada en
torno a la crisis del capitalismo mun-
dial llamaba a los sectores politicos
de un amplio universo de izquierda a
advertir el papel del imperialismo en
la nueva fase capitalista y a debatir
como se desarrollaria la integracion con
perspectiva local.

Las criticas dirigidas al alfonsinismo en
este sentido, al cual se lo acusaba de una
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alta dosis de ingenuidad, afirmaban que
sus fracasos sistematicos se debieron
a subestimar constantemente la enver-
gadura de los cambios: con Grinspun
se creyo que se podia desafiar a los
poderes economicos mundiales (acree-
dores y FMI), con el Austral se confio
excesivamente en los empresarios mas
poderosos para readecuar el proceso de
acumulacion (capitanes de la industria)
y, posteriormente, con los intentos de
privatizaciones moderadas que se cedia
a las recomendaciones de apertura
y desregulacion de la economia. Sin
embargo, este proceso de fracasos no
era una originalidad alfonsinista, por
el contrario, el gobierno de Alfonsin
volvia a lo iniciado originalmente
durante la dictadura de 1976: apertura,
reforma estructural y liberalizacion
eran conceptos que se retomaban y que
remitian a un proceso a largo plazo
del que Argentina no podia escapar.
Asi, a pesar de algunas diferencias, los
analistas de CS interpretaron que el des-
envolvimiento de la crisis econdmica en
la que finalmente cayd el Gobierno era
una cronica anunciada, pero sintoma
del éxito en el proceso de reacomo-
damiento del capitalismo local a una
nueva internacionalizacion que cedia al
imperialismo mundial.

Las ideas marxistas analizadas en
CS durante el primer Gobierno de los
cuarenta de democracia que celebra la
Argentina en 2023, tienen una vigen-
cia significativa. Actualmente, varios
analisis de intelectuales que recogen la
tradicion marxista desde vinculaciones

con sectores politicos de izquierda
vienen formulando interpretaciones
criticas en torno a la economia poli-
tica. Estudiosos como Claudio Katz,
Eduardo Lucita, Martin Schorr,
Guillermo Cigliani, José Castillo,
Gustavo Garcia Zanotti y Esteban
Mercante, entre otros sujetos vinculados
a la produccion cientifica y la militancia
de izquierda, vienen recobrando la
actualidad del pensamiento marxista.
El periodo de los gobiernos kirchneris-
tas (2003-2015) es interpretado como
un ciclo nacional popular que, si bien
significo cierta recomposicion de los
sectores mas desfavorecidos tuvo con-
tradicciones relevantes en la economia
politica. Entre algunas de estas, se han
destacado cuestiones estructurales de la
economia que no fueron revertidas del
modelo neoliberal que predominé en los
noventa (1989-2002), como la extranje-
rizacion de las ciipulas empresarias, el
incentivo a una burguesia nacional con
métodos prebendarios y el impacto de
estas continuidades en la restriccion
externa y la alta fuga de capitales como
factores regresivos estructurales de la
economia nacional. Segtn han desta-
cado, estos factores llegaron a un punto
culminante en 2015 cuando se agravan
los déficits externos e internos y se
cambia el ciclo politico con la llegada
del gobierno de Mauricio Macri (2015-
2019). A partir de entonces, se subrayo
que este gobierno priorizé una estrate-
gia econdmica radicalmente diferente
y que volviendo a varios postulados
neoliberales se centré en una alianza
con el capital financiero internacional.
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En este orden, se inscribieron las desre-
gulaciones sobre la cuenta de capital y
financiera, la apuesta a las inversiones
extranjeras y la necesidad de ganar con-
fianza en los mercados. Sin embargo,
como contemplaron varios analisis de
extraccion marxista, el fracaso de dicha
estrategia que obligo6 a recurrir al FMI
en el marco del desembolso mas grande
la historia, produjo paralelamente un
reposicionamiento de las fracciones
empresarias beneficiadas. Este apuntal6
a las vinculadas a los recursos naturales
y el negocio financiero favoreciendo
una logica de acumulacion por valori-
zacion financiera y no productiva. En
suma, a cuarenta afios de democracia,
la economia argentina sigue pade-
ciendo varios de los problemas que
destacaron los estudios marxistas de
CS en los ochenta: inflacion, restriccion
externa, presion del FMI en la econo-
mia nacional, dependencia del poder
financiero internacional y falta de una
burguesia nacional con mayores nive-
les de autonomia en la acumulacion,
por mencionar solo algunos. En este
sentido, recuperar los analisis del mar-
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xismo se presenta como una necesidad
ineludible para formular proyectos de
cambio con mayor astucia politica, evi-
tando condenar el desarrollo nacional y
priorizando la recuperacion del nivel de
vida de las mayorias.
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The Relationship Between the Big
Mac Index and Purchasing Power
Parity: A Case Study of Colombia

Abstract: The relevance of the Big Mac as a proxy indicator for Purchasing Power Parity becomes
highly significant during periods of high currency depreciation. Are currencies undervalued or
overvalued concerning the dollar? Is absolute and relative purchasing power parity (PPP) observed
in Colombia? We address these issues by using a longitudinal data structure and estimating a pa-
nel data model. For the Colombian case, there were instances where official reports indicated an
appreciation of the peso against the dollar, but the Big Mac index showed a real depreciation. The
estimates suggest empirical evidence in favor of absolute PPP, i.e., based on the log-transformed
equation estimated using the GLS method, while there is no empirical evidence in favor of meeting
PPP in relative terms.
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INTRODUCCION

En el afio 2022 Colombia experimento
un entorno econdmico caracterizado
por una alta volatilidad e incertidum-
bre, que se reflejo en un gran impulso
experimentado por el precio del ddlar,
el cual se aproximo a un nivel cercano
a los 5000 pesos por dolar. El umbral
psicolégico de la divisa colombiana
se fijo en 5000 pesos por dolar, siendo
notable la proximidad de la cotizacion
mas alta registrada el 25 de octubre del
mismo afio, cuando alcanzo6 los 4968
pesos por dolar, a tan solo 31 pesos de
dicha barrera. Sin embargo, las sema-
nas siguientes se caracterizaron por un
descenso en dicha tendencia, impulsado
en parte por la confianza que generaron
los mercados al recibir la noticia de la
continuacion de los contratos de explo-
racion petrolera.

Hasta finales del afio 2022 la de
Colombia figuraba entre las monedas
mas devaluadas del mundo, a pesar
de que esta tendencia es un fenomeno
global que afecta a diversas economias,
y la incertidumbre predominante en la
economia colombiana coloco al peso
como la segunda moneda mas deva-

luada después de las monedas de Ghana
y Turquia, habiendo experimentado una
devaluacion promedio diaria del 0.12 %
entre agosto y octubre del 2022.

A lo largo del afio 2022, la devalua-
cion acumulada del peso con respecto
al dolar alcanzo el 10.5 %, y dadas
las fluctuaciones del precio del dolar
y la amenaza de una alta inflacion,
Colombia se encuentra en una posicion
macroecondmica desafiante. No obs-
tante, ha sido usual que en el analisis de
los movimientos de la tasa de cambio
para detectar periodos de valorizacion
y desvalorizacion de las monedas loca-
les con respecto al dolar de Estados
Unidos o de otras economias grandes
e importantes, se comentan errores
de interpretacion y que al expandirse
a través de las noticias podria generar
mas ruido que sefial y dificultar la toma
de decisiones por parte de los inver-
sionistas locales e internacionales, al
tiempo que se genera un ambiente de
alta incertidumbre.

En este contexto, resulta crucial com-

prender los movimientos de la tasa de
cambio para identificar y entender las
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implicaciones macroeconomicas que
estos conllevan, con el consiguiente
efecto positivo de facilitar la toma de
decisiones acertadas en materia de poli-
tica macroeconomica.

El argumento central del trabajo es
contrastar el cumplimiento de la
hipodtesis de la paridad del poder de
compra (PPC) a partir de la tasa de
cambio implicita, conocida como indice
Big Mac durante el periodo 1986 a
2022. Por lo anterior, se pretende dar
respuesta a las siguientes preguntas:
(se encuentran subvaluadas o sobre-
valoradas las monedas con respecto al
dolar?, ;se cumple la paridad del poder
de compra (PPC) absoluta y relativa
en Colombia?Encontramos que, para
la mayoria de los paises en la muestra
de datos utilizados, el comportamiento
en el tiempo de la tasa de cambio
implicita Big Mac es un buen predictor
del cambio de valor de la mayoria de
las monedas locales de los paises con
respecto al dolar de los Estados Unidos;
por ejemplo, para el caso colombiano
la tasa de cambio Big Mac promedio
entre 2004 y 2022 fue de 2296 pesos
por ddlar, que, comparada con la tasa
de cambio promedio observada de 2555
pesos por dolar, mostrd una pérdida de
valor del peso colombiano del 5.52 %.
Por su parte, los resultados economé-
tricos de los test de cointegracion
muestran que existe una relacion de
equilibrio a largo pazo entre las tasas de
cambio local y la Big Mac, es decir, se
cumple la PPC tanto en niveles como en
tasas de crecimiento.
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El documento se estructura en cinco
secciones. Esta introduccion es la
primera de ellas. La segunda seccion
describe brevemente los origenes del
indice Big Mac. La tercera seccion
define y analiza detalladamente la
construccidn del indice, destacando los
aspectos teoricos relacionados con la
PPC y la ley de tinico precio, junto con
los elementos metodoldgicos asociados.
En la cuarta seccion se presentan los
resultados de la comparacion del indice
Big Mac colombiano con otras monedas
representativas a nivel global; ademas,
se expone un ejercicio econométrico
para contrastar la PPC utilizando el
indice Big Mac a través de un analisis
de cointegracion que emplea una estruc-
tura de datos de panel para el periodo
1986-2022. Y la tltima seccion plantea
las conclusiones derivadas de todo el
analisis realizado.

ORIGENES DEL iNDICE BIG MAC

En esta seccion se relatan brevemente
los origenes del indice Big Mac, desta-
cando los aportes teoricos y los hechos
econdémicos mas relevantes, sin seguir
un orden cronolégico estricto (Figura
1). Muchos trabajos han analizado los
origenes y la evolucion del concepto
de paridad del poder de compra, que
fundamentan la construccion del indice
Big Mac; por ejemplo, Taylor (1995),
Taylor (2002), Taylor y Taylor (2004),
McClosekey y Zecher (1984), Taylor
y Sarno (1998), Wei y Parsley (1995),
Balassa (1964), entre otros.
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El origen del indice Big Mac se remonta
a diversas etapas historicas que mar-
caron el desarrollo de la teoria de
comparacion de precios y paridad a lo
largo del tiempo. Desde la contribucion
de los escolasticos espaiioles en el siglo
XVI hasta la creacion de un indice
basado en el PIB per capita en el siglo
XXI, este recorrido permite compren-
der la evolucion y la importancia de este
indicador en la evaluacion de la PPC y
la competitividad entre monedas.

En el siglo XVI, un grupo de tedlogos
y juristas espafloles, entre los que
destaca la influencia de Azpilcueta en
1556, sentaron las bases de la teoria de
la PPC. Estos pioneros del pensamiento
econémico formularon y desarrolla-
ron una primera version de la paridad
del poder adquisitivo, al construir los
pilares de lo que luego seria un enfoque
fundamental en el analisis economico.

Durante el siglo XIX, las bases intelec-
tuales de la teoria de comparacion de
precios y paridad se consolidaron con
las contribuciones notables de figuras
como John Wheatley, David Ricardo y
William Jevons, referidas a la relacion
de los precios relativos de bienes y los
tipos de cambio entre monedas.

Cassel (1921) introdujo los cimientos
tedricos para vincular la paridad del
poder de compra con el concepto de
bienes transables y para explicar como
los precios y los tipos de cambio se
interrelacionan en un contexto de
comercio internacional. Gustav Cassel

fue un matematico y economista sueco,
profesor de Economia en la Universidad
de Estocolmo y fundador de la Escuela
de Economia de Estocolmo junto a
Knut Wicksell y David Davidson. Los
aportes de Cassel se centran en la teoria
econdomica de la PPC y los problemas
monetarios globales; comienzan en
1921 y se enfocan en el establecimiento
de relaciones econdomicas internaciona-
les y la balanza de pagos.

El articulo de Borgucci (2016) explica
la importante contribucion a la teoria
expuesta por Cassel en torno al concepto
de paridad del poder de compra, en
donde utilizé los siguientes supuestos:

» Existencia de dos paises A y B, con
sistemas monetarios propios.

* El pais A es el pais exportador
de bienes y servicios, y B es el
pais importador.

* El medio de pago empleado en las
transacciones es la letra de cambio
(Bill of Exchange).

* Los pagos son efectuados en moneda
del pais importador.

* El punto de vista de las transaccio-
nes internacionales se percibe desde
el angulo del pais importador.

Cassel argument6 que un exportador,
localizado en el pais A, vende produc-
tos al pais importador B, que paga por
medio de letras de cambio en su propia
moneda. Por su parte, el pais A tiene
inicialmente las letras de cambio, que
les permite a los tenedores contar con
un poder de compra en los mercados del
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pais B. Sin embargo, Cassel asumio6 que
el nivel de precios es mayor en el pais
A con respecto al pais B, lo cual hace
que las letras de cambios que poseen los
exportadores del pais A sean valiosas
en términos del mercado en el pais B.

De acuerdo con lo anterior, el precio
de una letra de cambio en el pais B
con respecto al del pais A esta direc-
tamente determinado por la relacion
existente entre el valor del dinero en los
dos paises. A esta relacion, Cassel la
llamo “paridad de poder de compra de
las dos monedas”.

Un cambio en los precios relativos de
un pais con respecto a otro pais altera
la paridad de poder de compra y el nivel
de los tipos de cambio, siendo el pais
perjudicado aquel en el cual aumenten
los precios; es decir, si el precio relativo
del pais A se incrementa, su competiti-
vidad se deteriora y esto podria afectar
negativamente el balance comercial y la
balanza de pagos.

Roy Harrod (1939), por su parte,
establecié una conexion significativa
entre la paridad del poder de compra
y el concepto de bienes transables,
construyendo las bases para futuras
investigaciones sobre el tema a partir
de un modelo formal que analizaba el
rapido crecimiento de la productivi-
dad en el sector de bienes transables
comparativamente con el sector de
bienes no transables.
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Cuando los hermanos Maurice y
Richard McDonald’s fundaron en
1940 McDonald’s buscando introducir
las “comidas rapidas” en el consumo
habitual de los habitantes de San
Bernandino, California, en Estados
Unidos, nunca se imaginaron que su
producto estrella —Ila hamburguesa
Big Mac— se convertiria en un indice
econdémico para comparar el poder
adquisitivo en los paises en los que
se vende este producto, cuyo efecto
fue la apertura del primer restaurante
McDonald’s en 1948.

Balassa (1964) formalizo el concepto de
la PPC a partir de los aportes previos
desarrollados por Roy Harrod, a través
de un marco tedrico solido para com-
prender las relaciones entre precios y
tipos de cambio, mediante la diferencia-
cion de la paridad de poder adquisitivo
absoluta y relativa. La “paridad abso-
luta” tiene lugar cuando los precios
relativos de dos bienes en dos paises
tienden a converger a la tasa de cambio
de equilibrio entre los dos paises. Por su
parte, la “paridad relativa” es aquella en
la que a partir de un periodo de compa-
racion cuando las tasas de cambio han
alcanzado un nivel de equilibrio a largo
plazo, el cambio en los precios relativos
refleja los ajustes necesarios manifes-
tados en variaciones porcentuales de
la tasa de cambio, para que los precios
relativos nuevamente tiendan a conver-
ger a la tasa de cambio de equilibrio.

En 1968 nace el indice Big Mac, basado
en el supuesto de bienes homogéneos,
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y en ese mismo aflo se establece
el Programa de Comparaciones
Internacionales de Naciones Unidas
y Banco Mundial para recopilar
informacion de precios relevantes
a nivel mundial.

El afo 1971 marcé el fin del sistema de
Bretton Woods, lo que impulsoé la nece-
sidad de establecer un nuevo esquema
para comparar monedas con el dolar
estadounidense. El acuerdo de Bretton
Woods se oficializ6 en New Hampshire,
Estados Unidos, y estuvo vigente desde
julio de 1944 hasta principios de la
década de 1970, cuando, por un lado,
se establecieron diferentes estrategias
comerciales y financieras entre los
paises mas industrializados del mundo
y, por otro lado, se intentdé promover
el librecambio y poner fin al protec-
cionismo que imper6 desde 1914 hasta
1945. Para lo anterior, se establecieron
unos tipos de cambios fijos con respecto
al dolar y un precio invariante del doélar
en oro de 35 ddlares la onza, y cada pais
fijaba el valor de su moneda en términos
de oro o dodlares y mantenia su cotiza-
cion dentro de un rango de un 1 % de su
valor de paridad!.

En 1978 se desarrollan estadisticas
historicas globales bajo el proyecto
Penn World Tables, que suministra una
valiosa herramienta para analizar las
comparaciones econdémicas a lo largo

del tiempo. Summers y Heston (1991)
proporcionaron un conjunto de datos
extenso para varios paises del mundo
con el fin de realizar comparaciones a
nivel internacional de las variables PIB
per capita y cada uno de los componen-
tes de la demanda agregada, asi como
de los precios de los bienes transables y
no transables a nivel mundial a partir de
una muestra de 124 paises que comien-
zan en el afio 1950.

En 1986 nace la burgernomics? cuando
The Economist publica oficialmente el
indice Big Mac, destinado a realizar
comparaciones entre monedas a través
del precio de una hamburguesa estan-
dar. La idea de este término fue utilizar
la iconica hamburguesa Big Mac de
comida rapida para ilustrar la paridad
del poder de compra en diferentes
paises, pues al utilizar los costos de
producir una hamburguesa Big Mac de
McDonald’s y los precios referencia, es
posible realizar comparaciones entre
varias monedas y la relacion con el
poder adquisitivo de los paises.

En 1995, la cadena de restaurantes
McDonald’s se establece en Colombia,
hecho que permite la captura de
informacion local de precios de ham-
burguesas para futuras estimaciones del
indice Big Mac, para analizar la evolu-
cion del tipo de cambio colombiano.

1 La caracteristica principal de este sistema de cambios es que el dolar era la principal moneda de reservay
eltipo de cambio podia modificarse cuando existian desequilibrios grandes y persistentes en la balanza de

pagos de los paises.

2 Burgernomics es un término econémico popularizado por el llamado indice Big Mac publicado por la revista

The Economist.
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McDonald's
Primer
Restavranie

Origenes Antiguos PPC

Escolistizes
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Formalizacion -
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indice Big Mac 1BM ajustade por | 5

Figura 1. Evolucion historica del indice Big Mac

Fuente: elaboracion propia a partir de diferentes fuentes.
El “Programa de Comparaciones Fondo Monetario Internacional, tuvo

Internacionales (PCI)”, liderado por el ~ como objetivo recopilar datos compara-
Banco Mundial, Naciones Unidas y el  bles a lo largo del tiempo y el espacio
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mediante la construccion de una amplia
canasta de productos y valores deta-
llados del PIB desde el punto de vista
del gasto para estimar una medida de
la PPC. La institucion multilateral que
realiza la estimacion de la PPC es el
Banco Mundial, en la que participan
multiples paises. Por ejemplo, en el
caso de América Latina y el Caribe,
la comision regional esta a cargo de la
Comision Economica para América
Latina (CEPAL) y en la ultima ronda de
trabajo del PCI participaron 176 paises,
incluido Colombia. Lo anterior permitio
la construccion y publicacion de indices
de precios de los principales bienes de
consumo caracterizados por recoger
la paridad de poder de compra de las
diferentes monedas del mundo.

FUNDAMENTOS TEORICOS Y CONS-
TRUCCION DEL INDICE DE BIG MAC

Paridad del poder de compray ley de
iinico precio

La teoria de la PPC es fundamental en
la construccion del indice Big Mac y en
la actual coyuntura macroeconémica de
Colombia permite analizar de manera
mas precisa la trayectoria de la tasa de
cambio colombiana y la competitividad

de los bienes de nuestro pais que se
comercian en el mundo. Esta teoria
parte del principio de que los precios de
los bienes transables3, aquellos suscep-
tibles de comercio internacional, deben
tender a nivelarse en todo el mundo, ya
sea mediante el intercambio de mercan-
cias o ajustes en las tasas de cambio.

Antes de analizar de manera formal el
concepto de PPC, veamos un ejemplo
ilustrativo para el caso de dos paises
ficticios: el pais A y el pais B, cuya
informacion se presenta en el Cuadro 1.

En contextos de alta inflacion y depre-
ciacioén de la tasa de cambio surge
un escenario en donde en el pais A
una canasta familiar representativa
cuesta 3 500 000 pesos (moneda
local del pais), mientras que en el
pais B esta canasta tiene un valor de
7 000 000 de denarios (moneda local
de este pais). Considerando que un
doélar equivale a 4255 pesos en el pais
Ay a 8095 denarios en el pais B, al
convertir estos valores en ddlares, las
canastas representativas serian de 825
USD y 868 USD, respectivamente. En
consecuencia, se deduce que el pais B
registra una canasta basica mas cara
que la del pais A.

3 Los bienes transables se caracterizan por presentar dos caracteristicas: la primera y la mas determinante
son los “costos de transporte”, los cuales generan barreras naturales al comercio. Cuanto menores sean los
costos de transporte como proporcion del costo de produccion total de un bien, resulta mas probable que el
bien se comercialice a nivel mundial. El segundo factor que determina la transabilidad de un bien es el grado
de proteccionismo que se manifiesta en la presencia de arancelesy cuotas de los bienes que se importan, los
cuales generan trabas al libre flujo de mercancias a nivel internacional. Cuanto mayores sean estas barreras
artificiales al comercio, menos transables son los bienes que se comercial a nivel mundial.
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Cuadro 1. Costo de canasta familiar en dos paises hipotéticos

Rubro Pais A1 Pais B
Moneda local en millones Peso Denario
Costo de canasta basica en moneda local 3.511.800 7.023.600
Cotizacion del dolar en moneda local 4.255 8.095
Costo de la canasta familiar en dolares 825 868

12 note que el valor de la canasta para el pais A es aproximadamente igual al valor de la
canasta basica anual de Colombia para el ano 2022, y la tasa de cambio con respecto al dolar
del pais A es aproximadamente igual al promedio de la tasa de cambio en el afio 2022.

Fuente: elaboracion propia a partir de datos hipotéticos.

En el supuesto de que no existen
barreras artificiales al comercio inter-
nacional manifestadas, por ejemplo,
en altos aranceles y cuotas a la impor-
tacion de bienes, es posible deducir el
siguiente resultado:

Dado que el pais A presenta una canasta
basica mas barata, tiene la capacidad de
exportar sus productos al pais B, ya que
es una economia mas competitiva, y los
ciudadanos de este pais pueden mostrar
reticencia a importar productos del
pais B debido a sus precios mas altos.
La dinamica opuesta se manifiesta en
el pais B, caracterizado por sus costos
mas elevados. Por consiguiente, podria
enfrentar obstaculos en su capacidad
exportadora, llevando a sus residentes
a optar por la adquisicion de productos
provenientes del pais A. Los intercam-
bios comerciales entre los paises Ay B
producirian un balance comercial posi-
tivo (superavit) para el pais A y negativo
(déficit) para el pais B. El superavit del
pais A producira un exceso de dolares
en este pais y una escasez de esta divisa
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en el pais B, lo cual conlleva una ten-
dencia a la apreciacion del peso (caida
del tipo de cambio) en el primer pais y
una depreciacion del denario (aumento
del tipo de cambio) en el pais B.

Al mismo tiempo, el aumento de las
exportaciones de bienes (y disminu-
cion de sus importaciones) del pais A
reducira la oferta de bienes disponibles
que componen la canasta basica en el
mercado local e incrementara su costo.
El efecto opuesto se experimentara en
el pais B, en donde la abundancia de
bienes producto del aumento de las
importaciones hara que los bienes de
ese pais disminuyan. Los movimientos
en el precio de la tasa de cambio y los
precios locales en ambos paises conti-
nuaran hasta que se alcance nuevamente
el equilibrio de los precios de las canas-
tas basicas en ambos paises.

El problema de este analisis simplifi-
cado es que las canastas de consumo
familiares difieren entre paises debido
a variaciones en gustos, disponibilidad
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de productos y otras variables estruc-
turales inherentes a las economias de
cada pais. Este obstaculo llevo a la
revista The Economist a establecer una
solucion en el afio de 1986, la cual con-
sistid en buscar un bien que mantuviera
atributos uniformes a nivel mundial,
es decir, que fuera homogéneo. El pro-
ducto que se acercaba mas al concepto
de bienes homogéneos de la teoria eco-
némica fue la hamburguesa Big Mac,
producida por McDonald’s, que se
caracteriza por utilizar ingredientes
estandar en el método de preparacion y
empaquetado, independientemente de la
ubicacion geografica.

La revista The Economist comenzod a
recopilar los precios de la hamburguesa
Big Mac en moneda local de diversos
paises. La relacion entre el precio en
Estados Unidos y el precio en moneda
local de cada nacién permitio la cons-
truccion de tasas de cambio implicitas
que igualan los valores en ambos paises.

La comparacion de estas tasas con el
valor del délar en la moneda local en
cada pais permite evaluar si la moneda
local esta sobrevalorada (implicando
precios mas altos) o subvaluada
(implicando precios mas bajos), lo cual
permitiria anticipar que las monedas
sobrevaloradas tiendan a devaluarse,
mientras que las subvaluadas tiendan
a revalorizarse, en busca del cumpli-
miento de los principios de la PPC.

Para conectar la PPC y la ley de un solo
precio (LSP), se supone la ausencia de
costos de transporte, impuestos, y aran-
celes. La LSP dice que cualquier bien
transado en el mercado mundial podra
ser vendido al mismo precio en cada
pais vinculado al comercio, cuando
los precios se expresan en una moneda
comun, por ejemplo, en ddlares. En su
version absoluta, la PPC se puede repre-
sentar de la siguiente manera:

Pt = Etpt* [1]

En donde P, es el precio de una canasta
de bienes en moneda doméstica, E,
es la tasa de cambio nominal, por
ejemplo, pesos por dolar, y P} es el
precio de la misma canasta de bienes en
moneda extranjera.

Si la ecuacion [1] se mantiene, entonces
se puede expresar de la siguiente forma:

_ bt

Ee =2 2]

Si se dividen ambos lados de [2]
por E, se tiene:

1 P;

T E P (3]

El lado derecho de [3] es la tasa de
cambio real, es decir, ajustada por el
nivel de los precios relativos locales con
respecto al precio externo.

83



El indice Big Mac y su relacion con la paridad del poder de compra en el caso colombiano

Alvaro Hernando Chaves Castro «

En su version relativa, la teoria de la
PPC manifiesta que los cambios que
experimenta la tasa de cambio entre
dos monedas estan determinados por
la proporcion entre las inflaciones de la
economia local y la externa. Por ejem-
plo, si la inflacion en Estados Unidos
es igual al 3.2 % anual y la inflacion
anual en Colombia es 11.78 %, entonces
la versidn relativa de PPC dice que
la tasa de cambio se depreciara 8.6 %
aproximadamente.

Al tomar logaritmos y diferenciar la
expresion [2], tenemos:

er =Pt — Pt [4]

En donde e, es la tasa de crecimiento
de la tasa de cambio nominal,p, es la
inflacion doméstica y p; es la tasa de
crecimiento de los precios externos.

Metodologia de la PPC

La comparacion internacional de pre-
cios bajo esta metodologia, en general
sigue los siguientes pasos:

1. Construccion de una canasta de bie-
nes y servicios respecto de la cual
los diferentes paises participantes
deberan buscar los precios:

Idealmente, se deben identificar los
productos que conforman la canasta,
los cuales deben ser representativos
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en el sentido de que representen una
porcion significativa del consumo de
sus habitantes, y que garanticen la
comparabilidad, es decir, que presenten
caracteristicas similares en cada uno de
los paises involucrados en la medicion.

2. Recopilaciéon y validacion de infor-
macién sobre precios:

Las oficinas que tienen a cargo la
construccion de las estadisticas oficia-
les escogen los establecimientos a los
cuales se aplicaran las encuestas para
recopilar la informacion de precios de
cada producto. Una vez finalizado el
proceso de recopilacion de la informa-
cion, se procede a hacer un ejercicio de
validacion de la informacion estadistica
con el fin de evaluar la calidad de la
informacion y detectar datos atipicos
y realizar correctivos. Este proceso
se suele llevar a cabo en dos etapas:
en la primera, cada pais de manera
independiente realiza un ejercicio de
“validacion intrapais” y en la segunda
se efectiia un ejercicio de validacion
entre paises en donde se evalua la com-
parabilidad de los datos corregidos#.

3. Compilaciéon de informacidn
derivada del Sistema de Cuentas
Nacionales respecto de las ponde-
raciones, para poder elaborar los
agregados de las PPC:

4  Dichos procesos se realizan mediante la aplicacion de instrumentos estadisticos como los cuadros de
Quarantay Dikhanov, los cuales permiten detectar problemas asociados a la calidad de los datos.
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El PCI exige que los paises dispongan
de los datos del producto interno bruto
(PIB) y diferentes fuentes de informa-
cion, como las encuestas de gastos de
los hogares, los cuadros de oferta y
utilizacion de bienes y servicios, y las
matrices de insumo-producto. Al igual
que la informacion sobre el componente
de precios, las ponderaciones deben
pasar por un exhaustivo proceso de
validacion, tanto en la etapa intrapais
como en la etapa entre paises.

4. Calcular la paridad del poder
de compra (PPC):

A partir de la informacion procesada en
las anteriores etapas, se estima la PPC,
primero en cuanto a encabezado basico
(EB), que es el mayor nivel de desagre-
gacion en que las cuentas nacionales
pueden suministrar informacion sobre
las ponderaciones para posteriormente
realizar agregaciones para obtener
los agregados macroecondémicos. Si
la mayoria de los paises proporcionan
el precio de los productos del EB, se
puede construir un promedio aritmé-
tico de los precios de los diferentes
productos que componen la canasta, y
finalmente, se hace la agregacion para
obtener los niveles superiores de los
componentes del PIB.

Utilidad de la PPC

Para los distintos gobiernos, la PPC
facilita el disefio y la aplicacion de
politicas econémicas encaminadas a
incrementar el bienestar de la sociedad.
Para el sector privado, la informa-
cion que suministra la PPC permite
analizar la competitividad y evaluar
diferentes estrategias de mercadeo
en la promocion de nuevos productos
en el mercado. Los investigadores
economicos utilizan la PPC con el fin
de realizar estudios sobre desarrollo
econdmico y social en donde partici-
pan diferentes paises. Finalmente, los
organismos internacionales como las
Naciones Unidas emplean la PPC para
construir el indicador de desarrollo
humano (IDH), y en el caso del DANE
en Colombia para estimar las lineas
de indigencia y de pobreza, utiles para
hacer el seguimiento al programa de
Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODS). De igual forma, el Fondo
Monetario Internacional (FMI) utiliza
la informacion de la PPC para asignar
las cuotas de aporte que deben realizar
los paises miembross. Los economistas
suelen destacar la existencia de una
tasa de cambio nominal que deberia
existir a largo plazo y han utilizado
como una variable proxy a la PPC para
determinar los movimientos de la tasa
de cambio en regimenes de administra-

5 Las cuotas son los componentes fundamentales de la estructura financiera y de gobierno del FMI. La cuota
de cada pais miembro refleja en términos generales su posicion econdmica relativa en la economia mundial,
y determina la cantidad maxima de recursos financieros que un pais esta obligado a proporcionar al FMI. Las
cuotas se denominan derechos especiales de giro (DEG) y es la unidad de cuenta que utiliza el FMI.
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cion flexibles como el que actualmente
tiene Colombia, en un lapso de tiempo
relativamente largo.

La tasa de cambio Big Mac

La tasa de cambio proporciona un
método rapido de valoracion del tipo
de cambio entre dos monedas y permite
identificar si una moneda esta sobre
o subvaluada en relacién con la otra,
cuando el precio relativo y la tasa de
cambio difieren en un pais.

En la literatura burgernomics, Cumby
(1996) fue el primero en utilizar el
indice de la Big Mac para contrastar la
condicion de la PPC y llegd a la con-
clusion de que las desviaciones de la
PPC con respecto al indice de Big Mac
son utiles para pronosticar las tasas de
cambio en un periodo de tiempo deter-
minado. Pakko y Pollard (1996) y Click
(1996) examinan la naturaleza de las
desviaciones de la tasa de cambio Big
Mac, mientras que Annaert y Ceuster
(1997) investigan el valor de la tasa
desde una perspectiva de la inversion.
Por su parte, Ong (1997) mejora la tasa
de cambio y propone un indice alter-
nativo para valorar monedas, donde se
tiene en cuenta el concepto de sesgo de
productividad’ al obtenerse un indice

Alvaro Andrés Perdomo Strauch « Maria Constanza Torres Tamayo

mejorado. En un trabajo mas reciente,
Lan (2001) derivo los valores de equi-
librio a largo plazo de las monedas a
partir de los datos de la tasa de cambio
implicita Big Mac, utilizando métodos
de Monte Carlo para analizar toda la
distribucion de las tasas de cambio de
equilibrio estimadas y encontrar las
rutas de ajuste que siguen las tasas rea-
les en el futuro. Otras aplicaciones de la
tasa de cambio incluyen los trabajos de
Ong (1998a), donde muestra que la tasa
de cambio predijo con precision la crisis
de las monedas asiaticas de 1997-1998,
y de Ong (1998b) y Ong y Mitchell
(2000), que utilizan la tasa de cambio
implicita para comparar el poder adqui-
sitivo de los ingresos y el costo de vida
en todo el mundo.

La tasa de cambio implicita Big Mac se
puede usar como un patréon universal
para confirmar si la tasa de cambio
entre dos monedas esta determinada por
el nivel de precios en dos economias,
es decir, los precios de una canasta
de bienes y servicios homogéneos
entre dos paises deberian ser iguales
cuando se convierten a una moneda
comun, por ejemplo con el dolar de los
Estados Unidoss.

6 Enun régimen de tasa de cambio flexible, las fuerzas del mercado como la demanda y la oferta de divisas
determinan el precio de la tasa de cambio con una intervencion muy reducida del Gobierno en el mercado

cambiario.

7  El sesgo de productividad tiene que ver con los efectos de los cambios o innovaciones tecnologicos que
podrian crear o destruir empleo dependiendo, por ejemplo, de si el sector que es afectado por la innovacion
tecnologica emplea mano de obra altamente calificada o mano de obra de baja calificacion.

8 Esimportante resaltar que el dolar es una moneda de transaccion internacional que tiene un area de influen-
ciasimilarala que tienen otras monedas como el yuan, elyeny el euro, lo que podria generar una interaccion
de estas monedas con la tasa de cambio implicita Big Mac.
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La tasa de cambio Big Mac tiene
la ventaja de que esta basada en la
hamburguesa iconica de McDonald's
considerada como un “producto homo-
géneo perfecto”, ya que es producido
localmente en mas de 80 paises alrede-
dor del mundo, mide 95 milimetros de
diametro, pesa 205 gramos, y normal-
mente utiliza los mismos ingredientes
en todas partes, a saber: dos carnes de
hamburguesas, salsa especial, lechuga,
queso, pepinillos y pan con semillas
de sésamo. Como producto estandar,
significa que sus precios locales son
menos propensos a estar distorsionados
por los costos de transporte y distribu-
cion internacional.

EVIDENCIA EMPIRICA SOBRE LA PA-
RIDAD DEL PODER DE COMPRA

Datos

Los datos incluyen informacion sobre
precios de la hamburguesa Big Mac de
McDonald’s en 75 paises, expresados en
términos de su respectiva moneda local
y las correspondientes tasas de cambio,
publicadas anualmente por la revista
The Economist para el periodo 1986 a
2022, tal como se muestra en la Tabla 2.

Si se observan las dos primeras colum-
nas de la tabla, el precio de una Big
Mac en Australia era de 3,7 dolares
australianos, lo que equivale a 3,1 dola-
res estadounidenses. Este equivalente
en dolares estadounidenses se calcula
convirtiendo el precio australiano al
tipo de cambio real de 1,351 AUD por

1,00 USD (1,351 AUD = 1,00 USD),
que figura en la tercera columna. El
costo en dolares estadounidenses del
Big Mac australiano de 3,11 ddlares
debe compararse con el costo de un Big
Mac en Estados Unidos de 3,075 doélares
estadounidenses. En consecuencia, en
promedio el precio de las hamburguesas
es relativamente igual, lo cual podria
indicar paridad de precios en los dos
paises. Para el caso de Colombia, el
costo en dodlares de la Big Mac en este
pais en promedio fue de 3.87 mientras
que en Estados Unidos es de 3,075, lo
cual indica que las hamburguesas son
relativamente mas caras en Colombia.

La paridad del poder adquisitivo del
dolar australiano se obtiene dividiendo
el precio en moneda local de 3,73
dolares australianos por el precio del
Big Mac estadounidense de 3,075,
3,73/3,075 = 1,21. Esto significa que,
con base en los precios Big Mac, el tipo
de cambio implicito deberia ser de 1,21
doélares australianos por dolar de los
Estados Unidos, tal como se muestra en
la columna 5. Dado el tipo de cambio
real de 1,35 doélares australianos por
dolares estadounidenses (columna 3), el
dolar australiano esta subvalorado en un
10.46 %. Siguiendo el mismo razona-
miento anterior, en el caso de Colombia
la tasa de cambio implicita promedio
para este periodo deberia ser de 2296
pesos por dolar de los Estados Unidos,
y dada la tasa de cambio promedio de
2555 pesos por doélar para este periodo,
se puede concluir que el peso colom-
biano estuvo subvaluado en 5.52 %.
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Cuadro 2. indice de Big Mac promedio: 1986-2022

Pais
Australia

Brazil

Britain
Canada
Chile
China
Colombia
Denmark
Finland
France
Germany
Greece
India
Ireland
Israel
Italy
Japan
Mexico
Netherlands
Pakistan
Peru
Portugal
Russia
Saudi Arabia
Singapore
Spain
Sweden
Switzerland

Taiwan
Turkey

Ukraine
United States
Uruguay

Vietnam

37

37

36
19
21
29

19
37
35
37
30
29

21

19
37
19
9

Precio Big Mac
moneda local

3.736 (1.471)

2,580.133 (13,598.703)

2.172 (0.667)
3.980 (1.566)

1,773.345 (605.008)

13.505 (4.867)

8,889.474 (2,204.451)

27.548 (2.775)
4.327 (0.455)
11.417 (7.039)
4.232(0.529)
50.720 (171.047)
140.938 (45.596)
2.892 (1.352)
14.890 (2.606)

2,127.942 (2,116.988)

332.583 (49.841)
31.607 (15.201)
4.508 (0.870)

293.954 (150.823)

9.890 (1.302)
36.723 (121.170)

1,490.227 (3,469.931)

10.705 (2.596)
3.977 (1.080)
170.261 (171.768)
33.843(10.934)
6.280 (0.280)
71.759 (4.146)

557,150.660
(1,399,039.777)

27.816 (20.755)
3.075(1.032)
105.952 (56.327)

63,444.444 (3,468.109)

Tasa de cambio

1.351(0.227)
959.900 (4,864.207)

0.640 (0.075)
1.270 (0.160)
568.115 (114.471)
7.269 (0.997)
2,555.167 (655.293)
6.393 (0.849)
0.834(0.082)
3.497 (2.541)
1185 (0.429)
20.078 (69.384)
63.394 (9.323)
0.809 (0.203)
3.664 (0.411)
775.261(775.979)
114.060 (18.198)
12.279 (4.916)
1.388 (0.559)
100.242 (35.399)
3.189 (0.340)
14.155 (48.028)
813.053 (1,836.206)
3.751(0.002)
1.554 (0.241)
62.751 (64.657)
7.649 (1.217)
1.186 (0.271)
30.765 (2.455)

212,193.388
(534,523.843)

14.547 (9.986)
1.000 (0.000)
27.061(7.596)

22,494 444 (724,928)

Precio Big
Mac en USD

3.116 (1.015)
3.228 (1.022)

3.075(1.032)
3.116 (1.015)
3.353(0.987)
3.281(0.994)
3.877(0.821)
3.116 (1.015)
4.406 (0.436)
3.223 (1.172)
3.523 (1.096)
4,244 (0.718)
4.406 (0.436)
3.470 (1.236)
3.639 (1.008)
3.288 (1.148)
3.116 (1.015)
3.317(0.989)
3.288 (1.148)
3.877(0.821)
3.731(0.902)
4.244(0.718)
3.281(0.994)
3.877(0.821)
3.139 (1.020
3.358 (1116
3.116 (1.015)
3.317(0.989)
3.353(0.987)

)
)

3.731(0.902)

3.877(0.821)
3.075 (1.032)
3.877(0.821)
4.604 (0.282)

Tasa de cambio
implicita_Big Mac1

1177 (0.118)

1,132.202
(5,964.841)

0.715 (0.073)
1.255 (0.131)
524,995 (57.758)
4,068 (0.363)
2,296.003 (244.423)
9.489 (2.118)
0.982 (0.027)
4.828 (3.792)
1.365(0.577)
21.429 (74.556)
31.374 (7.623)
0.797 (0.145)
4.249 (0.781)
945,668 (935.837)
116.560 (39.567)
9.106 (2.322)
1.625 (0.784)
71.531(23.320)
2.750 (0.500)
15.371(52.861)
608.918 (1,428.889)
2.761(0.509)
1.298 (0.197)
73.243 (74.307)
10.894 (0.982)
2.037(0.504)
23.063 (5.948)

229,797.509
(577,471.608)

6.511(3.790)

1.000 (0.000)

25.715 (8.950)
13,785.771(256.158)

Variacion
(%) moneda
local2

-10.466%**
0.998

12.986%**
0.215
-5.421%%*
~43.143%%*
-5.526***
49.807%**
18.783%**
27.065
13.541%*
T472%**
-50.876%**
1.475%%%
16.116
17.788
2.265
-20.199%**
13.460
-27.825%**
-13.253%**
11.946%+*
~43.142%%%
-26.390%**
15.44GH**
12.499
45.9M
71.872
“24.842%%*

-10.249***

-49.737%**
-0.000%**
37775

-38.641%**

Notas: (1). Paridad de poder de compra: precio local dividido por precio en los Estados Unidos. (2). Con respecto al dolar
de los Estados Unidos. EL nimero de observaciones para las variables se denotan por la letra N. La moneda estara
sobrevalorada si el signo es positivo y estara subvaluada si el signo es negativo. Los tres asteriscos significan que las monedas
subvaluadas y sobrevaloradas son estadisticamente significativas y diferentes de cero a un nivel de significancia del 1 %.
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La ultima columna del Cuadro 2
muestra las monedas que en promedio
estuvieron sobrevaloradas o subvalora-
das con respecto al délar de los Estados
Unidos para el periodo 1986 a 2022,
para lo cual se calcula la tasa de creci-
miento como diferencia de logaritmos
de la tasa Big Mac de PPC, es decir, [5]

Tee = log (M) = log (P“) —logSe: [5]

Sct P

En donde (P,./P;) es la relacion entre
el precio de la hamburguesa Big Mac en
moneda local y el precio en dolares de la
misma hamburguesa y S, es la tasa de
cambio de la moneda de cada pais con
respecto al dolar de los Estados Unidos.
De acuerdo con la expresion [5], se dice
que una moneda esta sobrevaluada si
1. €s mayor que 0, subvalorada si r,; es

menor que 0 y se encuentra en paridad
si rct es igual a 0. Note que r,, * 100 es
aproximadamente igual a la desviacion
porcentual de la paridad.

De acuerdo con el Cuadro 2, Brasil,
Canada e Irlanda son los paises que
estan mas cerca de la paridad, ya que
las variaciones de la tasa de cambio Big
Mac de PPC son cercanas a cero y regis-
traron tasas de crecimiento promedio
de 0.9 %, 0.2 % y 1.4 %, respectiva-
mente. El yuan de China ha estado, en
promedio, subvalorado frente al ddlar
estadounidense en un 43.1 % por ciento,
mientras que el franco suizo y la corona
noruega estuvieron sobrevaluadas en
71.8 y 77.5 %, respectivamente. Por su
parte, el peso colombiano estuvo subva-
luado con respecto al dolar en 5.5 %.

Indice Big Mac: Sobrevaloracion y Subvaloracion de las Monedas - Promedio 1986 - 2022
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Grafica 1. Valoracion y desvalorizacion de las monedas.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de The Economist.
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La utilidad del Big Mac de PPC es
que permite diferenciar los concep-
tos depreciacion o apreciacion con
subvaluacién o sobrevaloracion, lo
cual es muy comun en los medios de
comunicacion al momento de revelar
noticias sobre el comportamiento de
las tasas de cambio. Por ejemplo, para
el caso colombiano, el 13 de febrero
del afio 2022, los medios de comuni-
cacion anunciaron que el peso se habia
devaluado 43.5 % constituyéndose en
la moneda mas devaluada en América.
Pero, en realidad, los medios confun-
dieron un estado de desviacion del
peso colombiano con respecto a la Big
Mac de paridad con los movimientos
en el tiempo, es decir, de la tasa de
crecimiento de la tasa de cambio repre-
sentativa (depreciacion o apreciacion),
que también son capturados por la tasa
de cambio implicita Big Mac.

La Grafica 1 muestra la tasa de creci-
miento promedio del Big Mac de PPC
de los diferentes paises y se puede
apreciar la valorizacion/desvalorizacion
de las monedas durante el periodo
1986 a 2022. En efecto, se encuentra
que durante el periodo 1986 a 2022,
49 monedas (58.3 %), en promedio,
se encontraban subvaluadas frente al
doélar estadounidense, cuyas barras se
encuentran a la izquierda de cero y las
restantes 35 monedas (41.6 %) estaban
sobrevaloradas con respecto al dolar,
sus barras se encuentran a la derecha de
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cero. En la grafica también se pueden
apreciar los paises con sus monedas
que alcanzaron la paridad con respecto
al ddlar, como por ejemplo, Canada,
Brasil e Irlanda, cuyos valores de la tasa
de crecimiento de la Big Mac de PPC
se encuentran justo sobre el eje vertical.

Es importante destacar que la valori-
zacion/desvalorizacion promedio de
las monedas con respecto a la Big Mac
de PPC podrian interpretarse como
desviaciones de las monedas de cada
pais con relacion a la paridad, lo cual
podria verificarse con una prueba de
significancia estadistica t de Student
con el fin de verificar si dichas devia-
ciones resultan ser estadisticamente
significativas y diferentes de cero. Los
resultados de dicha prueba se muestran
en la ultima columna del Cuadro 2
y revelan que tanto las desviaciones
negativas (subvaloraciéon) como las
desviaciones positivas resultaron ser
estadisticamente significativas al 1 %
de significancia, lo cual se puede apre-
ciar por los tres asteriscos que aparecen
en cada valor de la tasa de crecimiento
de la Big Mac de PPC.

En la Grafica 2 se puede observar el
comportamiento de la tasa de cambio
implicita Big Mac de paridad para
Colombia y la tasa de cambio represen-
tativa del mercado peso/dolar.
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Grafica 2. Tasa Big Mac de paridad para Colombiay tasa de cambio peso/ddlar: 2004-2022

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de The Economist.

Como se puede notar, hasta 2014
los movimientos en la tasa implicita
(TC_BigMac) anticipaban, mas o
menos correctamente, los de la tasa
representativa. A partir de alli, se ha
presentado una importante devaluacion
del peso, que no ha estado acompaiiada
de un alza en la implicita, sobre todo
a partir del afio 2018. Mientras que,
para el ultimo dato disponible del afio
2022, el peso se ha devaluado un 13 %
con respecto al afio 2021 y la Big Mac
presentd una pequefia variacion nega-
tiva de 3 %. La divergencia de estas
dos variables para el caso colombiano
podria ser el resultado de la presencia
de una estructura de competencia
imperfecta, como el monopolio o el
oligopolio, en el mercado de comidas
rapidas, en donde el vendedor encon-
trard que puede cobrar un margen por
encima de los costos de produccion, lo
que podria explicar la brecha entre la
tasa representativa del mercado y la tasa
de cambio Big Mac implicita.

Por otro lado, en cuanto a las diferen-
cias de productividad entre los paises,
por ejemplo, si las diferencias interna-
cionales de productividad son mayores
en la produccion de bienes transables
comparativamente con los bienes no
transables, entonces las monedas de
los paises ricos, que tienen niveles de
productividad generalmente mas altos,
apareceran sobrevaloradas en términos
de PPC (Balassa, 1964). Sin embargo,
estos temas no son objeto de estudio
en la presente investigacion, pero si es
importante mencionar que dichos fac-
tores hacen que en algunos periodos no
se cumpla la PPC.

RESULTADOS ECONOMETRICOS

Se construyo un panel de datos para
53 paises y 37 afios, para contrastar la
hipotesis de la PPC mediante un analisis
de cointegracion con el fin de determi-
nar la posible relacion de equilibrio a
largo plazo sugerida por la PPC entre la
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tasa de cambio actual de los paises con
respecto al dolar, y la tasa de cambio
implicita medida como la relacion de
precios de la Big Mac en la economia
local y el precio de la misma hambur-
guesa en Estados Unidos.

El modelo de datos de panel que permite
estimar los parametros de interés para
contrastar la hipotesis de la PPC en su
version absoluta es el siguiente:

lery, = a; + Bibigmacy;
+ B2lgdpi + ve + i + € [6]

En donde lery;, es el logaritmo natural
de la tasa de cambio de la moneda del
pais i en el afio t con respecto al dolar
de los Estados Unidos; bigmac;.es el
logaritmo natural de la tasa de cambio
implicita de pais i en el ano t; lgdp;,
es el logaritmo del PIB del pais i en el
periodo t, que se utiliza como variable
de control, y ¢;; es un término de error.
Adicionalmente, se incorporan efectos
fijos de pais, y;, y efectos temporales, y,.

Para cada unidad de seccion cruzada en
el panel (pais), se necesita que la varia-
ble dependiente (Jer) y las variables
independientes bigmac sean integradas
de orden uno (1). Los parametros de
interés en el contraste de la hipotesis
de la PPC son q; y B, los cuales deben
ser igual a cero e igual a uno, respec-
tivamente bajo la hipdtesis nula, es
decir, (a; = 0,3, = 1). Las dos hipote-
sis se contrastan de manera separada
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utilizando el estadistico de prueba t de
Student convencional, mientras que la
hipotesis nula utiliza el estadistico de
prueba F de Fisher.

Adicionalmente, se contrasta la version
de la PPC relativa mediante un modelo
de datos de panel incorporando las
primeras diferencias de los logaritmos
para las variables, es decir, se estima el
siguiente modelo:

Alery, = a; + f1Abigmac;,
+ BoAlgdpy +ve + i+ L)

En donde, Aler;,, Abigmac;; y Algdp;;
son las tasas de crecimiento de la tasa
de cambio local, el indice Big Mac y
el PIB de cada pais, respectivamente.
La distincidon economica entre la PPC
en términos absolutos y relativos, se
relaciona con factores que impiden
su cumplimiento como las barreras
artificiales al comercio, niveles de pro-
ductividad, costos de transporte, entre
otros, que pueden ser mas o menos
constantes a lo largo del tiempo. La idea
de usar el modelo en primeras diferen-
cias para contrastar la PPC relativa, es
que estos factores podrian desaparecer.

Es importante resaltar que, cuando
el precio de una Big Mac en el pais i
aumenta mas (menos) que el precio
de la misma hamburguesa en Estados
Unidos, Alogp;, > 0(< 0), implica una
depreciacion (apreciacion) en la tasa de
cambio implicita.
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El primer paso para contrastar las hipo-
tesis para la PPC absoluta y relativa, es
determinar el orden de integracion de
las variables del modelo mediante la
aplicacion de pruebas de raices unita-
rias. El Cuadro 3 presenta los resultados

de las pruebas de raices unitarias para
estructuras de datos de paneles de
Fisher, ya que son utiles cuando el panel
de datos no esta balanceado, como lo es
en nuestro caso.

Cuadro 3. Pruebas de raiz unitaria

Hipotesis

Ho: Paneles tienen raices unitarias
H1: Por lo menos un panel es estacionario

Variable Estadistico Z p - value
Niveles
dollar_ex 0,7440 0,7716
PR -1,5424 0,0615
gdp_dollar2 3,2263 0,9994
Logaritmos
dollarexc 0,0037 0,5015
pr -2,4042 0,0810
gdpcountry -0,5224 0,3007
Diferencia de logaritmos

dlexch -25,7512 0,0000
dlpr -29,9613 0,0000
dlgdpc -25,2491 0,0000

No. Paneles: 53
No. Periodos: 23

Las pruebas incluyen intercepto y tendencia.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de The Economist.

Los resultados de las pruebas indican
que las series, tasa de cambio local, tasa
de cambio implicita PR y PIB en dolares
de cada pais, tanto en niveles como en
logaritmos, son integrados de orden uno
(1), es decir, por lo menos tienen una
raiz unitaria. Lo anterior se evidencia
dado que el p — value resulta ser mayor
en un nivel de significancia estadistica
del 0.05 y por tanto la hipotesis nula se
acepta. Con el fin de verificar la presen-
cia de una segunda raiz en los niveles
de las variables, se realiza la prueba,
pero para las variables en primera

diferencia de logaritmos (tasas de creci-
miento). Dado que el p — value (0.0000)
resulta ser menor que 0.05, entonces la
hipotesis nula se rechaza y se concluye
que las tasas de crecimiento son esta-
cionarias y las series son integradas
de orden uno (1).

Una vez se garantiza que las series del
modelo sean integradas de orden uno,
I(1), se procede a estimar la ecuaciéon
de cointegracion propuesta en (6),
cuyos resultados se presentan en el
Cuadro 4. Se puede observar que los
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signos de los parametros estimados
que acompafnaban la tasa de cambio
implicita Big Mac son positivos, como
lo sugiere la teoria de la PPC y ademas
son estadisticamente significativos y
diferentes de cero.

Con respecto a la magnitud de los
parametros, los resultados obtenidos
con los diferentes métodos de esti-
macion muestran que la magnitud de
la pendiente y el intercepto son los
sugeridos por la teoria. No obstante,
para el total de la muestra de paises,
la hipdtesis nula de que los parametros
estimados de manera conjunta son
iguales a cero y a uno, respectivamente,
(Ho:a; = 0y B, = 1), serechazaal 1 %
de significancia.

Los valores altos del R cuadrado en
las ecuaciones estimadas por MCO y
por efectos fijos muestran que mas del

Alvaro Andrés Perdomo Strauch « Maria Constanza Torres Tamayo

90 % de la varianza en la tasa de cam-
bio local con respecto al dolar de los
Estados Unidos se encuentra explicada
por la varianza de la tasa de cambio
implicita Big Mac. A pesar de que, indi-
vidualmente, la pendiente estimada que
acompafla a la tasa de cambio implicita
Big Mac es estadisticamente significa-
tiva y diferente de cero, el rechazo de la
hipotesis nula de significancia conjunta
para el intercepto y la pendiente refleja
que para el conjunto de los 53 paises y
para todo el periodo comprendido entre
1986 a 2022 no existe evidencia estadis-
tica a favor de la paridad del poder de
compra. Sin embargo, cuando se reali-
zan las estimaciones por afios separados
y para paises particulares, se encuentra
el cumplimiento de la PPC, por ejemplo,
para el caso de Colombia se cumple la
PPC en términos relativos, es decir, en
tasas de crecimiento.

Cuadro 4. Variable dependiente: logaritmo tasa de cambio local con respecto a EUA

(1) (2) (3) (4)
VARIABLES MCO Logaritmos Efectos fijos Logaritmos MCG Logaritmos Efectos fijos Logaritmos
Bigmac 1.0471%** 0.983*** 1.023*** 0.979***
(0.00622) (0.00515) (0.00614) (0.00520)
Gdpcountry -0.0406*** -0.00692 -0.0165** -0.0314*
(0.00750) (0.0138) (0.00733) (0.0186)
Year 0.0102*** 0.00477*** 0.00538***
(0.00105) (0.000816) (0.000915)
Constant -20.03*** -9.305%** 0.276*** -10.25%**
(2.082) (1.544) (0.0769) (1.687)
Observations 1,327 1,327 1,327 1,327
R-squared 0.981 0.969
Number of pais 53 53 53
Country FE 0.0000 Sl
Year FE 0.0000 0.0003 Sl
Fla; =0, =1) 0.0000

Standard errors in parentheses *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de The Economist.
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El Cuadro 5 presenta los resultados de
las estimaciones del modelo en diferen-
cia de logaritmos (tasas de crecimiento)
con el fin de contrastar la hipotesis de la
PPC en términos relativos. Se observa
que los parametros estimados que
acompaifian la tasa de crecimiento de la
tasa Big Mac (dltcbigmac) presentan el
signo positivo y la magnitud es cercana
a la unidad, como lo sugiere la teoria.
Adicionalmente, estos parametros
estimados de manera individual en
todas las especificaciones resultan ser
estadisticamente significativos y dife-
rentes de cero al 1 % de significancia,
dado que los valores de la probabilidad
asociada al estadistico t de Student son
iguales a cero, tal como se muestra en
el cuadro. No obstante, la hipdtesis
nula (Ho:a; =0y B; = 1) se rechaza
en el nivel del 1 % de significancia,

indicando que la hipotesis de la PPC
relativa no se cumple, lo que podria
sugerir grandes desviaciones de la tasa
de cambio local con respecto a la tasa
Big Mac de paridad.

Desde el punto de vista netamente
econométrico, las estimaciones obteni-
das por el método minimos cuadrados
generalizados (MCG) muestran resulta-
dos consistentes con la hipotesis de la
paridad de poder de compra, tanto en
niveles como en tasas de crecimiento, a
pesar de que dichos resultados no son
estadisticamente significativos. Parece
que dicho resultado estuviera explicado
por la atenuacion de la varianza de las
variables claves de la investigacion al
controlar la heterocedasticidad en la
estimacion del modelo.

Cuadro 5. variable dependiente: diferencia logaritmos tasa de cambio local con respecto a EUA

Efectos aleatorios

VARIABLES MCO Diff Logs Diff Logs MCG Diff Logs Efectos fijos Diff Logs
Dltchigmac 0.970%*** 0.907*** 0.971%** 0.971%**
(0.00705) (0.0283) (0.00704) (0.00724)
Dlgdpc 0.0751 -0.165* 0.0870* 0.118**
(0.0484) (0.0833) (0.0480) (0.0540)
Year 0.000814* 0.000898 0.000982**
(0.000424) (0.000779) (0.000458)
Constant -1.631* -1.789 0.00245 -1.971%*
(0.850) (1.565) (0.00451) (0.921)
Observations 1,251 1,251 1,251 1,251
R-squared 0.939 0.957 0.938
Number of pais 53 53 53
Country FE S|
Year FE Sl
Fla; = 0,5, =1) 0.0000 0.0000 0.0002 0.0001

Standard errors in parentheses *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de The Economist.
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Cuadro 6. Resultados paridad de poder de compra en Colombia: 2004-2022

VARIABLES MCO Logaritmos MCO Diff Logs MCG Logaritmos MCG Diff Logs
Bigmac -0.401 1.001**
(0.385) (0.397)
Gdpcountry -2.735%** 0.366***
(0.613) (0.115)
Year 0.210*** 0.0118*
(0.0411) (0.00639)
Dltcbigmac -0.653 -0.478
(0.434) (0.416)
Dlgdpc -0.755 -1.079*
(0.654) (0.619)
Constant -366.5%** -23.64* -5.941 0.0934*
(70.69) (12.88) (3.763) (0.0518)
Observations 19 18 19 18
R-squared 0.796 0.318
Fla; =0,p,=1) 0.0645 0.0053 0.0786 0.0015

Standard errors in parentheses *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Variable dependiente: tasa de cambio local con respecto a EUA.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de The Economist.
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Grafica 3. Analisis grafico de la PPC para Colombia: 2004-2022.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de The Economist.
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Los resultados para Colombia de la
hipoétesis de la paridad del poder de
compra se presentan en el Cuadro 6
para las estimaciones de las ecuaciones
en logaritmos obtenidas por el método
MCG. La hipotesis sugerida por la teo-
ria de que el intercepto y la pendiente
son iguales a cero y a uno (1) respec-
tivamente, se acepta. Lo anterior se
puede confirmar a partir de la Grafica 3
que muestra el ajuste de las variables
tasa de cambio local que se mide en el
eje vertical y la tasa de cambio implicita
medida en el eje horizontal una vez se
estiman los modelos 6 y 7. Como la
pendiente estimada lo refleja, la rela-
cion entre las dos variables es positiva
y tal como lo evidencia el buen ajuste
del modelo estimado en logaritmos y
niveles, ya que los valores observados
de las variables caen sobre la curva
de ajuste. No obstante, el grafico de la
parte inferior izquierda manifiesta que
la hipotesis de la PPC relativa no se
cumple en el pais, por lo menos para
todo el promedio 2004 a 2022.

DISCUSION

Los hallazgos que se tienen hasta ahora,
tanto para el total de paises como para
Colombia, indican que la PPC usando
la tasa de cambio implicita Big Mac
depende de la seleccion del periodo y
de las particularidades de cada pais,
factores que en este estudio quedan
por fuera, pero se podrian incluir
como agenda futura de investigacion

y poder establecer un mejor disefio de
investigacion para encontrar evidencia
empirica que permita estimar efectos
causales relacionados con la paridad del
poder adquisitivo.

No obstante, nuestra metodologia y
resultados podrian ofrecer algunos
indicios de que la inclusion de factores
y variables como la productividad, los
aranceles y costos de transporte, el
grado de apertura a los mercados de
bienes y de capitales, que bien podrian
aproximarse por el balance en la cuenta
corriente, aspectos relacionados con
la geografia econdmica, la trayectoria
de la politica comercial colombiana,
entre otros, que podrian explicar el
no cumplimiento de la hipotesis de la
PPC en Colombia. Por ejemplo, en la
Figura 4 se observa graficamente la
prediccion que hace el modelo para la
PPC relativa (tasas de crecimiento);
alli se aprecia mucha dispersion en los
valores de la tasa de crecimiento de la
tasa de cambio del peso frente al dolar
y la estimacion que se manifiesta en
curva de color rojo. Lo anterior podria
sugerir que en el modelo original se
encuentran ausentes variables y facto-
res claves como los mencionados en el
parrafo anterior, tipicos de la economia
colombiana, que podrian explicar mejor
el comportamiento de la trayectoria de
la tasa de cambio sugerida por la hipo-
tesis de la PPC.
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Cuadro 7. Pruebas de cointegracion 1986-2022

Hipotesis
Ho: No cointegracion
H1: Todos los paneles cointegrados

Variable Prueba de Kao Prueba de Pedroni
Estadistico niveles

ADF t -39.59%** -57.23%**
ADF t modificado -62.07***

Phillips-Perron t -86.12%**
Estadistico Logaritmos

ADF t -18.67*** -47.4T*F*
ADF t modificado -35.24%%*

Phillips-Perron t -55.40%**
Estadistico Diferencia de logaritmos

ADF t -56.28%** -71.22%%*
ADF t modificado -40.99%**

Phillips-Perron t -96.77***
Nimero de paneles 53 53
Tendencia temporal No Si
Lags 1 1
Panel means Si Si
Resultados Colombia

Variable Prueba de Kao Prueba de Pedroni
Estadistico niveles

ADF t -2.37%** -2.94%%*
ADF t modificado -5.1xR*

Phillips-Perron t -3.10%**
Estadistico Logaritmos

ADF t -2.33%** -3.00%**
ADF t modificado -5.19%**

Phillips-Perron t -3.16%**
Estadistico Diferencia de logaritmos

ADF t -3.09*** -4, 34%%*
ADF t modificado -5.55%**

Phillips-Perron t -6.47%**
Nimero de paneles 53 53
Tendencia temporal No Si
Lags 1 1
Panel means Si Si

(***): Estadisticamente significativo al 1%.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion de The Economist.
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Los resultados mas robustos desde
el punto de vista econométrico y que
recogen evidencia empirica suficiente,
como es tradicional en este tipo de estu-
dios, son los resultados de las pruebas
de cointegracion que se presentan en el
Cuadro 7. Se comprueba una relacion
de equilibrio a largo plazo entre las
tasas de cambio local y el indice Big
Mac, lo cual es acorde con la teoria de
la PPC. La hipétesis nula que se quiere
contrastar es que no existe ninguna
relacion de cointegracion en alguno de
los paneles (paises) frente a la hipote-
sis alterna de que todos los paneles se
encuentran cointegrados, es decir, que
hay una relacioén de equilibrio a largo
plazo entre la tasa de cambio local y el
indice Big Mac. Se puede apreciar que
la hipotesis nula se recha en un nivel
de significancia del 1 % y se acepta la
alterna, lo que sugiere el cumplimiento
de la PPC absoluta y relativa a lo largo
de estos 37 afios.

Resulta importante destacar que, desde
el punto de vista econométrico, nuestro
parametro de interés en el modelo es el
que acompana la tasa de cambio impli-
cita Big Mac, el cual podria cambiar de
magnitud en presencia de un posible
sesgo por variables omitidas, lo que
obligaria a la inclusion de los factores
mencionados anteriormente. Por otro
lado, la magnitud del parametro esti-
mado que acompana la tasa de cambio

Big Mac?, podria presentar sesgo
por variable omitida al estar ausente
factores determinantes de la variable
de interés como la productividad,
entre otros, y posiblemente sesgo de
endogeneidad. Lo anterior implicaria
definir una estrategia de estimacion
por variables instrumentales y darle al
parametro de interés una interpretacion
causal sugerida por la hipotesis que se
contrasta, pero que no esta al alcance de
este trabajo y que podria constituirse en
una agenda futura de investigacion.

CONCLUSIONES

La construccion de la tasa de cambio
implicita Big Mac realizada en este
trabajo a partir de la informacion
reportada por la revista The Economist
permite detectar que la valorizacion/
desvalorizacion promedio de las mone-
das con respecto a la Big Mac de PPC
se manifestaron en desviaciones de las
monedas de cada pais con respecto a la
paridad, lo cual posibilita responder si
se encuentran subvaluadas o sobrevalo-
radas las monedas con respecto al dolar.

Las estimaciones obtenidas y los test de
cointegracion en estructura de paneles
muestran resultados consistentes con
la hipoétesis de la paridad de poder de
compra y, al mismo tiempo, permiten
responder la segunda pregunta de la
investigacion, relacionada con el cum-

9 Esimportante destacar que las ventajas de la tasa de cambio Big Mac relacionadas con la facilidad en su
construccion y su practicidad para comparar la valorizacion y desvalorizacion de la moneda local con res-
pecto al dolar, podrian dejar ausentes factores que influyen en la construccion de un indice mas completo
y sofisticado, en donde intervengan el uso de ponderadores construidos por la importancia en los flujos de
comercio de los paises, precios de transables, sesgos de productividad, entre otros, que estan presentes en

un indice de tasa de cambio real tradicional.
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plimiento de la hipédtesis de la PPC. Sin
embargo, esta estabilidad no implica
que todas las monedas de los paises
mantengan la paridad en todo momento,
ya que los factores geograficos des-
empefian un papel significativo en las
desviaciones de la paridad. Por ejemplo,
las monedas de los paises en desarrollo
de Asia y Europa del Este se encuentran
subvaloradas, mientras que las monedas
de las economias industrializadas estan
sobrevaloradas en promedio.

Los resultados de las pruebas de cointe-
gracion muestran que para el conjunto
de paises y a lo largo de estos 37 afios
existe una relacion de equilibrio a largo
plazo entre las tasas de cambio local y
la tasa de cambio implicita medida por
el indice Big Mac, lo cual es consis-
tente con la PPC.

Para Colombia existe evidencia empi-
rica a favor de la PPC absoluta, es decir,
a partir de la ecuacion transformada
por logaritmos y estimada mediante
el método MCG, mientras que no
hay evidencia empirica que apoye el
cumplimiento de la PPC en términos
relativos. Lo anterior podria implicar
que existe una divergencia entre la tasa
de cambio peso-dolar y el indice Big
Mac, que podria ser el resultado de la
presencia de una estructura de compe-
tencia imperfecta, como el monopolio o
el oligopolio, en el mercado de comidas
rapidas, en donde el vendedor encon-
trara que puede cobrar un margen por
encima de los costos de produccion, lo
que podria explicar la brecha entre la
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tasa representativa del mercado y la tasa
de cambio Big Mac implicita.

Hasta 2014 los movimientos en la tasa
implicita (TC_BigMac) en Colombia
anticipaban, mas o menos correcta-
mente, los de la tasa representativa del
mercado. Sin embargo, se ha presentado
una importante devaluacion del peso,
que no ha estado acompafiada de un
alza en la implicita, sobre todo a par-
tir del afio 2018. Mientras que, para el
ultimo dato disponible del ano 2022, el
peso se ha devaluado un 13 % con res-
pecto al afio 2021, la Big Mac presentd
una pequefia variacion negativa de 3 %

Como agenda futura de investigacion,
se ajustara la tasa de cambio Big Mac
teniendo en cuenta el sesgo de produc-
tividad entre paises y algunas barreras
al comercio internacional, lo que hara
posible evaluar de manera mas precisa
la competitividad en el contexto espe-
cifico de la economia colombiana y
tener una perspectiva mas completa y
refinada para comprender la relacion
entre las tasas de cambio y la verdadera
competitividad de los sectores producti-
vos en este entorno econdémico.
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Estrategias de adaptacion de la hoteleria
colombiana ante la pandemia

Resumen: Diferentes aspectos asociados a la dinamica empresarial motivan el disefio y ejecucion
de estrategias. En el caso de la industria hotelera colombiana, la reciente regulacion de precios, el
surgimiento de tecnologias disruptivas, asi como los eventos que afectan la salud piblica demues-
tran la necesidad de delinear tacticas apropiadas que lleven a una adecuada implementacion con-
textualizada. Este estudio propone un modelo de analisis jerarquico de procesos (AHP) para evaluar
el conjunto de tacticas y estrategias mas aplicables a estas alternativas de situacion actual que
deben afrontar los hoteleros de la ciudad de Medellin. Los resultados de la evaluacion indican que
las estrategias intensivas, genéricas de negocio y defensivas son las preferidas. Adicionalmente,
los hallazgos sugieren, como era de esperarse, que la pandemia tuvo el mayor peso y por lo tanto
debe ser seleccionada por las empresas hoteleras como la alternativa prioritaria en la cual enfocar
sus estrategias.

Palabras clave: gestion de crisis; estrategia empresarial; pandemia COVID-19; disrupcion digital;
precios; adaptacion; hoteles; Colombia.
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INTRODUCTION

The hotel and tourism world has long
been known for its high competitive-
ness. However, the challenges posed by
the health situation caused by COVID-
19 have posed significant challenges
to the viability of hotel companies,
prompting a reassessment of the effec-
tiveness of different strategies (Hafsa,
2020; Indrianto et al., 2020; Jain, 2020;
Villacé-Molinero et al., 2021). In the
context of the Colombian hotel industry,
the pandemic caused the tourism sector
to experience the most severe crisis ever
recorded. In 2020, average occupancy
rates plummeted to 6,4% and 50% of
hotels were forced to close temporarily
or permanently (Asociacion Hotelera y
Turistica de Colombia [Cotelco], 2020).
In addition to this complex context,
other latent problems have emerged in
recent years, such as the unregulated
room prices between hotels or the cons-
tant competition from digital platforms
such as Airbnb, which have caused
both large hotel chains and small inde-
pendent hotels to suffer severe effects
on their occupancy levels (EI Blog
Universidad Externado de Colombia,

2015; Facultad de Administracién
de Empresas Turisticas y Hoteleras
[FAETH], 2019; Harvard Real Estate
Review, 2019). Hence, such circumstan-
ces lead to the fact that the tactics and
strategies that hotels can adopt become
highly relevant for their economic and
financial sustainability (Radut, 2015;
Sarwari et al., 2020).

Although there is a wide range of
strategies applicable to the hotel indus-
try, their implementation is subject
to different factors and barriers that
entrepreneurs should considered. In
this sense, Lopez-Gamero et al. (2011)
warn that the consolidation of a strategy
in the hotel sector faces constraints
such as environmental legislation,
regulatory context, competition, stake-
holder pressure, industrial barriers,
and uncertainty. This creates a hostile
environment, especially for firms that
are not properly prepared. Hotels,
when operating in highly competitive
environments, generally enhance their
levels of differentiation and compe-
titiveness compared to those that do
not experience constant pressure to
improve (Imrie & Fyall, 2001; Leonidou
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et al., 2013). Similarly, according to
Gonzalez-Rodriguez et al. (2018), des-
pite large fluctuations and seasonality
in hotel demand, factors such as diffe-
rentiation through service innovation
stand out as a competitive advantage in
competitive hotel conglomerates.

Conversely, while being located in
highly competitive clusters can enhance
differentiation and innovation, the
effectiveness of strategies may vary
depending on the classification of
the hotel. For instance, if a cluster is
dominated by low- to midscale hotels,
those with higher standards may be
constrained in their pricing strategies.
On the other hand, if a lower midscale
hotel is located in an area with predo-
minantly upper-midscale hotels, it may
benefit from the overall rate increase,
even if it does not offer the same level of
service (Enz et al., 2008). This uneven
and changing context leads to strategies
within hotels to differentiate according
to their classification level and deve-
loped capabilities, with other tactics
based on criteria such as demand,
secondary services, consumer percep-
tion, discounts or upgrades that can
represent improvements in performance
and revenue management (Jonsson &
Devonish, 2009; Jabela et al., 2016;
Bernal et al., 2021).

In the face of these challenges, hotel
operators must adapt their processes to
meet the current quality standards, to
provide an agile and proactive response
to market needs (Sanchez-Ollero et al.,
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2011; Franco, 2017). Therefore, these
firms are tasked with formulating poli-
cies and strategic positions, taking into
account the competitive environment in
which they operate and the advantages
they may have over their competitors
(Meidan & Lee, 1982; Basar, 2021).
Moreover, before proposing a strategy
in the hotel industry, it is essential to
analyze its sustainability in the medium
and long term, given the diverse number
of stakeholders and the potential impact
of the environment on business success
(Brackett & Carr I, 2015). In this
context, the different functional areas
and managers play a pivotal role. Once
the strategy aligning with the hotel’s
objectives is identified, they should
coordinate their activities following the
same common purpose and anticipating
potential changes that could affect them
(Soriano, 2005; Forgacs & Dimanche,
2016). Even if there is no single stra-
tegic position at the global level due
to the multiple factors involved in the
hotel context, the success of the strategy
adopted must be based on the correct
selection of the segment, the implemen-
tation of innovation in services, and the
maintenance of high quality in all acti-
vities (Sila & Ebrahimpour, 2004; Guo
et al., 2013; Goryushkina et al., 2016).

The Colombian hotel industry faces
ongoing challenges, such as the health
crisis, digital disruption, and limited
price regulation. Given the diversity of
strategic responses, this paper aims to
identify and evaluate the most favorable
competitive strategies for Colombian
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hotels post-2020. Specifically, it seeks
to determine the optimal approaches
to address the COVID-19 pandemic,
informal competition from sharing
platforms, and unconstrained pricing
dynamics. To achieve this objective
for the Colombian hotel sector, the
study proposes an Analytical Hierarchy
Process (AHP) model to assess strategic
preferences and performance among a
defined set of options.

This paper is divided into five sections.
It begins with the introduction of the
difficulties of the Colombian hotel
sector. The second section explores
the literature review concerning the
contexts of hotel strategies. Then, the
third section provides a detailed des-
cription of the methodology employed
in the study. Subsequently, the fourth
section presents the main findings of the
proposed model, comparing them with
other references in the field. Finally, the
paper concludes with a discussion of the
main contributions of the study, recom-
mendations, and future lines of action
on the subject.

THEORETICAL BACKGROUND

The hospitality industry struggles with
constant change to remain competitive.
This review examines studies on hotel
strategies. First, we explore theoretical
frameworks on strategic archetypes
for tourism firms and find that com-
binations of innovation, cost control,
differentiation, and focus represent
dominant strategic postures. As infor-

mation technology transforms guest
expectations, hotels increasingly adopt
omnichannel digital tactics critical to
contemporary success factors such as
brand interaction and loyalty. Likewise.
external shocks also force adaptation, as
seen during the severe demand declines
of the COVID-19 pandemic. Finally,
emerging policy responses to sector
informalities, such as price regulation,
shape hotel strategic priorities in unique
regional contexts.

The Use of Strategic Postures in the
Context of the Hotel and Tourism
Industry

Looking at the theoretical context
surrounding the strategic postures
adopted by firms, two archetypes stand
out that allow us to identify the profile
and priorities of these companies.
The first archetype proposed by Miles
and Snow (1978), suggests that firms
can be divided into four categories:
Prospective (focused on pursuing new
opportunities), Defenders (focused on
improving internal processes and not
leaving their market niche), Analyzers
(a hybrid posture between Prospective
and Defenders) and Reactive (lacking a
clearly defined strategy and ineffective
for change). Meanwhile, the second
archetype is established by Porter
(1985), who warns that companies
can be classified into four competitive
postures: Cost Leadership (generalized
cost cutting and aggressive pricing),
Differentiation (focus on innovation,
brand loyalty and marketing), Focus
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(takes advantage of cost leadership and
differentiation to target very specific
and demanding market niches) and,
finally, Stuck in the Middle (lack of
priorities and strategic postures).

When contrasting the archetypes
proposed by Miles and Snow (1978)
with hotel practice, Garrigds-Simon
et al. (2005) state that organizations
resorting to prospective postures show
better performance than others, except
in profitability levels. In this aspect,
analyzing firms (hybrids) have an
advantage, but this advantage does not
necessarily translate into a significant
improvement in the hotel’s overall
performance without a joint effort in
the strategies. Meanwhile, defending
companies are characterized by greater
efficiency in production processes and
cost control but operate within a smaller
market niche (Xu, 2017). Regarding
Porter’s (1985) archetypes, empirical
studies highlight that cost leadership
and differentiation have a positive rela-
tionship with hotel performance. For
the focus (hybrid) strategy, the impact
is also positive, but significantly
lower (Kaliappen & Hilman, 2017).
In agreement with the above, Ngandu
(2014) reaffirms that the differentiation
strategy proves to be the most effective
among the four proposed by Porter.
However, he also emphasizes that it
must be accompanied by other impor-
tant dimensions such as a high level of
human resources, variety of services,
and quality to significantly improve
business performance, making it a
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relatively hybrid category of factors that
most benefit hotels.

These changing conditions on the
theoretical positions about tourism
companies added to the high levels
of competitiveness in the sector, lead
managers to choose to implement
mixed strategies to maintain a diffe-
rentiated service and balance in rates,
through self-evaluation processes to
the tactics applied and the organiza-
tional structure (Tavitiyaman et al.,
2012; Kim et al., 2020). In this sense,
Kaliappen et al. (2019) highlight how
the implementation of hybrid strategies
in hotels exhibits a positive effect on
strategic capability and influences an
improvement in business performance.
However, strategies, whether hybrid
or not, are required to be implemented
considering the performance key fac-
tors for the hotel operations, such as
human resources, innovation, services,
and costs (Wong & Kwan, 2001; loncica
et al., 2008; Mihalic & Buhalis, 2013).

As an illustration, Mutheu (2014) argues
that by adopting of hybrid strategies in
the processes of hiring highly skilled
workers, implementing rigorous trai-
ning processes, adopting information
technology tools, and developing com-
prehensive virtual marketing strategies
a hotel can achieve higher levels of
competitive capacity. Similarly, another
example highlights that factors such as
quality management and competitive
intelligence at the operational level play
a key role in hotel industry strategy,
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as the former manages to drive com-
petitive advantages and reduce costs
through activities such as training and
service improvement, while the latter

improves the effectiveness of strategy
implementation by employees across
the enterprise (Koseoglu et al., 2013;
Pereira-Moliner et al., 2016).

Table 1. Strategies and Factors Identified in the Literature

Strategies

Factors analyzed

Source

Cost leadership

Low costs, capacity utilization, co-location,
outsourcing and economy of scale.

Enz et al. (2008); Espino-
Rodriguez and Lai (2014);
Kaliappen and Hilman (2017)

Mobilization of
customers and
suppliers

Location, development and physical space.

Wong and Kwan (2001)

Development of
service systems

Technological information,
technological capacity, innovation and
development of service systems.

Wong and Kwan (2001);
Jonsson and Devonish (2009);
Tavitiyaman et al. (2012).

Differentiation

Image and brand management, unique
features, complementary service, creative

Enz et al. (2008); Jones et al. (2013);
Kaliappen and Hilman (2017).

marketing management, relationship
management and high prices.

Strategy based on
human resources
management
and training

Employee management, operational
training and high service training.

Tavitiyaman et al. (2012);
Ngandu (2014)

Hybrid competitive
strategy

Combination of finance, customers, internal
processes, learning and strategic capability;

Bordean et al. (2010); Chen et al.
(2011); Kaliappen et al. (2019).

combination of marketing innovation, technology,
customer repeatability and cost reduction.

Strategy based
on environment
(reactive)

Labor intensity, price competition,
changes in services, economic, legal
and technological environment, change

Auzair (2011); Lopez-Gamero et
al. (2011); Sitawati et al. (2015).

in competitors and the market.

High segmentation

Unique service and personalized design, clearly
defined segment, special offers and products

Enz et al. (2008); Guo et al.
(2013); Koseoglu et al. (2013)

according to the specific needs of the segment.

Intensive
competition

Physical characteristics, service characteristics,
promotional strategies, access to distribution

Leonidou et al. (2013); Gonzalez-
Rodriguez et al. (2018).

channels and geographic position.

Source: own elaboration.

Despite the many positive aspects that
the use of mixed/hybrid strategies
can bring, HEspino-Rodriguez and
Gil-Padilla (2017) note that the effecti-
veness and selection of these strategies

also vary depending on the priorities
and size of the hotels. On the one hand,
hotels primarily focusing on cost stra-
tegies tend to achieve better financial
results than those aiming for excellence,

109



Adaptation Strategies of the Colombian Hotel Industry During the Pandemic

Diego Alejandro Lépez-Cadavid « Jorge Anibal Restrepo-Morales « Juan Gabriel Vanegas-Lépez + Maria Alexandra Arango-Mesa

using a greater amount of resources to
meet different strategic priorities. On
the other hand, smaller hotels exhibit
greater ease in implementing strategies
focused on improving quality and per-
sonalized service compared to larger
hotels, which often emphasize cost
reduction and flexibility. The foregoing
illustrates that while hybrid tactics
are strategically convenient for hotel
entrepreneurs, no specific combination
or position guarantees success in this
industry. Conversely, the strategic
diversity highlighted by various authors
necessitates continuous study to unders-
tand their evolution and effectiveness in
addressing the challenges faced by the
world of tourism. As an example of the
diversity of strategic positions identi-
fied in the literature, Table 1 shows the
different strategies and factors analyzed
in several studies.

The Role of Digital Tools in Hotel
Tactics

Technology is undoubtedly a crucial
aspect to highlight in the adoption of
a strategic posture, as it is imperative
for hotels to acknowledge the demands
of today’s digital world. Consequently,
contemporary online customers have
clear expectations regarding the type
of service and the immediacy with
which they expect a response. Hotels
that lack the technology to respond
in real-time risk being surpassed by
competitors with access to the new
market niche just a click away (Sigala,
2002). In this regard, Kim et al. (2004)
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warn that whatever a hotel’s strategy,
it must be executed in synchronization
with the various digital tools available.
Therefore, it is no longer enough to
have a website; it is imperative to deve-
lop strategies for presence in different
virtual channels and to consider a glo-
bal scope as a new concept within the
organizational objectives (Schegg et al.,
2002; Phelan et al., 2013).

In the same direction, Minazzi and
Lagrosen (2013) highlight that social
networks are an important channel to
improve brand position and that hotels
should adopt it to design strategies
that make it possible to increase their
interaction with users by sharing pro-
motions, opinions, and experiences, to
position the brand in the minds of con-
sumers, increase loyalty and be able to
get feedback from them. Likewise, after
identifying the social network with the
largest number of potential customers,
Zavala and Estrada (2017) warn that
communication and promotion must be
homogeneous in all networks, avoiding
confusion in customers and, above all,
ensuring the effectiveness of such offers
so as not to affect upcoming purchase
decisions. Thus, a comprehensive digi-
tal marketing strategy should contain
personalized service, trend analysis,
quick and timely responses, monitoring
and tracking of networks views, compe-
titively priced information and booking
availability (De Pelsmacker et al., 2018).
However, it is recommended that the
selection of social networks be made
considering the presence of the market’s
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top competitors to match or exceed
their level of scope and presence in the
target segment (Chan & Guillet, 2011;
Denteh et al., 2018).

In the hospitality industry, managers
must recognize that strategies are
implemented in a highly competitive
context, both physically and digitally,
so the coordination of real-time acti-
vities to monitor, inform, respond,
and interact with the target audience
will be the ones that truly influencing
purchase decision making, reach propa-
gation, and customer loyalty (Varkaris
& Neuhofer, 2017; Lam & Law, 2019).

The Effect of the Pandemic on the Ho-
tel Industry

The COVID-19 pandemic has had an
unprecedented and severe impact on the
global hotel industry, requiring adap-
tive crisis management responses at
various stages (Wai & Chou, 2020). As
the crisis drags on and liquidity needs
intensify, strategies have shifted from
marketing tactics to layoffs and health
protocols (Breier et al., 2021). Public
assistance has proven critical, but not
sufficient, as hotels must innovate
their operations, sometimes requiring
changes to business models, to facilitate
recovery (Kim & Han, 2022). The pan-
demic has increased guest expectations
for safety to rebuild trust and loyalty
through new service features such as
contactless options, strict disinfection
regimes, and social distancing capacity
limits (Gursoy & Chi, 2020), which has

undoubtedly had a direct impact on high
costs and low returns (Wai & Wong,
2020). At the same time, declining
travel is erasing previous performance
baselines, requiring long-term adjust-
ments to address guest psychology and
hotel financial sustainability (Jones &
Comfort, 2020). Researchers have also
examined the resilience management
practices of the global hospitality indus-
try during the health crisis. El-Said et
al. (2023) found that local hotels were
limited to short-term coping strategies
during COVID-19, whereas internatio-
nal chains demonstrated more robust
crisis anticipation, coping mechanisms,
and adaptive innovations.

Numerically, focusing on Colombian’s
hotel industry, 50% of hotels have been
forced to cease operations temporarily
or permanently due to a sharp decline
in occupancy rates, averaging only
6.4% in 2020 (Cotelco, 2020). Similarly,
in other latitudes, some papers have
reported severe negative impacts on
Bangladesh’s hotel and tourism indus-
try, with losses estimated at more than
$470 million as of June 2020 (Hafsa,
2020). The crisis halted international
travel and domestic tourism and led
to widespread business closures and
job losses, particularly in the accom-
modation, catering, travel agency,
and transport sectors (Indrianto et al.,
2020). Hotel occupancy dropped to
10-30%, more than 100,000 jobs were
threatened, and the airline industry
suffered losses of $163 million (Jain,
2020; Villacé-Molinero et al., 2021).
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Recovery recommendations focus on
tax incentives, comprehensive policies,
local tourism incentives, technology
adoption, and strategic communications
to reduce risk perceptions and restore
traveler confidence (Kim & Han, 2022).

Informality and Price Regulation in
the Hotel Industry

Prices in the hotel industry may vary
based on hotel characteristics, customer
demand composition, and competition.
Abrate et al. (2012) note that prices tend
to decrease when demand is dominated
by business travelers but increase for
leisure travelers. Moro et al. (2018)
highlight the impact of online review
scores and visibility on pricing power.
The emergence of informal accom-
modation platforms, such as Airbnb,
has disrupted established regulatory
frameworks and pricing norms in the
hotel industry. Forgacs and Dimanche
(2016) discuss strategic responses that
hotels can adopt to address pricing
competition from informal sharing
economy platforms, such as Airbnb,
that disrupt established business
models. Additionally, Enz et al. (2008)
state that proximity to higher-quality
hotels can raise prices for lower-tier
hotels, while being near lower-quality
hotels can lower prices for higher-tier
hotels. Likewise, El Blog Universidad
Externado de Colombia (2015) suggests
recognizing the productivity potential
of the informal sector rather than outri-
ght opposing it. However, as the sector
evolves, Tirole (2023) notes that rigid
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price regulation may become potentia-
lly problematic due to the emergence of
more complex and variable pricing fac-
tors. Empirical evidence on the impact
of pricing remains mixed. While Aznar
et al. (2018) find that a higher online
reputation allows hotels to maintain
pricing power, Ennis et al. (2023) show
that restricting platform price parity
clauses can lower direct hotel prices.

METHODOLOGICAL PROCEDURE

To achieve the objective set for this
research, a descriptive quantitative
methodology was used to determine
in a precise and comparable manner
the proportion of importance of the
strategies to be analyzed as well as their
effectiveness in the face of certain pro-
blems identified in the Colombian hotel
industry. Therefore, the methodology
is divided into three sections. The first
section deals with the definition of the
strategies to be measured. Then, the
second section explains in detail the
sampling process carried out, the cha-
racteristics of the participating hotels
and the measurement scales used.
Finally, the third section explains the
steps involved in the methodological
application of the multi-criteria method
chosen for the study.

Definition of Strategies as a Measure-
ment Criterion

Given the wide range of existing
approaches, a combination of general
and specific strategies is defined to
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effectively address the tactics employed
by hotel entrepreneurs in response to
the aforementioned challenges. In this
way, five general strategic dimensions
were stipulated through different theo-
retical references, divided into intensive
(Fleisman, 2005; Tirado, 2013), inte-
gration (Gomez, 2008; Tirado, 2013),

defensive (Lora, 2004), diversification
(Fleisman, 2005; Gémez, 2008) and
generic strategies (Bordean et al., 2010;
Porter, 1985). In addition, within these
five general dimensions, a set of 17 spe-
cific strategies was structured to better
characterize the activities developed by
the hotels studied, as shown in Table 2.

Table 2. Structure of Competitive Strategies to Be Measured

General strategies Specific strategies Acronym Source
Intensive: seeks to improve the Market penetration MKP Fleisman (2005);
company'’s competitive position Tirado (2013)

with existing products. Market development MKD
Service development SVD
International strategies ITS
Integration: allow the company Backward integration BCI Gomez (2008);
to control distributors, . . Tirado (2013)
suppliers and competitors. Forward integration FRI
Horizontal integration HRI
Defensive: applied when there is Share risk SHR Lora (2004)
a need to preserve the company’s
assets, regular consumers, Retrenchment RTR
partners and suppliers. Divestiture DVS
Liquidation LQD
Diversification: this occurs when Concentric diversification CcCcD Fleisman (2005);
the organization diversifies Gomez (2008)
the portfolio of products and/ Conglomerate diversification CGD
or services it is able to offer. . o .
Horizontal diversification HRD
Generic: these are basic Cost leadership CSL Bordean et al. (2010);
strategies with which a company ) o Porter (1985)
seeks to achieve a sustainable Differentiation DFF
competitive advantage.
Focus FCS

Source: own elaboration.

Sampling Selection and Measure
Scales

To test the applicability of the metho-
dology proposed in the study, the focus
was on measuring the perspectives of

entrepreneurs in the sector. For this
purpose, various platforms such as
Trivago, Booking, Tripadvisor and
Kayak were utilized, identifying 98
hotels located in the city of Medellin.
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They were classified by factors such as
reputation level (range of 1 to 5 stars),
style or market segment (economic,
mid-range and luxury), size (large,
medium, and small) and type of struc-
ture (independent or hotel chain), as
shown in Table 3. However, due to the
crisis caused by the pandemic, most of
these hotels were temporarily closed,
restricted or without services, which is
why the number of hotels to be studied
was drastically reduced. Thus, 10 hotels
were selected through a non-random,
purposive sample using electronic ques-
tionnaires as a research tool. The aim
was to understand their experiences in
the sector, their views on the proposed
strategies and their effectiveness in
addressing the current crisis in the hotel
industry. It’s important to note that
the data collection took place between
April and June 2020, using telephone
questionnaires as the only data collec-
tion tool. Moreover, the questionnaire
consisted of two phases: the first iden-
tified the most implemented strategies
by the studied hotels, and the second
evaluated their effectiveness in different
crisis scenarios. Once the sample of
hotels had been selected, the purpose
of the electronic questionnaires was to
capture the perception of the directors,
managers, or supervisors with a high
degree of experience belonging to these
hotels. For this purpose, the 9-point
scale proposed by Saaty (2008) was
used, whose values had the following
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meaning: 1 if the compared strategies
have the same level of importance; 3
if one strategy is barely more impor-
tant than the other; 5 if one strategy is
considerably more important than the
other; 7 if one strategy is much more
important than the other; 9 if one stra-
tegy is absolutely more important than
the other; while 2, 4, 6 and 8 are used as
intermediate values that are used when
a middle ground between the previous
values is required.

After obtaining the ratings from the
hotel experts, the next section of the
questionnaire focused on measuring
the extent to which the entrepreneurs
believed that general-level strategies
would help alleviate or address the
main problems affecting the sector
in the midst of the global emergency
(COVID-19), the ongoing competition
from unregulated platforms (Airbnb
and other technological platforms)
and informality (uncertainty in price
regulation). For this purpose, instead
of employing a 9-point scale again,
we decided to complement it with the
approach proposed by Liberatore et al.
(1992). This approach consists of three
rating alternatives: HA (highly ade-
quate), MA (moderately adequate) and
NA (not applicable), with the advantage
of obtaining a direct criterion on the set
of strategies and the non-repetition of
a paired matrix.
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Table 3. Characteristics of the Sample of Hotels

Hotels analyzed  Number of stars Size Ownership sn:;;k::t
Participant 1 4 stars Large Chains Luxury
Participant 2 4 stars Large Independent hotel Luxury
Participant 3 4 stars Large Independent hotel Luxury
Participant 4 3 stars Medium Independent hotel Mid-range
Participant 5 3 stars Medium Independent hotel Mid-range
Participant 6 3 stars Medium Independent hotel Mid-range
Participant 7 3 stars Medium Independent hotel Mid-range
Participant 8 3 stars Medium Independent hotel Mid-range
Participant 9 3 stars Medium Independent hotel Mid-range
Participant 10 3 stars Medium Independent hotel Mid-range

Source: own elaboration.

Analytic Hierarchy Process

The AHP technique was the main tool
for data analysis since it is an appro-
priate mathematical model widely used
in the literature to evaluate problems
with multiple alternatives by decom-
posing them into successive levels
according to their degree of importance
In this sense, the model created by
Saaty (2008) focuses on establishing
a hierarchical order, both at a gene-
ral and specific level, for the factors
and sub-factors constituting a given
complex context based on the relative
importance that experts assign to them.
Thus, the ratings given by the hotels
allow the structuring of a paired matrix
for each of the general and specific
categories where the final proportions
are obtained by solving the eigenvalues
and eigenvectors proposed by Saaty and

Kearns (1985). Once these proportions
are obtained, the level of consistency
of the judgments over the strategies is
measured, using a consistency scale
between 0 and 1, as proposed by Saaty
(2008) according to the size of each
matrix. Finally, as suggested by Forman
and Peniwati (1998), the results of the
hotels selected for the study are grouped
using the geometric mean to succinctly
gather the criteria considering the wide
heterogeneity of the judgments. More
specifically, the steps in the application
of the AHP model are described below:

The judgments given on the 9-point
scale are used to create a paired matrix,
whose resolution of eigenvalues and
eigenvectors allows to obtain the general
and specific proportions of strategies, as
shown in Equations [1] and [2].
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Once these proportions are obtained, the
level of consistency of the judgments
that each expert gave to the strategies
is measure, using the Consistency Index
over A,,q, vValue obtained from matrix
and eigenvector solution, Randomness
Index according to the size of the
matrix being [0.00, 0.00, 0.52, 0.89,
1.11, 1.25, 1.35, 1.40, 1.45] and, finally,
Consistency Ratio (CR) to stablish a 0
to 1 scale over matrix of judgments.

Finally, the results of each expert are
grouped using the geometric mean to
gather the criteria in a concise manner
in the face of the wide heterogeneity of
the ratings, as shown in Equation [3].

a
lGJlObal_ m 1( l}) k [3]
RESULTS AND DISCUSSION

The results of the AHP model show
both the effectiveness and the propor-
tion of the use of competitive strategies
to address the weaknesses within the
studied sector. In general, intensive
(0.3069), generic (0.2244) and defensive
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(0.2170) strategies show the highest
preference in both importance and
frequency of use. On the contrary,
integration (0.1485) and diversification
strategies (0.1033) are reported as the
least useful and effective, as depicted
in Table 4. In this regard, it could be
argued that such a preference stems
from the fact that increasing the fre-
quency of regular customers results in
reduced costs and increased positive
perception of services received by the
current market niche (Alshourah et
al., 2018). Another revealing finding
is how generic strategies provide an
advantage for tourism firms with low
financial capacity and highly com-
petitive pressure. These firms could
offer a distinctive service using diffe-
rentiation strategies (Bordean et al.,
2010; Becerra et al., 2013; Agyapong &
Boamah, 2013). Similarly, in the case
of defensive strategies, they can be
very useful in managing crises when
there are few alternatives and the hotel
is under significant external pressure,
as is the case with the current pande-
mic emergency (Bernal et al., 2021;
Villacé-Molinero et al., 2021).
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Table 4. Importance and Effectiveness of General Strategies

Strategies Intensive Integration  Defensive  Diversification  Generic Weights
Intensive 1 293 0.98 4.32 1.06 0.3069
Integration 0.34 1 0.93 2.15 0.45 0.1485
Defensive 1.02 1.08 1 2.07 1.03 0.2170
Diversification 0.23 0.47 0.48 1 0.81 0.1033
Generic 0.95 2.20 0.98 1.23 1 0.2244

Consistency Ratio = 0.097

Source: own elaboration.

It is noteworthy to mention that after
identifying the general strategies, the
AHP analysis emphasizes the specific
strategies of each dimension, revea-
ling marked preferences for strategies
such as service development-SVD
(0.3633), backward integration-BCI
(0.5054), liquidation-LQD (0.4199),
concentric-CCD (0.4954) and differen-
tiation-DFF (0.6859), as shown in Table
4. These results show how, within the
generic strategies, differentiation scores
with a superlative level of importance,
while other dimensions, such as inten-
sive and defensive, do not present major
differences among the set of specific
strategies that comprise them. Another
notable fact is that the integration stra-
tegy BCI was the most relevant in its
respective dimension, as it is directly
associated with control over suppliers,
and could have an impact on the qua-
lity of services and the reduction of
costs in areas such as food, beverages,
external tourist services, transport,
and other factors inherent to tourism
(Sila & Ebrahimpour, 2004; Auzair,
2011). Similarly, in defensive strategies,

the preferred tactic to face the current
situation is liquidation, evidencing the
serious situation derived from the pan-
demic, the low expectations of recovery
in the short term and the absence of
proposals to mitigate the dire financial
impact on the sector.

Following the quantification of the
general and specific proportions of the
strategies highlighted, it is also possible
to highlight from Table 5 the global
weightings of the 17 specific strategies
proposed for this study. Thus, at the
global level, differentiation (0.1539) is
consolidated as the preferred strategy to
mitigate current challenges, followed by
service development (0.1115) and liqui-
dation (0.0911). Conversely, the least
valued strategies include divestment
(0.0191), conglomerate tactics (0.0240)
and cost leadership (0.0262).

These overall results confirm the
favoring of differentiation-focused
strategies. This can be attributed to the
inherent benefits of differentiation in
terms of price stability, brand building,
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authenticity, and improved market
position (Abrate et al., 2012; Moro et al.,
2018). Notably, several entrepreneurs,
when responding to the questionnaire,
claimed to obtain adequate rates of
return and retention when offering
differentiated services, directly mitiga-
ting the effects of poor price regulation
and the presence of informal digital
platforms, as supported by previous
studies by Jabela et al. (2016) as well
as Franco (2017) who recommended

Juan Gabriel Vanegas-Lépez « Maria Alexandra Arango-Mesa

that if the hotel industry wants to deal
with such informal platforms, it should
concentrate efforts on staff training to
ensure that the level of service in hotels
generates new experiences for custo-
mers, optimizes costs in all tasks, and
implements technological tools in the
conduct of operations. However, despite
these recommendations, none of the res-
pondents reported its implementation in
the face of the constraints caused by the
COVID-19 crisis.

Table 5. Importance of Specific and Global Strategies

General strategies Specific Local Local ranking Global Global
strategies weightage weightage ranking
Intensive MKP 0,2967 2 0,0910 4
MKD 0,0862 4 0,0264 14
SVD 0,3633 1 0,1115 2
ITS 0,2539 3 0,0779 6
Integration BCI 0,5054 1 0,0751 7
FRI 0,1941 3 0,0288 1
HRI 0,3005 2 0,0446 9
Defensive SHR 0,3696 2 0,0802 5
RTR 0,1225 3 0,0266 13
DVS 0,0880 4 0,0191 17
LQb 0,4199 1 0,091 3
Diversification ccb 0,4954 1 0,0512 8
CGD 0,2323 3 0,0240 16
HRD 0,2723 2 0,0281 12
Generic CSL 0,1169 3 0,0262 15
DFF 0,6859 1 0,1539 1
FCS 0,1972 2 0,0442 10

Source: own elaboration.
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In the same vein, market development
and penetration strategies, pertinent to
the dimension of intensive strategies,
exhibit preference revealing how the
sector focuses on the specialization of
its services and quality management
as a means to increase the degree of
interaction, attraction and retention of
customers. However, for this approach
to serve as a possible solution for
price regulation and informal digital
platforms, it must be complemented by
efforts to meet consumer expectations.
This involves ensuring that opinions
and overall service improvements are
evident in digital channels, contribu-
ting to an increase in external ratings
and the number of stars as a symbol
of quality and reputation of hotels,
as recommended by Goryushkina et
al. (2016) together with Aznar et al.
(2018). Despite these recommendations,
the effectiveness of these strategies
in the current health situation could
not be confirmed.

Finally, regarding the least preferred
strategies, some aspects stand out.
Notably, the low proportion of cost
leadership is consistent with the pre-
ference for differentiation and service
development as measures to avoid redu-
cing the profit margin of new customer
acquisition, as described by Leonidou
et al. (2013) and Kaliappen and Hilman
(2017). Strategies related to strategic
and conglomerate alliances to mitigate
the current juncture are not deemed via-

ble, as evidenced by the low scores that
position them among the last 5 global
rankings. Once again, the liquidation
strategy achieved high relevance in the
overall weightings, suggesting that,
given the persistence of the economic
lags caused by the pandemic, a signifi-
cant percentage of hotels will be forced
to close permanently.

Based on the results obtained from the
proposed methodology and the direct
perception of the group of experts regar-
ding the usefulness of the strategies to
mitigate the challenges of the sector, it
can be inferred that the set of strategies
within the intensive and generic dimen-
sions would be highly suitable for this
purpose. On the other hand, dimensions
such as integration and diversification
strategies, were perceived as suitable
only for certain problems or contexts,
not fully applicable at a general level, as
shown in Table 6.

In contrast to the aforementioned, even
though the effectiveness of applying
such tactics was presumed and the
experts showed some favor for those
framed in the intensive and generic
dimension, the entire group of experts
unanimously affirmed that, given the
restrictions and the almost total closure
of the economy, it is not possible to
confirm the effectiveness that their real
application would have in mitigating the
effects of the pandemic.
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Table 6. Perception of the Effectiveness of the Strategic Dimensions in the Face of Challenges

Global health emergency Digital Platforms Informality a'nd
Strategies  Weights (Pandemic) price regulation
Rating Valuation W*V Rating Valuation W*V Rating Valuation W*V
Intensive 0,3069 HA 0,6000 0,1841  HA 0,6000 0,1841  HA 0,6000  0,1841
Integration 0,1485 HA 0,6000  0,0891 NA 0,0667 0,0099 NA 0,0667  0,0099
Defensive 0,2170 HA 0,6000 0,302  MA 0,3333 0,0723 HA 0,6000  0,1302
Diversification  0,1033 NA 0,0667  0,0069 HA 0,6000 0,0620 MA 0,3333  0,0344
Generic 0,2244 HA 0,6000 0,346  HA 0,6000 0,1346  HA 0,6000  0,1346
Score 0,5449 0,4629 0,4933
Normalized 0,3630 0,3084 0,3286
score
Note: the data correspond to the mode of the experts’ ratings.
Souce: own elaboration.
CONCLUSIONS The general results show a prefe-

In addition to the turbulent dynamics
of the hotel sector, the current situation
of COVID-19, the informal competition
of digital platforms such as Airbnb, and
the lack of price regulation in the sector
(Jabela et al., 2016; Cotelco, 2020), are
factors that collectively threaten the
stability and profitability of hotel firms
and further validate how the choice of
strategies and their proper implementa-
tion play a decisive role in the survival
of these firms. This study successfully
determines, based on the perception
of Colombian hoteliers, the preferred
and most effective strategies to con-
front these challenges. To this end, a
conceptual framework is constructed,
comprising a robust set of competitive
strategies and their assessment using
the AHP model and their decomposition
into successive levels according to pro-
portions of importance.
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rence for intensive strategies aimed
at increasing the purchase frequency
of regular customers through the
expansion of services and hospitality
packages. Differentiation emerges as
the most used strategy to mitigate the
challenges related to price regulation
and informal competition, in line with
previous studies (Forgacs & Dimanche,
2016; Franco, 2017; Aznar et al., 2018).
However, it is also recognized that
traditional competitive strategies alone
may not be sufficient to address the cha-
llenges posed by the COVID-19 crisis in
the hotel sector (Hafsa, 2020; Indrianto
et al., 2020; Jain, 2020). Thus, this
study contributes by demonstrating the
need for a combination of approaches,
including hygiene protocols, digital
channels, and alternative packaging.
From a practical perspective, the fin-
dings provide guidance on prioritizing
customer loyalty and ancillary services.
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Given the similarities with other stu-
dies, it is recommended to prioritize
development and market penetration
strategies, since through the reinvention
of operational and commercial activities
it will be possible to propose tourism
and lodging alternatives to mitigate the
current health situation. At the same
time, to address the ongoing situation,
this study adds to the recommendations
of Sarwari et al. (2020), which focus
on keeping calm and planning each
decision in detail regarding the strategy
to follow. Additional recommendations
include avoiding excessive discounts
to attract customers, not restricting
marketing budgets, prioritizing digital
strategies, and expanding the portfolio
of services with activities such as food
and beverages, beauty services, spa,
transport, training and customized tou-
rism packages. It is recommended for
government institutions that pay increa-
sed attention to the hotel sector through
the formulation of local, departmental,
and national policies and strategies.
This proactive approach aims to reduce
‘hotel mortality’ and provides support
for the implementation of reactivation
strategies within the sector.

While this analysis enriches our
understanding of strategy selection in
Colombian hotels, it is true that this
single-country perspective limits the
generalizability of our findings. Some
limitations offer opportunities for future
research. The analysis extends to diffe-
rent regional contexts within Colombia,
allowing for a more nuanced unders-

tanding of crisis management strategies
across the country. In addition, while
the AHP method proved valuable in
evaluating hotel strategies, its subjec-
tive nature must be considered. The
reliance on managers’ perceptions could
be supplemented with profitability
data. Likewise, the use of quantitative
methods or a hybrid combination of
techniques alongside AHP in future
studies could strengthen the objectivity
and robustness of our conclusions,
especially when assessing the effecti-
veness of specific strategies against the
current hotel crisis. Finally, longitudinal
data could show how preferences and
COVID-19 impacts change over time.

Overall, this study makes significant
theoretical and practical contributions
to the hospitality literature and mana-
gement through the application of
multi-criteria modeling. There remains
significant potential to build on these
findings by addressing limitations
through expanded samples, metrics,
methods, and continuity of strategic
analysis. This will assist the hospitality
industry in addressing competitive and
diverse event challenges worldwide.
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Abstract: The theoretical-practical approach reveals the factors hindering women’s productivity in Colombia,
the power dynamics between gender and corruption, and how these contribute to multidimensional poverty,
which exacerbates the NEET problem. The study employed a descriptive qualitative methodology to analyze
85 documents that detail the characteristics, trends, and effects on the integral progress of women, which
promote their unemployment status. The findings confirm that corruption and gender are the main causes
of the NEET phenomenon. In conclusion, the data supports the expansion of the study to include analysis of
categories such as multidimensional poverty, gender, and persistent corruption in our country.
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INTRODUCCION

Colombia es el pais de Latinoamérica
con el mayor porcentaje de mujeres
jovenes que no estudian ni trabajan
(OCDE, 2023). Segun cifras del Dane,
durante el ultimo trimestre del 2023
la tasa de ninis ascendio al 14,8 %
llegando a 1666 mujeres en esta con-
dicion (Dane, 2023). Historicamente,
las causas de este fendémeno se aso-
cian al rezago escolar (Lenis Hoyos,
2021; Cepal, 2017) y a una carga
mayor en las labores del cuidado del
hogar (Laboratorio de Economia de la
Educacion [LEE], 2022).

Estos aspectos impiden el crecimiento
economico y el bienestar integral
de esta poblacién que también debe
enfrentar procesos de discriminacion
laboral (DANE, 2020) y violacion a los
derechos humanos, como consecuencia
de diversos actos de corrupcion, como
la desviacion de los recursos para el
desarrollo de programas sociales de
salud, educacion y alimentacion, siendo
este ultimo (PAE) uno de los mas vul-
nerados (Newman & Angel, 2017).

Asi mismo, datos recientes, recogidos
por el Barémetro Global de Corrupcion
para América Latina y el Caribe elabo-
rado por Transparencia Internacional,
indican que “la corrupcion afecta
de manera desproporcionada a las
mujeres, quienes deben enfrentarse al
pago de sobornos” por servicios
judiciales, de salud y para el acceso a
la educacion publica (Transparencia
Internacional, 2019, p. 21).

En tal sentido, Transparencia por
Colombia resalta que se han detectado
casos de corrupcion administrativa en
el departamento de Santander debido
a irregularidades relacionadas con
documentacion falsa para la adjudica-
cion del contrato de una casa de Casa
Refugio para mujeres victimas de
violencia intrafamiliar, una situacion
que causo graves afectaciones a la salud
y a la proteccion social de esta pobla-
cion vulnerable (Transparencia por
Colombia, 2021b, p. 42).

Por otra parte, las politicas o esti-
mulos para generar igualdad y
empoderamiento femenino aun siguen
siendo débiles e insuficientes, debido
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a que los planes que las sustentan se
caracterizan por la resistencia de la
Administracion publica a asumir una
posicion concreta respecto al género,
lo que ocasiona una baja asignacion
de las partidas presupuestales para
llevar a cabo las iniciativas de equidad
de género que promueven el empode-
ramiento de la mujer en los entornos
sociales, econémicos, politicos y cultu-
rales (Cepal, 2017).

De lo anterior se perciben relaciones de
poder (entre el género y la corrupcion)
que, como seflala Calveiro (2005, p.
30), constituyen una “red de poderes
circulantes que se vinculan, dividen
y potencian” para generar desigual-
dades estructurales en la poblacion
femenina de 15 a 28 afios que no puede
acceder a los sistemas de produccion
a través de un trabajo igualitario para
mejorar sus condiciones de vida,
situacion que limita su derecho a desa-
rrollarse a plenitud.

Con estos datos, el presente documento
pretende demostrar que las relaciones
de poder entre el género y la corrupcion
aumentan las brechas de desigualdad
en las mujeres jovenes, lo que lleva a la
perduracion del fenomeno nini.

Con miras a entender la complejidad de
la problematica, el documento presenta
inicialmente un diagnostico de esta, a
partir de los estudios que sistematizan
sus causas. En la segunda parte se
expone la metodologia usada en el pro-

134

ceso investigativo, la cual se enmarco
en un disefio cualitativo exploratorio
descriptivo, que consisti6 en el analisis
de 85 documentos para constatar el
poder entre género y corrupcion. Y se
concluye con algunas reflexiones, de
las cuales se espera que surjan nuevas
investigaciones.

Radiografia de las mujeres ninis en
Colombia

La expresion ninis nacié en los afios
90 en el Reino Unido para denominar
a todos aquellos jovenes que estaban
excluidos del ambito escolar y laboral
por no tener una ocupacion definida. El
concepto surgio a raiz de un informe
de la Oficina del Primer Ministro, en el
que se determin6 que mas de 161.000
hombres y mujeres de 16 a 18 afios se
encontraban fuera de la fuerza pro-
ductiva (formacion y empleo) durante
largos periodos de tiempo al culminar
su formacion basica, a la espera de
una oportunidad para su desarrollo
integral (Social Care Institute for
Excellence [SCIE], 1999).

A partir de entonces, el concepto
nini (ni estudian ni trabajan) se hizo
presente en las agendas gubernamen-
tales en el mundo, con el propdsito
de tomar medidas para contrarrestar
dicha problematica.

A lo largo de los afios se constituyeron
diversas organizaciones como el Banco
Interamericano de Desarrollo, €l Banco
Mundial, Plan Internacional, Onu
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Mujeres, Igualdad Ahora, Womandkind
Worldwide, PNUD, el Observatorio de
Igualdad de Género en América Latina
y el Caribe, y otros organismos no
gubernamentales, con la consigna de
identificar los planes y evaluar los com-
promisos adquiridos por los distintos
gobiernos para el progreso de la pobla-
cién joven, uniendo esfuerzos, apoyados
en iniciativas de empoderamiento feme-
nino. A la vez, han surgido nuevas
investigaciones sobre el fendémeno nini.

Una de ellas es “Ninis en América
Latina: 20 millones de jovenes en
busca de oportunidades (Cepal, 2016,
citado por Hoyos et al., 2016), que
comprueba que las principales causas
de esta problematica provienen del
hecho de conformar una vida conyugal,
paternal y maternal temprana, y de la
continua vulnerabilidad de las jovenes
colombianas que habitan en cinturones
de pobreza, en los que predominan la
miseria y la falta de oportunidades para
mejorar dimensiones sociales como la
salud, los servicios publicos, la vivienda
y la educacion.

Entre los efectos del fenomeno nini en
la economia de las mujeres en Colombia
estan la constante transmision inter-
generacional de la desigualdad, el
aumento del crimen y la violencia, y el
freno continuo a la transicion demogra-
fica laboral que impide el crecimiento
del capital humano. Uno de los aspectos
mas particulares que sefiala el estudio
es que el 60 % de la poblacion nini
en la region es femenina, con edades

que oscilan entre los 15 y los 26 afios
(Hoyos et al., 2016).

En tal sentido, la encuesta “Millennials
en Colombia, trabajar o estudiar” rea-
lizada en 2018 a hombres y mujeres
de entre 15 y 24 afios, constata las
evidencias de estudios previos sobre el
fenomeno y explora nuevas variables
(Novella et al., 2018).

Si bien el 46,7 % de las mujeres
encuestadas afirmaron que su situacion
econdmica es la principal causa para
ser catalogadas como nini, ese mismo
porcentaje asegurd que existen otros
factores, como la sexualidad (relacio-
nada con la maternidad temprana y la
dedicacion completa al cuidado del
hogar) y la criminalidad (relacionada
con el consumo de drogas) que han
limitado su deseo de estudiar y trabajar
(Novella et al., 2018).

Al respecto, un estudio de la
Universidad de Antioquia indica la
existencia de brechas de género, a
partir de variables como la dependen-
cia econémica de la pareja, los hijos u
otras figuras de autoridad en el hogar,
lo que impide que las mujeres puedan
seguir estudios profesionales y, por lo
tanto, aumenta sus probabilidades de
ser nini (Lenis, 2021).

Siguiendo con esa linea investigativa,
ONU Mujeres en su informe Brechas de
género y desigualdad hace un llamado a
romper las restricciones institucionales
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que frenan la generacion de politicas
publicas, con la consigna de buscar
salidas a las tres dimensiones de dis-
criminacion que enfrentan las mujeres
colombianas: 1) la pobreza econémica
alimentada por la excesiva carga de
trabajo no remunerado; 2) las desigual-
dades del mercado laboral ocasionadas
por los estereotipos que orientan las
decisiones sobre la remuneracion y el
reconocimiento por parte de quienes las
contratan, 3) y la violencia que enfren-
tan por el hecho de ser mujeres (ONU
Mujeres, 2017).

Como se observa, los estudios tienen en
comun las barreras de género (la mater-
nidad temprana y el cuidado completo
de las tareas del hogar), y la pobreza y
la criminalidad como factores comple-
mentarios. Un punto importante para
entender de donde surgen estas brechas
es la presencia de flujos migratorios.

En los mas de 50 afios de conflicto
armado en Colombia, el Registro Unico
de Victimas sefiala que 9'625.203 perso-
nas han sido victimas de desplazamiento
forzado, y de estas, la mitad (4'834.091)
son mujeres (Unidad de Victimas, 2017)
para quienes la migracion representa
una pérdida y un desarraigo ocasiona-
dos por la ausencia de pertenencia, al
dejar atras sus suefios y esperanzas para
explorar nuevas experiencias, habitos y
rituales que representan un desafio en
el que deben asumir nuevos roles (Rey,
2020), como madres solteras, sin posibi-
lidades de acceder a una vivienda digna
y a una educacion de calidad.
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Estos sucesos implican para las mujeres
la presencia de diversas crisis que van
en detrimento no solo de su economia,
sino también de su salud fisica y mental,
que dificilmente pueden ser cuantifica-
das (Posada et al., 2017). Segun cifras
de movilidad de la Defensoria del
Pueblo, las mujeres mas afectadas por
el desplazamiento forzado se ubican en
los departamentos de Cauca, Choco,
Bolivar, Valle del Cauca y Narifio
(Defensoria del Pueblo, 2023a).

Como consecuencia de estos hechos, los
circulos de pobreza aumentan para las
mujeres, especialmente en las regiones
Caribe y Pacifica, en donde se presen-
tan los mayores indices (Asociacion
Nacional de Instituciones Financieras
[ANIF], 2022), por ser zonas afectadas
histéoricamente por la violacion a los
derechos humanos por parte de grupos
ilegales (Defensoria del Pueblo, 2023b).

Brechas de género y corrupcion: un bi-
nomio de poder

En Colombia, el camino de la utopia
feminista inici6 en los anos 20 cuando
Betsabé Espinal, en contra de los pre-
juicios de la época, defendi6 la lucha
contra la subordinacién y la injusticia
social mediante una huelga en la que
representd a mas de 400 trabajadoras
de una fabrica de tejidos en Antioquia.
Por primera vez una mujer liderd la
creacion de un pliego de peticiones que
reclamaba un salario justo, el cese del
acoso sexual, la reduccion de la jornada
laboral de 12 horas continuas, y el trato
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despético que las obligaba a trabajar
descalzas (Aricapa, 2017).

Prosigui6 en los afios 40 con Gabriela
Pelaez Echeverry, quien reivindico
la condicion social de las mujeres al
obtener el titulo de jurista (Olano,
2018), y en el arte con Débora Arango,
quien supo retratar la discriminacion
de género y la violencia bipartidista,
a través del tren de la muerte (Rey &
Diaz, 2012), dando paso al desarrollo
del movimiento expresionista colom-
biano. Estas mujeres tienen un aspecto
en comun, son parte de un movimiento
que reivindica las feminidades para
consolidar luchas de género.

Pese a estas historicas batallas por la
defensa de los derechos de las mujeres,
la balanza del género sigue inclinandose
hacia la desigualdad economica y social,
una situacion que ha ocasionado que las
mujeres confien menos en las institu-
ciones y en especial en los programas
sociales, debido a los actos corruptos
(Transparencia por Colombia, 2021a)
que vulneran los principios de igualdad
y no discriminacion, bases del Estado
social de derecho (Uslaner, 2017).

Para comprender la relacion de poder
entre el género y la corrupcion, que
ocasiona el fenémeno nini, es nece-
sario hablar de las desigualdades
persistentes, concepto elaborado por
Tilly (2000) para referirse al tipo de

discriminacién social sustentada en
formas de poder asimétrico contra
todos aquellos grupos vulnerables de
Latinoamérica y el mundo.

Estas formas se clasifican en dos cate-
gorias: las internas, que se desarrollan
en organizaciones que cuentan con
una estructura visible en la que sus
participantes crean etiquetas, unifor-
mes, distintivos y estatutos jerarquicos
organizativos; y las externas, que, aun-
que no proceden de una estructura
visible, si establecen diferencias de
caracter sistémico en cuanto a aspec-
tos como la raza, la etnia, la clase o el
género (Tilly, 2000).

En esa dinamica, la fuerza de trabajo
es el escenario para la reproduccion de
relaciones estandarizadas y movibles,
cuya mayor caracteristica es la explota-
cion de las labores del hogar, en donde
se crean distinciones como “hombre/
mujer” para armonizar las categorias y
reforzar la desigualdad (Tilly, 2000).

Estas categorias también se observan en
la explotacion de los talentos femeninos
en el mercado de trabajo y en los hechos
de corrupcion en los programas sociales
creados para el beneficio de las mujeres.
En el primer caso, la segregacion cate-
gorial surge a través del salario, cuando
se excluye, priva y restringe a las
mujeres, solo por el hecho de ser mujer,
de las utilidades que se generan como
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producto de la subutilizacion de su
talento!, favoreciendo asi los intereses
monetarios de los lideres masculinos
que dirigen las relaciones de trabajo,
con un pago desigual y de bajo costo.

En el segundo caso, la categorizacion
desigual se da por el acaparamiento de
oportunidades a través de la exclusion
en el acceso a los recursos pertinentes
(Tilly, 2000). Figura restrictiva que se
ve reflejada en las divisiones raciales
y en la limitacion de los recursos asig-
nados en los programas sociales para
atender a poblaciones vulnerables. Esto
hace prever que “la relativa falta de
poder econémico y social de las muje-
res reduce su habilidad para exigir la
rendicion de cuentas o para resaltar sus
experiencias y preocupaciones especifi-
cas en torno a la corrupcion” (UNDP &
UNDFW, 2010, p. 7).

Segun Transparencia Internacional
(2019), la corrupcion afecta a la pobla-
cién femenina en mayor medida, debido
a que la proporcion de mujeres pobres
es mayor; por consiguiente, el impacto
de los actos de corrupcion por necesi-
dad se observa cuando ven amenazada
su vida, su integridad y su progreso
social al no recibir servicios de calidad
en situaciones como un parto de alto
riesgo (Seppédnen & Virtanen, 2008,
p. 39), cuando deben pagar sobornos
para el acceso a bienes y servicios

(Nyamu-Musembi, 2007), y cuando el
desconocimiento de sus derechos las
hace proclives “a la extorsion y al abuso
de las normas en su contra” (ONU
Mujeres, 2017, p. 308).

Al respecto, un estudio global sobre
brechas de género, realizado por una
organizacion de justicia social en
los Estados Unidos, pudo determi-
nar que las mujeres, especialmente
jovenes, desconocen sus derechos en
materia de acceso a la informacion de
interés (World Justice Project, 2015).
Del mismo modo, estudios llevados a
cabo por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo han podido
establecer que las mujeres que destinan
gran parte de su tiempo al cuidado del
hogar son mas proclives al ofrecimiento
de sobornos para el acceso a servicios
vitales (PNUD, 2012).

Asi mismo, estudios complemen-
tarios realizados por Transparencia
Internacional muestran que existe una
relacion entre género y corrupcion que
se da en virtud “del grado de vulne-
rabilidad y afectacion de los derechos
politicos, civicos, econémicos y sociales
de las mujeres en escenarios de corrup-
cion en América Latina dependiendo
del hecho victimizante” (Transparencia
Internacional, citada por Transparencia
por Colombia, 2021a, p. 25).

1 Eltérmino se refiere a los colaboradores que tienen la materia prima necesaria para brillar, asumir mayores
responsabilidades y progresar en su trabajo, pero sus talentos y fortalezas pasan desapercibidos ante los
ojos de sus gerentes y supervisores. Esto redunda en la subutilizacion del talento de la persona y de su

capacidad productiva (Elite Coaching, 2019).
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Esta situacion se observa en Colombia
a través de investigaciones de la entidad
Transparencia por Colombia, en casos
relacionados con practicas corruptas
en contrataciones irregulares cuando
funcionarios publicos de las entidades
administrativas eligen operadores que
no son idoneos para la prestacion de
servicios que deberian garantizar la
proteccion de las mujeres victimas de
violencia y de otros tipos de vulneracion
(Transparencia por Colombia, 2021b).

Un estudio realizado en 2017 por un
organismo internacional evidencid
algunos casos de mujeres victimas
de sextorsion en Bogota a cambio de
recibir el servicio del agua (Water
Governance Facility, 2017). Los hallaz-
gos de esta investigacion demuestran
que las acciones corruptas se pre-
sentan especialmente en contextos
carentes de justicia y seguridad, con
acceso limitado a servicios publicos de
salud, vivienda y educacién, en donde
las mujeres son cuidadoras de hijos o
padres, o atraviesan por un embarazo
adolescente (Solano, 2019).

Es asi como la relacion entre género y
corrupcion afecta de manera conside-
rable a las mujeres; en primer lugar,
cuando los recursos para la imple-
mentacion de programas destinados a
su desarrollo y empoderamiento son
usufructuados por elites corruptas;
en segundo lugar, cuando por causas

asociadas a la violencia y a la pobreza,
se ven obligadas a desplazarse sin
garantias para la satisfaccion de sus
necesidades basicas (El Tiempo, 2023);
y en tercer lugar, como consecuencia
de construcciones historicas sobre el
género, de las que se desprenden con-
ductas de exclusion y discriminacion
(Vega & Hernandez, 2022).

En sintesis, el desconocimiento de la
realidad de los territorios impide la
consolidacion de politicas publicas
para contrarrestar la desigualdad, una
situacion que se debe particularmente
a la debilidad institucional (Mosquera
& Gonzalez, 2020) para combatir las
practicas corruptas y ofrecer una mayor
inversion de los recursos para la inclu-
sion social y productiva de las mujeres,
lo que trae como consecuencia la repro-
duccion del fenomeno nini en mujeres
jovenes de 15 a 28 afios que no encuen-
tran medios de subsistencia alternativos
para superar las carencias que padecen
de forma recurrente.

METODOLOGIA

La metodologia empleada se sustenta
en un disefio cualitativo de corte
exploratorio descriptivo, que consistio
en el analisis de 85 documentos en
total. Los criterios de seleccion fueron
los siguientes:

» El periodo temporal de no mas de 20
afos, en Colombia y Latinoamérica.
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* La tematica limitada al concepto
clave: disparidad de género2.

Los datos se obtuvieron de los docu-
mentos de las entidades estatales:
DANE, DNP, Banco de la Republica,
ANIF, Defensoria del Pueblo,
Ministerio de educacion Nacional, Corte
Constitucional, Unidad de Victimas,
Instituto Nacional para las Mujeres,
Transparencia por Colombia; de orga-
nizaciones internacionales defensoras
de los derechos de las mujeres: CEPAL,
Red de Pobreza Multidimensional,
Oficina de las Naciones Unidas para la
Coordinacién de Asuntos Humanitarios,

BID, Sociedad Cientifica Informatica
de Espaiia; y de otros referentes aca-
démicos de la literatura cientifica,
contenidos en los repositorios institu-
cionales de universidades nacionales e
internacionales de calidad, de los por-
tales Springer Link, Clacso, Research,
Chemedia, Google Scholar, Dialnet,
RefSeek, Proquest, Scholarpedia, Jurn,
Redalyc, Scholarpedia, HighBeam,
Jstor y Scielo, cuyas cifras soportan la
consolidacion de la base teorica.

La siguiente figura resume los aspectos
clave de la metodologia.
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Figura 1. Aspectos metodologicos

2 Término que segln la Red Interinstitucional para la Educacion en Situaciones de Emergencias (INEE, 2024) se
refiere atodos aquellos factores que contribuyen (como la pobreza o las practicas tradicionalesy culturales)
a la brecha de género en educacion (y en otras areas piblicas) respecto a las nifias en comparacion con los
nifios. En general, la disparidad de género se mantiene en las tasas de matriculay retencion en la escuela de

las nifas en todos los niveles de educacion.
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Delimitacion de basqueda

Durante el proceso de indagacion se
hallaron 120 documentos, de los que se
rechazaron 35, atendiendo los criterios
establecidos previamente, y se restrin-
gieron a 5 los afios de publicacion.

Seguidamente, se analizaron los
temas mediante el método de analisis
de contenido cualitativo (Hernandez
Sampieri et al., 2014) y se calificaron los
documentos que posteriormente fueron
triangulados. Se priorizaron aquellos
materiales elaborados en los Gltimos 5
anos. Asi fue como se identifico la rela-
cion entre las categorias generadas en la
fase de campo (pobreza, corrupcion y
empoderamiento), frente a las politicas
tomadas en consecuencia para garanti-
zar los derechos de las mujeres.

Todo ello permitio el acercamiento
a los campos de interés, en donde se
llegd al desarrollo de categorias induc-
tivas (Arbelaez & Onrubia, 2014) y
posteriormente a la reduccion de estas
hasta llegar a las principales: mujeres
ninis, relaciones de poder, género,
corrupcion y estimulos para fomentar
su empoderamiento.

Clasificacion y analisis de la

informacion

En la primera parte se agregaron los
documentos al software. Después se
redujeron los datos brutos para definir
grupos de cddigos especificos. Luego de

la saturacion se crearon redes de rela-
ciones conceptuales, y explicativas de
las categorias en funcion de las relacio-
nes entre anotaciones. Con las tematicas
establecidas se identificaron los clus-
teres con mayor contenido para ser
abordado. Para ello se utiliz6 la funcién
Supercddigo de la herramienta biomé-
trica Atlas.ti. Todo ello se logré con el
enfoque cualitativo como metodologia
orientada a la construcciéon de modelos
comprensivos sobre lo que se estudia.

Analisis de resultados

Los estudios abordados permiten
la identificacion de las causas de la
existencia de brechas de género y su
relacion con la corrupcion. La princi-
pal causa se refiere a la categorizacion
desigual de la mujer, quien, por su
condicion de género, no recibe el mismo
trato y garantias que los individuos
del sexo opuesto.

Esta situacion se puede apreciar en el
desplazamiento forzado por cuenta de
la violencia y en el rezago escolar como
consecuencia del comportamiento
historico de la cobertura bruta y
neta de educacion basica primaria y
secundaria, que de manera gradual
disminuye, dejando a las mujeres sin
posibilidad de mejorar sus habilidades
para la vida (Departamento Nacional de
Planeacién [DNP], 2017).

Por otra parte, la maternidad temprana
conduce al cuidado completo de las
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labores del hogar, actividad que, sumada
a fendomenos como la corrupcion en
los programas sociales, impide que el
Estado pueda garantizar a las mujeres el
cumplimiento de sus derechos.

Otro aspecto que llama la atencion tiene
que ver con el mercado del trabajo,
debido a que un 57,3 % de las mujeres
no cuentan con una ocupacion laboral
definida, lo cual se explica por un
crecimiento de la informalidad y del
desempleo a largo plazo.

Una de las caracteristicas de la pobla-
cién femenina en el pais es que un
porcentaje de las mujeres son madres
cabeza de familia, carentes de ingresos
y con limitaciones de diversa indole.
Tan solo en 2016 el porcentaje de
mujeres ocupadas formalmente con
respecto a la poblacion total no superd
el 27,50 %. Asi mismo, el nimero de
empresas generadoras de empleo formal
solo fue del 40 % (DNP, 2017).

Esta avalancha de insatisfacciones se
cataloga como una “feminizacion de
la pobreza” (Corporacion Sisma Mujer,
2022) porque priva a las mujeres de
su derecho a alcanzar las metas de su
proyecto de vida en areas como la edu-
cacion y el trabajo.

En resumen, aunque el Estado adopte
medidas para reducir las practicas
discriminatorias de exclusion y
subordinacion en el trabajo y en otros
ambitos socioecondémicos, la vulne-
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racion de las mujeres sigue siendo
recurrente, situacion que se aprecia en
la invisibilizacion de la que son victi-
mas cuando por las brechas de género y
la corrupcion no pueden disfrutar de sus
derechos fundamentales.

APORTES FINALES DEL ESTUDIO

Los hallazgos del analisis del fenomeno
de las mujeres que no estudian ni traba-
jan en Colombia indican que las causas
de esta problematica provienen de las
relaciones de poder entre el género y
la corrupcion, y se observan de forma
especial en las desigualdades que his-
toricamente persisten en las mujeres,
especialmente en las que se ubican
en el rango etario de 15 a 28 afios,
manifestadas en la desercion escolar,
la maternidad temprana, la discrimi-
nacion laboral y la falta de acceso a los
programas sociales. Este ultimo aspecto
es consecuencia de actos de corrupcion
por parte de funcionarios y operado-
res en los procesos de contratacion,
caracterizados por la falsificacion de
documentos, el soborno y otras figu-
ras fraudulentas. Histoéricamente, las
categorias desiguales (hombre, mujer)
han sido una barrera para el acceso de
las mujeres al mercado laboral y a la
formacion académica, situacion que les
impide tomar decisiones para la conso-
lidacion de las metas de su proyecto de
vida, al no tener acceso a servicios pri-
mordiales para su sostenimiento, como
la salud, la educacion, el trabajo formal,
la vivienda, los servicios publicos, la
recreacion y el deporte.
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CONCLUSIONES

En Colombia una de cada 3 mujeres
entre los 14 y 28 afios es nini. Tras
la emergencia sanitaria, los indices
de esta problematica llegaron a un
19,21 % en la tasa de desocupacion en
el afio 2019. Durante 2021 la cifra se
aproximo a los 3'255.243 de jovenes
(Dane, 2023), de los cuales el 49,6 %
correspondi6 a la poblacion femenina
del pais (LEE, 2022).

En 2023 la poblacion de jovenes ninis
llegd a 2'742.000 personas, de las cuales
cerca de la mitad son mujeres (Dane,
2024). Por todo esto, Colombia ocupa
en la actualidad el segundo puesto en
el listado de paises pertenecientes a la
OCDE con el mayor niumero (27,1%) de
mujeres nini (Infobae, 2022).

Los estudios indican que las causas
de esta problematica provienen de las
relaciones de poder entre las brechas
de género y la corrupcion, y se obser-
van de forma especial en la desercion
escolar, la maternidad temprana, la dis-
criminacion laboral y la falta de acceso
a los programas sociales, grandes deto-
nantes de la pobreza multidimensional.
Al mismo tiempo, las desigualdades
que enfrentan las mujeres de este rango
etario para acceder al mercado laboral y
a la educacion en Colombia se explican
por los estereotipos o categorias des-
iguales persistentes, que historicamente
las cohiben de tomar decisiones para su
progreso y las marginan del acceso a

servicios primordiales para su sosteni-
miento, como la salud, la educacion, el
trabajo formal, la vivienda, los servicios
publicos, la recreacion y el deporte.

Y es que “la corrupcion tiene un “efecto
desproporcional en el disfrute de los
derechos econdémicos, sociales, cul-
turales y ambientales de las personas
histéricamente discriminadas y exclui-
das” (Guevara, 2021, pp. 225-226). Esto
se puede apreciar en los bajos niveles de
representacion femenina en los distin-
tos ambitos de la politica, la economia
y la cultura, que a su vez revelan la
incapacidad del Estado para brindarles
mayores garantias con las que puedan
salir de su condicion de ninis.

Los altos costos de su condicion se
manifiestan en el incremento per-
manente de las tasas de embarazos
adolescentes, en las pérdidas de puestos
de trabajo y en su ingreso a la informa-
lidad, asi como a todas aquellas formas
asimétricas de desigualdad en donde no
reciben un salario y un trato igualitarios
frente al sexo opuesto.

De manera que los esfuerzos de las
entidades del Estado por brindar a las
mujeres espacios de dialogo y concer-
tacion para abordar tematicas como
la igualdad de género, siguen siendo
infructuosos, porque la exclusion en
el acceso a esas oportunidades esta
presente, ocasionando rezagos que
incrementan los indices de pobreza y
que llevan a las mujeres ninis a con-
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formarse con la subvaloracion de sus
labores respecto al cuidado del hogar.

El reto queda en manos de los for-
muladores de politicas publicas,
quienes deben dedicarse a proponer
programas que, ademas de desmontar
las limitaciones desiguales impuestas
por las instituciones y por el contexto
geografico, socioecondémico y cultural
de las mujeres, solucionen la falta de
acceso a areas productivas (Cepal,
2017). Lo cual exige unir esfuerzos para
acompafar procesos de inclusion con
enfoque de género, a través del impulso
de la conectividad y de la mejora de la
cobertura de los programas académicos,
a fin de generar mas y mejores titula-
ciones con las que se puedan disminuir
las brechas existentes para obtener
un trabajo digno.

La corrupcion como practica recu-
rrente lesiona la autoestima de la
mujer, haciéndole ver que su condi-
cidon no es importante, puesto que le
limita el acceso a los programas con
los que puede salir de la pobreza y
dejar de ser nini.

Como parte de las recomendaciones,
se espera que este estudio dé lugar a
un analisis amplio de las relaciones
identificadas entre pobreza multidi-
mensional, corrupcidn y género, para
ofrecer soluciones que contrarresten la
prevalencia del fendémeno nini en las
mujeres colombianas.
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Innovacion social para la
conservacion de practicas textiles-
artesanales en Boyaca Colombia

Resumen: La innovacion social es una estrategia de solucion de problemas en entornos comuni-
tarios, que integra la cooperacion de diferentes participantes para promover mejores condiciones.
Este articulo pretende identificar como las practicas de cocreacion impulsan la conservacion del
conocimiento textil artesanal a través de la gestion del conocimiento y la interculturalidad en es-
pacios sociales y educativos del municipio de Nobsa, Boyaca, Colombia. Para ello, se escogio una
investigacion descriptiva, se contd con una poblacion de artesanos textiles y estudiantes de una
institucion educativa del municipio. Los instrumentos utilizados fueron la técnica de grupos focales
y encuestas para obtener datos relacionados con aspectos sociales particulares de la comunidad
objeto de estudio. Se crearon espacios sociales, educativos y empresariales mediante laboratorios
vivientes que permitieron la blsqueda de alternativas sociales a los problemas encontrados. Como
resultado, se obtuvo un modelo de gestion del conocimiento, basado en el modelo de Nonakay
Takeuchi (1994), que respondié a los objetivos de la investigacion y contribuyd a la reduccion de la
aculturacion de las practicas textiles en el ambito local.

Palabras clave: capital intelectual; cocreacion; educacion intercultural; gestion de conocimiento;
innovacion social; laboratorios vivos; tradiciones culturales; Colombia.
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INTRODUCTION

Nobsa, officially founded in 1593, in
the Muisca language means “illustrious
name of a person” or, for some histo-
rians, it is recognized as “your blanket”
or “land of nobility”. According to the
census carried out in Colombia (DANE,
2005), the population of Nobsa was
15,194 people; among the most notable
economic activities, the production of
traditional handicrafts stands out, being
recognized nationally for the production
of ruanas (Artesanias de Colombia,
2019). The sheep wool industry offered
in the municipality has the ruana as its
specific product and is part of the tradi-
tional clothing of the people of Boyaca.

This article presents part of the results
of the research entitled “Design of a
Knowledge Management Model as
Educational Support for Interculturality
to Foster the Conservation of Artisanal
Knowledge, Carried Out in Nobsa
Boyaca.” The knowledge management
model was proposed as a tool for social
innovation to reduce the acculturation
of textile craft practices. In the develop-
ment of this research, 37 artisans and 49

students from the ninth and tenth gra-
des of the local high school participated,
which allowed the rescue of textile craft
knowledge and boosted cultural entre-
preneurship as the axis in the economic
development of the new generations of
the municipality.

The implementation of the model was
previously validated with social actors
from the region, including representati-
ves of the academy, the state, artisans,
and the community in general. It should
be noted that 40% of the artisans in the
community received the knowledge
through the teaching of a member of
their family (Artesanias de Colombia,
2020). This shows that families are a
determinant axis for the transmission
of knowledge, which is confirmed in
this article. In this way, it is evident
that this type of work contributes to
the reduction of generational gaps as a
part of the strengthening of the cultu-
ral knowledge that sought to avoid the
disappearance of the textile knowledge
related to weaving.

Knowledge leakage is considered as
the loss of expertise due to depreciation
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or unlearning of the inherent concepts
of the management process (DAFP,
2021). The research defined the situation
of knowledge management and social
innovation. To this end, it identified the
preservation of the current artisanal tex-
tile knowledge and the relevance of the
practices in the process of preserving
the weaving techniques.

Social innovation is a process built from
the interaction of companies, organiza-
tions, institutions, and social actors to
solve problems by generating new prac-
tices (Daniel & Jenner, 2022). In this
regard, the present article emphasizes
how social innovation results from the
co-development of solutions to common
problems, integrating community mem-
bers with textile activities to reduce the
loss of tradition and trade. To achieve
this, living laboratories of the processes
were carried out with public-private
collaboration, integrating different inter-
veners to promote meeting spaces that
promote artisanal textile practices and
reduce knowledge leakage.

The design of the developed knowledge
management model was built based on
the context and its realities to establish
the transmission of the intellectual
asset of traditional weaving, which
is mainly found in the knowledge of
the community artisans, showing the
characteristics of their work, known as
tacit knowledge. This type of knowledge
is described as not codified knowledge,
usually loaded with subjectivities
and intuitions generated by personal
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experience (Avendano & Flores, 2016).
Continuing and seeking the creation of
preservation, the developed knowledge
management model was structured to
facilitate the transfer of knowledge.

Meza et al. (2017) and Lawrence (2018)
state that innovation in the design
process is fundamental to the creative
and cultural economy, where all the
organizational knowledge is destined
to open strategies that avoid knowledge
leakage and the loss of intellectual
assets. Consequently, it notes that the
preservation of the traditions must favor
an approach that gives the products
differenttiated aspects, allowing them
to obtain better profit margins. In the
same way, Manquillo (2019) defines
crafts as traditional knowledge that
must be rooted in an exclusive context,
where it manages to add value to the
products to satisfy the final consumer.
Therefore, innovation is established as
a key resource due to its potential as a
catalyst for newly established concepts
to promote knowledge management
within artisanal organizations.

In another vein, Nonaka and Takeuchi
(1994) and Rubio et al. (2018) point out
that the creation of management knowle-
dge is a spiral process that starts at an
individual level and is finally linked to
a group level. In this regard, the func-
tion of the model has contributed to the
promotion of artisanal textile practices,
from social innovation that facilitates
the link between the individual levels,
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resulting in the creation of social groups
as part of the textile artisanal process.

Likewise, Shafi et al. (2019), Usman et
al. (2019), and Kozlowski et al. (2018)
support the idea that the problems of
creative enterprises are related to the
limitation of resources and forehead
their competition with the cheaper
industrial substitutes, which allow the
improvement of the quality of the arti-
sanal process and the participation of
the consumers. Thus, the preservation
of the artisanal textile process is an
innovation process that, apart from
the trade market, aims to stimulate
tourism that, in the specific case of the
municipality, is based on the attracti-
veness and recognition of the weaving
practices. As a result, it is precise to
improve the organizational and social
interest that allows the improvement
of the competitiveness, quality of the
service, and the input of new products
(Moya-Espinosa et al., 2019).

In this article, co-creation is considered
as an innovation process that responds
to the problem of the disappearance
of textile knowledge in the future,
establishing itself from a community
proposal of knowledge management
through the creative methodology of
Design Thinking, where it is possible
to strengthen the textile knowledge
and the appropriation of new resour-
ces to link the new generations to a
process of preservation of traditional
weaving practices.

This document begins with a descrip-
tion of the theoretical foundations of
the knowledge management model;
it then presents the theoretical fra-
mework, the methodology used for the
research, the results, and ends with the
main conclusions.

REFERENCE CONCEPTS

Next, some of the concepts used in the
investigation process will be explained:

Knowledge management. It is the
diffusion of the inherent knowledge in
the company, which is used to preserve
the knowledge, usually through a docu-
mented process (Avendano & Flores,
2016). In other words, knowledge
management is an axis for the unders-
tanding, distribution and strengthening
of management information, which is
fundamental for the promotion of inno-
vation and performance of the company.

According to Wiig (1997), knowledge
creation is determined by the diffe-
rent intellectual assets of a company,
which allow the constant renovation
of its processes. This proves that the
company’s assets are not only material
but also consist of intellect generated
by the contributions of the members of
the organization.

Bartelt et al. (2020) point out that cog-
nitive capital is a critical resource for
the creation of new knowledge, which
is consolidated through the creation of
work teams (p. 10). Therefore, the role

157



Social Innovation for Conserving Textile-Craft Practices in Boyaca, Colombia

Pedro Ignacio Moya Espinosa * Nubia Consuelo Cortés Rodriguez < Juan Carlos Socha Lépez

of learning as part of innovation within
the organization and its management
through different tools must start as part
of the intellectual resources to define
its implication within the business pro-
cesses. At the same time, Djulius et al.
(2020) declare that intellectual capital is
related to the stock Knowledge that the
company possesses, which is linked to
its performance (p. 23). Apart from this,
it can be determined that the intellectual
assets that the organization includes
constitute the differential capabilities
that may have favorable implications for
its structuration.

The model presented by Nonaka and
Takeuchi (1994) in their book The
Knowledge-Creating Company showed
that the dynamics between the tacit and
explicit knowledge generate various
consecutive interactions that promote
the transmission of knowledge. As a
result, it can be concluded that this inte-
grates the basis of the model presented
in the research and the relevance that it
has on the process.

The approaches referred to by Nonaka
and Takeuchi describe a basis for
subsequent knowledge management
models (Uceda, 2015). In the same
way, the proposed spiral defines the
appropriation of knowledge based on
the successive interactions that consti-
tute it. The exhaustive literature review
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shows that artisanal knowledge is not
counted with a management knowledge
model that allows its preservation, since
cultural practices are in danger of disa-
ppearing. On the other hand, Avendaiio
and Flores (2016) present the model of
Nonaka and Takeuchi as an obligatory
reference in knowledge management.
Consequently, the dynamics proposed
in the knowledge spiral of this model
were taken as a reference, adapting
them to the particularities of the textile
artisans and their interactions with the
particular social ecosystem of Nobsa for
the creation of their model, which gives
rise to this article. The following figure
shows the main theoretical support
from which the basis of the proposed
model was defined.

Figure 1 describes the process of the
meaningful knowledge conversion,
which is developed from a no codified
concept denominated tacit, which trans-
forms into explicit knowledge so that it
is easy to transmit and understand it.
The circular arrow represents a cyclical
sequence of the stages: socialization,
outsourcing, interiorization, and combi-
nation. The objective of the process is
to understand the pieces of knowledge
that can be found in the organization
member’s intellect and that are fun-
damentals for the good development
of the company.
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Figure 1. Forms of knowledge conversion

Source: adapted from Nonaka y Takeuchi (1994).

Innovation. Contributions: it is the term
used to define the significant improve-
ments on products and services, giving
an added value that allows improving
the profitability of the process from its
use. According to Van Boxtel (quoted
by Shafi et al., 2019), in order to sur-
vive in the market, organizations must
change their strategies to innovate their
services and products to survive in the
market. Thus, the difference between
the concept of creativity, which is rela-
ted to novelty and innovation, is based
on the need to generate rentability from
the invention during its adaptation in
the organization.

Statistical Office of the European
Communities and the Organization
for Economic Cooperation and
Development (OCDE & EUROSTAT,
2018) establish four types of innova-

tions: product, process, organization,
and marketing. This division shows
the primary forms of innovation,
focusing on the characteristics of each
dimension by which the process can
be defined with.

Open Innovation. According to the
European Commission (2016), it is the
one that stimulates the internal innova-
tion of organization from the external
institutional experiences that favor its
constant evolution. This concept defi-
nes the relationship of the innovation
process with the participation of the
entities, united in the consolidation of
progress. As stated by Garcia (2015),
innovation is an intense activity of
knowledge that can generate co-lear-
ning strategies based on the exchange of
knowledge. In this order of ideas, open
innovation creates new possibilities in
co-development settings, which can be
described as determinant alternatives
for the elaboration of new products,
services and processes.

Textile Handicraft Activity. 1t is the
work developed on the basis of textile
products obtained from a manual
process that has as an objective the
production of handicrafts through
the cross-linking of fibers that can be
supported by mechanical tools. This
production process is mechanized as
part of the experience and repetitive
practice of its procedures. According to
Artesanias de Colombia, (2019) sheep
wool weaving is a textile activity pro-
duced by shearing, washing, spinning,
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and weaving to obtain garments and
handicrafts. Vaananen and Pollanen
(2020) point out that craftmanship, in
short, is a purely creative and intentio-
nal process that essentially combines
the craftsman’s skill with the manage-
ment of techniques and materials in the
interaction with their elements. It can
be highlighted that this involves to a
greater extent the capacity of the artisan
master, and his labor is determined by
the time and dedication he invests in the
production of individual garments, the
quality of which cannot be compared
with the industrial substitutes.

Co-creation. It is a crucial factor
for innovation processes; it gathers
different organizations or groups to con-
solidate solutions, allows the integration
of different views of the same situation,
and generates actions that favor the
strengthening of common factors in
this process. Shamsuzzoha et al. (2016)
assert that impresario collaboration,
co-creation, and co-development can
promote innovation in economic sectors
and allow organizations to generate
superior results.

Heritage Education. Van Doorsselaere
(2021) considers heritage education as a
set of educational practices that recog-
nize heritage as a formative resource
in the development of teaching and
learning, strengthening the conception
of history (p. 7). This type of education
is described as an interaction between
the education of one context and the
identification of its heritage, which must
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lead to social initiatives focused on cul-
tural representations to strengthen the
appropriation of the participants.

Social Innovation. These are new
processes to solve the communities’
problems in alternative ways. Cajaiba
(2014) points out that social innovation
can be seen as centered on the agent; in
other words, generated by the actions
of concrete individuals, as another
structuralist that is determined by the
external context. Eraso et al. (2021)
affirm that social innovation is the
creation of new ways of doing things
between people and between organi-
zations, with the intention of solving
problems. The importance of fostering
new ways to promote solutions to social
problems should be noted based on
the innovative ideas that contribute to
generating change.

Textile-artisanal Practices. 1t is the
technique that artisans use creatively
and ingeniously to transform raw
materials into domestic and personal
objects for daily use. It is a process that
allows the designing of trending home
and clothing items through weaving.
To talk about the preservation of arti-
sanal textile practices, it is necessary
to highlight what has been proposed by
Mazzarella et al. (2017) regarding the
loss of craft knowledge generated by
the closure of factories due to foreign
competition, which reduces activity
and affects the rentability of the job.
For his part, Gomez (2020) points out
that to preserve craft knowledge, it is
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necessary to guarantee the economic
sustainability of the artisans, allowing
them to meet their needs without resor-
ting to other activities.

Intercultural Education. 1t is an inclu-
sive approach in which respect and
cultural diversity prevail. In this sense,
Sanchez (2018) defines it as a learning
process that allows the reconfiguration
of the cultural and historical mea-
ning of belonging. Hernandez (2020)
highlights the importance of establi-
shing an intercultural education as an
axis of the specific problems of the
community. Intercultural education
allows the stimulation of intercultural
processes depending on the approach
of the environment itself, which favors
its development.

METHODOLOGY

Kind of Investigation. Descriptive
research was privileged from the
exploratory study, which made evident
the dynamic implementation of the
knowledge management model based
on the social co-building with the inte-
raction of expert artisans masters on
the topic of weaving and students of a
local school, where social innovation
significantly reduces the disappearance
of artisanal textile traditions. Based on
the previous, it should be noted that the

description allows the comprehension of
aspects of the populations under study
based on exploratory studies, such as
Hernandez et al. (2014), who define
them as a basis for characterizing peo-
ple, communities, and processes.

Investigative Approach. It was conduc-
ted through the mixed design, which
integrates the deductive-inductive
analysis. According to Hernandez et
al. (2014), the main challenges in areas
of knowledge related to social and
educational research were identified.
Therefore, the starting point of the
research was an exhaustive search of
the literature, for which databases such
as Scopus and Web of Science were
used, where a global biometric analysis
was carried out.

Figure 2 shows the bibliometric
networks of the articles found based
on the preset evaluation of the search,
where we can see 4 main clusters that
are distributed on 23 items and 90 links.
As observed in the distribution of the
nodes, innovation is directly related
to the use of living laboratories in the
textile design process. It highlights
innovation as the main axis, allowing
us to see a large part of the studies in
the figure related to this topic with
a yellow color.
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Figure 2. Analysis of articles by topic, bibliometric networks

Source: own elaboration

For this phase of the implementation of
the model in the work field, the knowle-
dge that the population under study had
at the beginning of the investigation
about the management of understan-
ding and interculturality of the artisanal
textile processes was verified in the
initial phase through the application of
surveys to both teachers and students of
the ninth and tenth grade of the educa-
tional institution.

In the first moment, a survey was
applied to 11 teachers of the educational
institute Liceo Holcim, which is part of
the social responsibility programs of the
multinational Holcim, with a subsidiary
in Nobsa, Boyaca, which is located in
the Camilo Torres neighborhood of that
municipality. The survey was based on
16 context-characterized questions of
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the Likert scale type, which allowed the
comprehension of the started conditions
to evaluate the proposed knowledge
management model. It is noteworthy
that during the first contact with the
educational context, the evaluation of
the efforts made by the educational ins-
titute to preserve the cultural knowledge
of the region was determined, which is
detailed below.

RESULTS

Proposed Knowledge Management
Model

This model primarily aims to promote
the preservation of artisanal textile
practices as a social innovation strategy
focused on reducing the acculturation
of these practices. As described by
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Mazzarella et al. (2017), social inven-
tion refers to the artisanal textile sector,
which seeks to promote the rescue of
cultural heritage through the interaction
of its participants. For its part, social
sustainability must ensure compatibi-
lity between the culture and values of
people, strengthening the identity of
the communities in parallel with the
economic process and allowing it to
be preserved for future generations
(Moya-Espinosa & Moscoso-Durdn,

2017). The model establishes as an
essential axis the social compromise,
of the different participants through, a
community ecosystem that pretends
to stimulate the cultural identity of
the local school students through
knowledge management on the weaving
practices as a fundamental part of the
daily chores of its inhabitants. Figure 3
shows the processes used in the planned
social innovation approach.
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Figure 3. Knowledge Management Model Scheme

Source: own elaboration

The figure shows the knowledge
management model created to pro-
mote the preservation of artisanal
textile knowledge. This systematic
and cyclical scheme is composed of a
core determined by the four stages of
knowledge transmission. This derived
sub-process symbolizes the interactions

in the social context, stabilizing itself
as a preliminary base for the construc-
tion of a social innovation ecosystem,
which derives in new stages genera-
ting auto-protection of the intangible
resources, such as the knowledge of the
traditions. Next, it would describe the
main components of the model.

163



Social Innovation for Conserving Textile-Craft Practices in Boyaca, Colombia

Pedro Ignacio Moya Espinosa * Nubia Consuelo Cortés Rodriguez < Juan Carlos Socha Lépez

Core or Center. This is the core part of
the model, composed of the knowledge
spirals planted on the model of Nonaka
and Takeuchi (1994), which describes
the four stages of knowledge manage-
ment: socialization, externalization,
combination, and internalization.
Therefore, it confers the balance to the
system connecting all the parts, which
allows linking the different variables in
a standard way.

Co-creation Process. This section,
located at the top of the model, descri-
bes the different interactions developed
to establish the linkage of social actors
within the model. In this sense, at
the end of the section, two important
foci are found: social innovation and
intercultural education, which are
considered transcendental because they
delimit the type of approach to be deve-
loped among the participants.

Knowledge Transfer Process. This sec-
tion of the model presents the processes
related to the development of living
laboratories, new methodologies and
lessons learned through various inte-
ractions that develop specific aspects
of knowledge transfer, where the links
established regarding lessons learned
and the development of new metho-
dologies are shown as the focal points
of contact between other sections.
Therefore, this section promotes inno-
vation in different environments and
the connection between process par-
ticipants. Additionally, these sections
seek to encourage the use of the lessons
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learned as a tool of improvement from
one method to another, which is also
strengthened with the help of ICT tools
that potently store this kind of knowle-
dge in a digital format for constant
and timeless use.

Lateral Sections or Variable Boxes.
In this section, the model presents two
variable boxes that make it possible to
establish a solid connection between
the upper and lower sections, or double
track, in which an axis of innovation
is set, consolidating the transfer of
knowledge processes from the relations-
hips between the participants, or the
identification of key actors that actively
connect new actors through knowledge
transfer, generating new methodologies
that favor the innovation as the develop-
ment axis of the ecosystem.

Outer Ring or Cycle of Interculturality.
Finally, on the outside, you can see the
cycle of interculturality, which repre-
sents the continuity of the processes,
either in parallel or developed as part
of successive cycles. In other words,
it means the replicability of new stra-
tegies based on evidence and lessons
learned, among which the use of ICT
tool to improve their service and useful-
ness stands out.

The proposed model of knowledge
management presents a systemic design
resulting from various aspects con-
sulted and validated with experts and
social actors of the community under
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study. Thanks to the systematic review
of the literature, it was found that there
is little information available on the
subject; in addition, it was demonstra-
ted that the knowledge management
of artisanal textile knowledge is a rare
practice worldwide.

Initial Validation of the Proposed
Knowledge Management Model

In the initial stage of the fieldwork,
the designed model was socialized
and validated with a focal group in
a face-to-face meeting that brought
together different social actors from
the community. Then, through a
guided conversation, fundamental
aspects of the created model were
identified, including its importance in
preserving identity and its use within

the community as a tool for social
innovation. This exercise was carried
out in the workshop: “Tejiendo Ruana,
Tejiendo Realidades”, which allowed
the model to be complemented by the
opinions of the different social actors
of the community:.

Figure 4 shows the process of validation
and approval of the model developed
during the focal group, which also took
into account different opinions from a
written questionnaire that asked about
seven critical aspects of the model.
In addition, a sample was selected to
analyze the results of all attendees.
The 100% approval of the model by the
participants confirmed the unanimity of
their feelings.
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Figure 4. Validation and approval of the knowledge management model

Source: own elaboration
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Figure 5. Contributions workshop: “Tejiendo Ruana, Tejiendo Realidades”

Source: own elaboration

The last figure shows the contribu-
tions of the different social actors of
the community that participate in the
Tejiendo Ruana, Tejiendo Realidades
workshop. The workshop had seven
open questions that served as a basis
for discussion of the local context. In
this way, it took up relevant aspects of
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the research carried out, among them,
the perception of the participants on
factors such as the past, present, and
future of textile crafts, innovation, and
knowledge management; education and
the ideal of the artisanal textile products
of the community.



Apuntes CENES Volumen 43, Numero 77, ISSN 0120-3053
enero - junio 2024, 153 a 178

decidan poblscsn estudiantes
meedids st porage NG BETOMEL actividedes copciencis
Rkt ; contribulrian prencas Lanto apayer
SO Cid :;umﬁvas Estmte.gLaS artesa nos POrGUE mantener
@5 historia U
formacidn muchos " idEEﬂ munici D| O grupo , hogares
familias gestion innovacion " s e 58 beres L, Soecia GENLTG
cunnde Iegadin CUITLIFA lana acthI d a d o traves participants
o cuesta cotegios transmision n Dbsa L ol productos ™ taueres -
novedosos educacién_ puede te th | as ECtDS fomentar ralevantes conocer
IrllHrIJ hacia p sentido onsal
cherie 7 ) trabajo
lhrica artesania 1

trabajar actualmenta ar-tesa nal cﬁthEXtHES i

tejidos personas
bachillgrats  mwndo - BrOaETo
Impulsar ) histdricos
st R podria @ rtesanales PaSa00 tuionss 14
PeEp final oficie ver pranda hechos tener sscuslas
¥ saber apoye JOVENES cooe CONSENVACIAN mejorar | cllalg
mixChas

difenentes eracianal tradiclen  cambéa  herra tag 9

aportunidad oiras

Figure 6. Artisan socialization word cloud.

Source: own elaboration

As shown in the previous figure,
through the analysis of the data from
the focal group, the typical characteris-
tics of the different social actors of the
municipality were identified, which are
essential for the research contributions.
This makes it possible to define the
initial situation of the municipality and
the importance of carrying out the pilot
test of the model. In this way, keywords
were identified: education, knowledge,
innovation, transmission, craft and wor-
kshop. It highlights the concepts such
as the transmission of craft knowledge,
promotion of innovation, knowledge
management, educational processes,
and craft training.

Co-creation Workshops and Living
Laboratories. In relation to the
co-creation spaces developed from the

described model, the use of the inte-
llectual capital of the artisan weavers
was determined fundamental, con-
solidated as part of the appropriation
of the cultural traditions, providing
management training spaces intercul-
tural education and innovation between
different populations and participants
that strengthened the process. Coming
up with subsequent collaborative work,
co-creation, and the use of living labo-
ratories stand out.

Living Laboratories and Co-con-
struction. During the implementation
of the model, living laboratories were
created to allow the linking of local
co-creation spaces for the formulation,
planning, and development of solutions
to the problems of the context, offering
collaborative processes that fostered
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open and participatory innovation
processes in the community, managing
to establish action plans focused on
strengthening these techniques. Lorenzi
and Sanches (2019) agree that these
open spaces encourage the creation of
new ideas, which go beyond technical
innovation and relate to craft processes.

Likewise, the age of the artisans has
been established as an essential trans-

Nubia Consuelo Cortés Rodriguez + Juan Carlos Socha Lépez

versal axis in the development of the
proposed management model, since
this is the most obvious characteristic
in view of the risk of the disappearance
of these skills, considering that the
artisans are the true connoisseurs of the
artisanal textile processes and in whose
intellect reside the essential knowledge
for the preservation of the cultural tradi-
tions that are also part of the patrimony
and heritage of the Muisca people.
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Figure 7. Table of co-occurrences in model development

Knowledge Transfer Process. The
active participation of the actors in the
different phases of the management
process encourages the promotion of
the innovation capacities of artisans,
with the intention of transforming tacit
knowledge into explicit knowledge
to unify it for teaching, encouraging
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the improvement of the techniques
developed and promoting more specific
educational processes through aspects
such as understandable examples for the
learners. Lorenzi and Sanches (2019)
state that the creation of a flexible edu-
cational project allows the trend of open
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projects of educational learning to apply
information management within them.

Descriptive Analysis. It was constituted
by the reasoning that allowed represen-
ting and observing the behavior of the
data, as shown below:

First Process. Initial valorization of the
teachers’ perspective on the intercultu-
ral situation of the educational process.
This assessment allows us to state that
the efforts developed by the educational
institution are quiet sufficient for the
preservation of cultural traditions; this
was stated by 45.5% of the respondents;
furthermore, it was stated that none
of the teachers surveyed considers
the school’s actions to be sufficient to
address issues related to intercultura-
lity in the educational process, which
shows the need to preserve the local
heritage based on the textile-artisanry
to strengthen the educational process on
intercultural topics.

Second Process. For the recollection of
information, a characterization survey
was applied to 49 students of ninth and
tenth grades of the educational insti-
tution, with 15 questions of the Likert
type, to evaluate their level of appro-
priation of the artisanal textile issue. In
this regard, specific aspects related to
the kind of knowledge were determined,
for example, the experience in manu-
facturing textile handicrafts and family
characteristics concerning knowledge
of weaving techniques. Among the

aspects that stand out is the distribu-
tion between women (53%) and men
(47%) in the courses that were part of
the sample. Figure 8 highlights that the
number of male students is not so diffe-
rent from the number of women, which
is a favorable aspect for developing the
pilot test of the model that supports this
article. The previous allows establishing
an equitable process in terms of gender
to establish the relationship between the
preservation methods of artisanal textile
knowledge and the leakage of knowle-
dge and the acculturation of artisanal
textile practices in the community.

Women

B Men

Figure 8. Gender of students surveyed.

Another remarkable aspect of the
acculturation process is the family
environment that carries out the textile
artisan activity, as shown in Figure 9. It
can be noted that 83.7% of the students
interviewed did not have people in their
family nucleus dedicated to textile
artisan activity. On the other hand,
the survey revealed that only 16.3% of
the respondents stated that they had at
least one person in their family nucleus
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who was familiar with textile artisanal
knowledge. Thus, it was possible to
identify that the knowledge leakage is
associated with the small population
of students with a family environment
close to the textile artisan traditions.

mYes

mNo

Figure 9. Family members linked
to the textile artisan activity.

Figure 10 shows the level of affinity of
the new generations to textile artisanal
entrepreneurship as part of their life
project; faced with the preservation of
these traditions in the future, only 6.1%
of the students declare that they have
a high interest in implementing these
processes as part of their life project.

= Very high interest
= High interest
= Medium interest

= Low interest

s

= Very low interest

Figure 10. Interest of those surveyed for a life
project of textile artisan entrepreneurship.
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From Figure 10, It was established that
most of the respondents have a medium
interest in the possibility of having an
artisanal textile enterprise as part of
their life project. This is further evi-
dence of the notorious tendency of the
acculturation process of artisanal textile
practices. The previous allows us to see
social innovation as a specific and pivo-
tal resource to consolidate the rescue of
this ancestral tradition.

Regarding the 37 artisans who par-
ticipated in the study, a survey that
consisted of 17 Likert-type questions
was applied, which allowed the iden-
tification of relevant aspects in terms
of artisanal textile knowledge and the
transmission of artisanal textile knowle-
dge, which favored the strengthening of
the knowledge management model that
supports this article.

Figure 11 shows that a significant part
of the textile artisans of the munici-
pality are women, which recognizes
the women’s labor in the preservation
process of the traditions. Continuing
with the integrative proposal of the
knowledge management model, which
is explained later, the model integrates
both men and women into an educatio-
nal process without any undervaluation
for developing textile crafts.
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= Female

= Male

Figure 11. Genre of textile artisans surveyed.
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Regarding the specific knowledge of
weaving at the local level, it was deter-
mined that there are artisanal textile
weaving techniques that are very rarely
practiced by artisans and are at high risk
of disappearing. Therefore, the need to
prioritize these techniques within the
processes of preservation of the cultural
and intangible heritage of the municipa-
lity of Nobsa was established.
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Figure 12. Types of weaving in Nobsa

In the figure above, critical aspects
within the artisanal textile context are
identified as evidence of some types of
weaving that are more likely to disa-
ppear. This intellectual and intangible
asset present in the economic and cultu-
ral processes of the community must be
strengthened based on the development
of value propositions that can be pro-
moted through the co-construction of
solutions at the community level.

Figure 12 shows the average age of the
artisans, which was decisive in measu-
ring the impact of knowledge leakage in
the early stages of the study.

= 15 to 25 years old

= 26 to 31 years old
= 38 to 43 years old
= 51 years old or more

= 32 to 37 years old
= 44 10 50 years old

Figure 13. Nobsa textile artisan age range
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Regarding the age of the artisans, most
of the respondents, i.e., 43.2%, are over
51 years old; followed by 24.3% of res-
pondents between 44 and 50 years old,
while 10.8% of artisans are between 15
and 25 years old. The above could be
considered as evidence of the accultura-
tion process, which guarantees that this
type of process in the future becomes
an element of interest for the proposed
model, which aims to promote the
preservation of textile craft practices
focused on social innovation processes
with the involvement of the young
population guaranteeing the continuity
and preservation of knowledge.

CONCLUSIONS

Thanks to this study, it was established
that the model contributed to the trans-
mission of ancestral knowledge. In the
same way, based on the data obtained
from the surveys applied to the artisans
and the students, it was proven that the
processes developed by the educational
institution were limited in terms of the
transmission of artisanal textile knowle-
dge, focused both on the attachment of
culture and the promotion of cultural
entrepreneurship. The previous did not
determine a direct way to promote the
transmission of artisanal textile knowle-
dge in intercultural processes.

With regard to the characterization of
the artisan textile activities developed
during the implementation of the Living
Laboratories, it was observed that the
competitiveness of the sector was a
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determining factor in the transmission
of knowledge to the new generations,
where it is observed that this type of
process is not usually seen reflected in
the life projects of the students.

On the other hand, the way in which
the knowledge management model
addressed the aspects determined by the
knowledge spiral described by Nonaka
and Takeuchi (1994) during the pilot
test was established. The creation of
collaborative spaces between public and
private entities were generated, from
which social innovation proposals were
consolidated, promoted competitiveness
and the improvement of knowledge
transfer methods. This favors the image
of the sector and reduces the uprooting
of the cultural traditions that cause the
leakage of knowledge in the students of
educational institution.

The dynamic nature of the implemen-
ted knowledge management model
has allowed, from living laboratories
and co-creation, to achieve favorable
conditions that favored the preservation
of artisanal textile knowledge as part
of non-formal education processes and
community processes, becoming a ben-
chmark for new research that promotes
economic development based on cultu-
ral traditions that tend to save them.
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Resumen: El objetivo del trabajo es analizar la distribucion espacial de la mortalidad infantil en
areas geograficas pequenas y cuantificar el efecto de un conjunto de cofactores que teéricamente
se asocian con el comportamiento de la mortalidad infantil, como el acceso a servicios de salud,
la falta de acceso a agua en viviendas particulares habitadas, la escolaridad femenina y el tamano
de la poblacion. Se inicio con la aplicacion de un analisis exploratorio de datos espaciales cuyo
proposito fundamental es identificar una serie de patrones de agrupamiento espacial. La meto-
dologia utilizada comprendio el ajuste de siete modelos de regresion, seis modelos de regresion
espacial que configuran tres tipos de interaccion espacial endogena, exogena y de términos de
error y un modelo de regresion lineal simple (que se utiliza como base de comparacion). El criterio
de seleccion para elegir el modelo que mejor ajusta los datos de mortalidad infantil fue el criterio
de informacion de Akaike (AIC), que proporciona una medida de calidad de ajuste del modelo. Los
resultados indican que el efecto directo mas importante sobre el comportamiento espacial de la
mortalidad infantil proviene de los anos promedio de escolaridad femenina, pues el incremento
promedio de un ano de educacion implicaria una reduccion de 0.076 puntos porcentuales de la tasa
de mortalidad infantil municipal. Se observan resultados similares para las variables de la carencia
de acceso a aguay porcentaje de poblacion municipal.
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Infant Mortality in Mexico in 2020: A
Spatial Analysis of Multiple Causes

Abstract: The objective of this paper is to analyze the spatial distribution of infant mortality in sma-
L geographic areas and to quantify the effect of a set of cofactors that are theoretically associated
with the behavior of infant mortality, such as access to health services, lack of access to water in
private housing, female schooling, and population size. The study began with the application of an
exploratory spatial data analysis whose main purpose is to identify a series of spatial grouping pa-
tterns. The methodology used involved fitting seven regression models, six spatial regression mo-
dels that configure three types of endogenous, exogenous, and error term spatial interaction, and
one simple linear regression model (used as a basis for comparison). The selection criterion used
to choose the model that best fits the infant mortality data was the Akaike Information Criterion
(AIC), which provides a measure of the quality of the model fit. The results indicate that the most
important direct effect on the spatial behavior of infant mortality comes from the average years
of female schooling since the average increase of one year of education would imply a reduction of
0.076 percentage points in the municipal infant mortality rate. Similar results are observed for the
variables of lack of access to water and percentage of municipal population.

Keywords: Female schooling; access to health services; spatial regression; Moran index; México.
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INTRODUCCION

La mortalidad infantil (MI) es uno
de los indicadores mas usados para
determinar el nivel de desarrollo de un
pais (Ordorica & Prud’homme, 2012),
debido principalmente a que la mayor
proporcion de defunciones de menores
ocurre en paises subdesarrollados. De
acuerdo con la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS, 2020), en 2019 en
el mundo murieron mas de 5 millones
de nifios menores de cinco afios, de los
cuales, 1.5 millones eran menores de
un afio. Esta cifra en México alcanzo
las 19 336 defunciones de menores de
un afio en 2020.

En México, desde hace mas de treinta
afios se ha observado un descenso
sostenido de la MI, que puede ser
explicado a partir de la teoria de la
transicion epidemioldgica y sus impli-
caciones en relacion con los cambios
en la sobrevivencia infantil (Aguirre
& Vela, 2012), en especial, los asocia-
dos a la prevalencia de enfermedades
infectocontagiosas, que afectan prin-
cipalmente a niflos menores de un afio
(CEPAL-CELADE, 2005; Arriagada,

2004). La tasa de mortalidad infantil
(TMI), entendida como las defunciones
de menores de un afio por cada mil
nacimientos, contabilizadas a lo largo
de un ano calendario, se ha reducido
significativamente. En el caso de
México, se paso de 120 defunciones de
nifios menores de un afo por cada mil
nacimientos, en 1950, a 16.8 por mil en
2005 (Ordorica & Prud’homme, 2012) y
a 12.8 defunciones por cada mil naci-
mientos para 2020 (CONAPO, 2020a).
Esta reduccion puede ser atribuida tanto
a esfuerzos institucionales (Secretaria
de Salud-Gobierno de México, 2022)
como a importantes mejoras en las
condiciones generales de vida de la
poblacion, especialmente en materia de
acceso a la salud. Sin embargo, se debe
enfatizar la presencia de importantes
rezagos, derivados de la presencia de
un considerable numero de defun-
ciones de menores debidas a causas
infectocontagiosas.

El objetivo de este trabajo es analizar
las diferencias en los niveles de MI
entre los municipios de México al afno
2020, asi como evidenciar la existencia
de patrones de asociacioén espacial
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generados por la formacion de conglo-
merados de municipios con altos/bajos
niveles de mortalidad infantil. El marco
teorico utilizado para explicar los nive-
les observados de mortalidad infantil
entre municipios se basa en el esquema
propuesto por Mosley y Chen (1984),
mientras que el analisis de los patrones
de distribucion espacial se apoyan en el
uso y aplicacion de modelos espacia-
les econométricos.

Los modelos econométricos permiten
establecer relaciones entre una variable
y su localizacion espacial, asi como
identificar interacciones espaciales
endogenas, exdgenas y entre términos
de error. Por lo anterior, la dependen-
cia espacial puede presentarse entre
la variable dependiente, las variables
independientes y el término de error.
Cuando el modelo capta la dependencia
espacial en la variable dependiente,
se denomina de rezago espacial,
mientras que, si es captada por el tér-
mino de error, se tiene un modelo de
error espacial.

La MI puede ser considerada el resul-
tado de un proceso en el que interviene
un conjunto muy amplio de determinan-
tes proximos y contextuales (Mosley
& Chen, 1984). Los determinantes
actiian de forma diferencial en cuanto al
contexto socioecondmico y el entorno
geografico, que es influenciado por la
presencia de relaciones de interaccion
establecidas de forma espacial. El
marco propuesto por Mosley y Chen

182

introduce variables intermedias indi-
rectas o socioecondémicas, que tienen
por objeto mejorar la comprension de
la relacion salud-enfermedad. Dada la
naturaleza multicausal de la relacion
salud-enfermedad, esta suele agruparse
en tres niveles: individual, familiar y
macrosocial (Morelos, 2001).

El uso de modelos econométricos de
regresion espacial permite evaluar el
efecto de los niveles de escolarizacion
de las mujer.es, el acceso a servicio
de agua potable, el nivel de acceso a
servicios de salud y la marginacion
sobre la tasa de mortalidad infantil
presente en los municipios de México
en el ano 2020. Es importante sefialar
que el indice de marginacion es utili-
zado como un indicador que pretende
capturar las condiciones de desigualdad
social presentes en los municipios, es
decir, como un factor que busca expli-
car las diferencias de la mortalidad
infantil derivadas del nivel de aisla-
miento social y geografico presente en
los diferentes municipios de México. De
modo que plantear la hipotesis de que la
desigualdad en la distribucion espacial
del acceso a servicios de salud, agua
potable y niveles de escolaridad feme-
nina desempefa un papel fundamental
para explicar las diferencias observadas
de mortalidad infantil entre municipios
en México. Es decir, que mejoras sig-
nificativas en dichos factores deberian
implicar una importante reduccion de
los niveles de mortalidad infantil.
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ANTECEDENTES

Los trabajos de investigacion rela-
cionados con la mortalidad infantil
se han incrementado debido tanto a
la relevancia del indicador —el cual,
recordemos, también es utilizado como
un indicador de desarrollo— (Longhi,
2013; Hernandez & Narro Robles, 2019;
Schkolnik & Chachkiel, 1998) como a
su uso en contextos como los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS). El
ODS 3.2.1 tiene como fin promover
la salud y el bienestar de los nifios,
y poner fin a las muertes evitables al
2030 (ONU, 2022). Para el logro de
dicho objetivo se plantea la equidad
en el acceso, la cobertura y calidad de
los servicios de salud para todos los
nifios (OMS, 2020).

La MI es un indicador en el que la
relacion entre salud, enfermedad y
muerte se presenta como resultado de la
interaccion entre los contextos econo-
mico, biologico y social (Longhi, 2013).
Segun Mosley y Chen (1984), los deter-
minantes sociales y econdmicos operan
a través de un conjunto de mecanismos
biologicos que afectan los niveles de
mortalidad. Estos se denominan deter-
minantes proximos y estructurales. El
primero de los determinantes (proxi-
mos) vincula a la MI con aspectos
como edad materna, nimero de hijos,
intervalo intergenésico, peso al nacer;
mientras que el segundo de los deter-
minantes (estructural o contextual)
comprende aspectos relacionados con

el medio ambiente, la contaminacion, la
estructura socioecondémica, entre otros.

Dentro del grupo de determinantes
proximos se destacan trabajos de corte
espaciotemporal, en los que se vincula
la mortalidad infantil y enfermedades
(Dipierri et al., 2015) o problemas de
desnutricion (Longhi & Del Castillo,
2017) como causantes de las muertes
en nifios menores de un afio. En México
y América Latina, Arriaga (1996),
Aguirre y Vela (2012) y Yasmin (2002)
analizan el efecto de los determinantes
proximos sobre el comportamiento de la
tasa de mortalidad infantil. Concluyen,
en general, que la responsabilidad de
las muertes se debe a comportamien-
tos y actitudes personales, muchos de
ellos de indole cultural, que retardan
u obstaculizan la actuacion de los sis-
temas de salud.

Por otro lado, los estudios del segundo
grupo, pertenecientes a las variables
estructurales de Mosley y Chen (1984),
analizan factores como pobreza,
ingreso, nivel de instruccion de la
madre, condiciones de la vivienda,
acceso a los servicios de salud, procesos
migratorios y las crisis y sus relaciones
con la salud (Longhi, 2013).

Algunos estudios de este grupo
subrayan la prevalencia de la MI en
entornos rurales (CEPAL-CELADE,
2005; Duarte-Gomez, et al., 2015) y
con niveles bajos de escolaridad de la
madre (CEPAL-CELADE, 2005), en
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los que la tendencia resulta mas noto-
ria al triplicar la TMI para madres sin
instruccion comparadas con madres
que cuentan con niveles superiores a la
instruccion secundaria.

En los estudios realizados desde la pers-
pectiva espacial en la ultima década, se
establece la correlacion entre mortali-
dad infantil y el nivel socioeconémico
de su poblacion a partir de variables
como la escolaridad, el ingreso familiar,
las viviendas con hacinamiento o cons-
truidas con materiales precarios, acceso
a un automovil y a servicios de salud
(Alvarez et al., 2009). En Chamizo
y Ammazzini (2014) se establecen
correlaciones lineales entre la MI e
indicadores como el indice de desarro-
llo humano y un indicador sintético de
calidad ambiental a nivel comunitario,
mientras que en Duarte-Gomez et al.
(2015) se consider6 el acceso a institu-
ciones de salud. También ha recibido
especial atencion el analisis de la rela-
cion entre MI y pobreza. En Longhi
(2013) y Duarte-Gomez et al. (2015) se
destaca el limitado acceso a redes de
agua potable y saneamiento, las condi-
ciones de acceso a servicios de salud
debido a falta de carreteras, transporte
publico y medios de comunicacion, las
limitaciones economicas para el pago
de transporte debido a las distancias que
deben recorrer y la falta de autonomia
de las mujeres en la toma de decisiones
sobre la bisqueda de atencion, que
también se explican por el contexto de
pobreza, como en Salcedo y Ortiz-Rico
(2018) y Sanchez et al. (2018), donde
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se prueba la existencia de dependencia
espacial con las desigualdades sociales
que hay en el ambito municipal.

En materia de medicidon de desigual-
dades de acceso a servicios de salud
general y maternoinfantil es evidente la
presencia de importantes limitaciones,
entre las que se destacan problemas de
calidad y disponibilidad de servicios
de salud, en especial para las pobla-
ciones en peor situacion econdmica
(Almeida-Filho, 1999); lo que implica
que el acceso a los servicios de salud
tienen un papel fundamental para redu-
cir los factores de riesgo asociados a la
incidencia de defunciones infantiles.
Algunos trabajos coinciden en que la
mayor limitante para la estimacion y
el analisis de la MI depende tanto del
acceso a la informacién como de la
calidad de los registros de mortalidad
infantil (Ruiz-Santacruz & Duran-Gil,
2014), debido a que su baja calidad no
permite apreciar con claridad el nivel y
la tendencia del fenémeno.

La incidencia del indice de marginacion
sobre el comportamiento de la mortali-
dad de menores de un afo se relaciona
a través de factores asociados al acceso
a servicios de salud, caracteristicas de
las viviendas, hacinamiento, estatus
socioeconomico del jefe de hogar y alfa-
betizacion femenina. La relacion entre
los niveles de mortalidad infantil y las
condiciones de vida, en términos de un
conjunto de factores socioecondomicos
que imponen fuertes restricciones al
acceso y calidad de servicios en materia
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de salud, estan ligados a las condiciones
de pobreza estructural que configuran,
espacial y temporalmente, los mecanis-
mos a través de los cuales se establecen
los determinantes de la mortalidad
infantil en paises latinoamericanos
(Spinelli et al., 2000).

FUENTES DE INFORMACION Y DATOS

La informacion utilizada para cuanti-
ficar los niveles de mortalidad infantil
en el ambito municipal proviene del
registro de defunciones elaborado por
la Direccion General de Informacion
en Salud, dependiente de la Secretaria
de Salud de México, y corresponde a
las defunciones registradas durante
el afio 2020, mientras que la informa-
cion requerida para evaluar el nivel de
acceso a los servicios publicos como
agua potable, servicios de salud y edu-
cacion fue obtenida de los registros del
Censo General de Poblacion y Vivienda
2020 (INEGI, 2020a). Finalmente,
la informacion sobre los niveles de
marginacion municipales se obtuvo de
las estimaciones sobre marginacion
realizadas en el orden municipal por
el Consejo Nacional de Poblacion, las
que se encuentran disponibles en su
pagina web (CONAPO, 2020b). Es
importante sefialar que la informacion
proveniente de las tres fuentes citadas
se integré a través de registros muni-
cipales utilizando la clave geografica
asignada por el INEGI.

A pesar de la importancia relativa de
las defunciones de menores de edad, no
existe en México un adecuado sistema
de recoleccion de estadisticas vitales
que permita cuantificar de forma con-
fiable las defunciones y nacimientos de
menores de un afio. Las deficiencias en
el registro de hechos vitales de menores
de edad estan sujetas a la presencia de
inconsistencias provocadas por la falta
de declaracion, el subregistro y sesgos
provocados por la preferencia de digitos
tanto del registro de nacimientos como
de defunciones. Debido a la mala cali-
dad detectada en los datos provenientes
del registro de defunciones (problemas
asociados al subregistro, mala decla-
racion y preferencia de digitos). Se
utilizo el método de Trussel (1975) para
estimar de manera indirecta las tasas de
mortalidad infantil. Los determinantes
utilizados para construir el modelo que
explique el comportamiento espacial
de la MI para el desarrollo del pre-
sente trabajo, comprenden el acceso
a servicios de salud, el acceso a agua
potable dentro de las viviendas y la
escolaridad femenina, medida a partir
de los afos promedio de escolaridad,
asi como el indice de marginacion.
Los determinantes permitiran evaluar
el comportamiento de las tasas de MI
municipal con base en la aplicacion
de una serie de modelos espaciales
econométricos.
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METODOLOGIA

Estimacion de tasas de mortalidad
infantil

La estimacion de la tasa de mortalidad
infantil (TMI) para las 32 entidades
federativas y los 2469 municipios, que
conformaron la division politica de
Meéxico para el afio 2020, se realiz6 a
través de la aplicacion del método de
Trussel (1975) con informacién sobre
la proporcion de hijos nacidos vivos e
hijos fallecidos por edad de la madre.
El método permite asignar una fecha
a cada estimacion, lo que hace posible
reconstruir la tendencia temporal de la
evolucion de las tasas de mortalidad
infantil para estados y municipios,
de forma que puedan suavizarse las
anomalias detectadas en el comporta-
miento de las tasas a lo largo del tiempo
(Feeney, 1980).

Las estimaciones de las tasas de mor-
talidad infantil para México en el afio
2020 arrojaron un total de 12.2 falle-
cimientos por cada mil nacidos vivos,
mientras que la tasa de mortalidad
infantil estimada por CONAPO (2020c¢)
fue de 12.8 para México en el mismo
afio, lo que supone la ocurrencia de
alrededor de 21 000 decesos infantiles
a lo largo del afio, cifra que contrasta
con las defunciones de menores de un
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afo reportada de 19 336 defunciones
de menores, segun lo reportado en las
estadisticas vitales al afio 2020 (INEGI,
2020b). Si consideramos que nacieron
1 629 211 menores durante el 2020, el
subregistro resulta ser del orden del
12 % a nivel nacional, mientras que
para las entidades federativas y los
municipios se observan importantes
variaciones entre el registro de defun-
ciones y las tasas reportadas.

El comportamiento en el ambito muni-
cipal de las tasas de mortalidad infantil
se caracterizo por presentar importantes
diferencias entre regiones de México,
tal y como puede verse en el Mapa 1.
La TMI mas baja se registr6 en el muni-
cipio de Pueblo Nuevo, Guanajuato,
la cual ascendi6 a 3.5 defunciones por
cada mil nacimientos, en tanto que la
tasa mas alta se presentd en el muni-
cipio de Santa Isabel, Chihuahua, con
51.9 muertes infantiles. En términos
generales, las entidades donde se regis-
traron las mayores tasas de mortalidad
infantil fueron Oaxaca, Puebla, Sonora
y Coahuila con tasas superiores a 48
defunciones de menores de un afio por
cada mil nacidos vivos, en contraste
con la Ciudad de México o Monterrey,
donde se registré una media de 12.5 y
11.6 defunciones de menores por cada
mil nacimientos respectivamente.
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Mapa 1. Tasa de mortalidad infantil municipal, México 2020. Construida con informacion
sobre la proporcion de hijos nacidos vivos e hijos fallecidos por edad de la madre.

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R.

ANALISIS EXPLORATORIO DE DATOS
ESPACIALES

El trabajo estadistico comienza con un
analisis exploratorio de datos espaciales
(AEDE). El AEDE tiene como propo6sito
fundamental identificar patrones de
agrupamiento espacial, descubrir y/o
detectar valores espaciales aberrantes
y estructuras, a través de la aplicacion
de una serie de estadisticos, diagramas,
graficas y mapas (Chasco, 2003), lo
que permite comenzar a visualizar la
distribucion espacial de los datos. El
acercamiento utilizado para la detec-

cion de patrones de asociacion espacial
se basa en el postulado establecido por
Tobler (1970, p. 236) en su primera ley,
que dice: “todo esta relacionado con
todo, pero las cosas cercanas estan mas
relacionadas que las cosas distantes”. La
ley de Tobler es el principal antecedente
para definir la autocorrelacion espacial
como una medida de asociacion entre
unidades espaciales o regiones, con
base en los valores que toma un atributo
“y” presente en cada unidad espacial.

El proceso de analisis exploratorio de
datos inicia con la aplicacioén de prue-
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bas de autocorrelacion espacial global
(I de Moran) a la variable endégena y
a las variables exogenas (explicativas)
presentadas en la seccidon anterior. El
objetivo es obtener evidencia de la exis-
tencia de correlaciones espaciales, para
lo que se utiliza una matriz de pesos
espaciales calculada a partir del criterio
del vecino mas cercano, que considera
la distancia entre municipios establecida
a partir del criterio de vecindad. Asi, el

indice de Moran global estima la auto-
correlacidon con base en la ubicacion
del municipio y los valores del atributo
“y” para todos los municipios de forma
simultanea; es decir, dado un conjunto
de municipios y un atributo, el indice
de Moran global evalua la existencia de
patrones de agrupacion, de dispersion o
la ausencia de patrones (i.e., existe una
distribucion aleatoria).

i
- '
-— 2388 4
458
1559 SH2S
2 ¢
]
o]
=1 2 1
L]
.1. ___________
=]
5]
m oo =
L |
i F]
o
@0 — 1
'
i
1
i

14

™I

Figura 1. Diagrama de dispersion de Moran para la tasa de mortalidad infantil

Fuente: elaboracion propia con estimaciones realizadas en R.

El indice de Moran de autocorrelacion
espacial global devuelve valores entre
-1 y +1 (valores cercanos a +1 indica
la presencia de patrones de asociacion
espacial positiva, mientras que valores
cercanos a -1 indican la presencia de
patrones de dispersion. Valores cer-
canos a cero indican la ausencia de
correlacion). Los valores de indice de
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Moran permiten definir conglomerados
espaciales, los cuales se clasifican en
cinco categorias (Ord & Getis, 1995):
(1) low-low: se denomina zona fria, con-
formada por unidades espaciales con
valor inferior al promedio del atributo
de interés, rodeadas de unidades veci-
nas con valores similares; (2) low-high:
unidades espaciales con valor debajo
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del promedio para la variable de interés,
rodeadas por unidades con valores por
encima del promedio; (3) high-low: uni-
dades espaciales con valores superiores
al promedio para la variable de interés,
rodeadas por unidades con valores por
debajo del promedio; (4) high-high:
denominada zona caliente, conformada
por agrupamiento de unidades espa-
ciales con valor superior al promedio,
rodeadas por unidades con valores por
arriba de la media, respecto a la varia-
ble de interés; y (5) no significativo: el
conjunto de unidades espaciales donde
la variable de interés no se correlaciona

significativamente con los valores que
presentan sus vecinos.

Adicionalmente, el indice de Moran
permite comprobar la hipotesis sobre
la existencia de patrones de agrupa-
miento espaciales (Odland, 1988). En el
Cuadro 1 se presentan los resultados de
las estimaciones del indice de Moran,
que muestran la existencia de autocorre-
lacion espacial global. Los valores del
indice de Moran resultaron positivos en
todos los casos, lo que indica que existe
una asociacion espacial directa entre la
variable y el espacio, tal y como puede
confirmarse en la Figura 1.

Cuadro 1. Prueba de autocorrelacion espacial de Moran global

Moran | Expectation Variance z.value P(z)
log_tmi 0.199 0.00 0.001 8.05 0
ass 0.529 0.00 0.001 21.38 0
sagua 0.226 0.00 0.001 9.15 0
escfem 0.551 0.00 0.001 22.26 0
log_pob 0.673 0.00 0.001 2719 0

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R

Las variables de carencia de acceso
a servicios de salud, afios de escolari-
dad femenina y tamafio de poblacion
presentaron un elevado indice de auto-
correlacion espacial, de acuerdo con el
valor registrado en el indice de Moran
global (ver Cuadro 1), mientras que las
variables de acceso a agua potable y la
tasa de mortalidad infantil mostraron
niveles de autocorrelacion relativamente
bajos; sin embargo, los niveles de
autocorrelacidon espacial resultaron ser

estadisticamente significativos en todos
los casos (i.e., alcanzaron un p-value
menor a 0.05, ver Cuadro 1). Lo que
permite asumir la presencia de relacio-
nes espaciales que pueden modificar los
niveles de mortalidad infantil para el
espacio geografico en el afio analizado.

En el Mapa 1 se presenta la distribucion
espacial de las tasas de mortalidad
infantil municipales, lo que permite
realizar conjeturas sobre el comporta-
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miento de las tasas. El Mapa 2 presenta
los niveles de asociacion espacial global
en las cinco categorias definidas por
Ord y Getis (1995) para la tasa de mor-
talidad infantil. En términos generales,
se observan algunos conglomerados
con altos niveles de mortalidad infantil
concentrados en el norte de México en
los estados de Sonora y Chihuahua, en
el sur de Oaxaca, Chiapas y en Yucatan,

tal y como puede verse en el Mapa 2.
Del mismo modo, pueden observarse
algunos conglomerados de media y baja
concentracion de mortalidad infantil
distribuidos a lo largo de México. En
cualquier caso, es importante sefialar
que en la mayor parte de los municipios
del pais no se observo la presencia de
correlacion espacial para la morta-
lidad infantil.
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Mapa 2. Moran de la tasa de mortalidad infantil. Distribucion espacial de las
tasas de mortalidad infantil municipales mediante el test de Moran.

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R.
Acceso a servicios de salud cia de acceso a servicios de salud a nivel
municipal. En ella se observan algunos
conglomerados con correlaciones espa-
ciales altas-altas, altas-bajas, bajas-altas
y bajas-bajas, los cuales se encuentran

El Mapa 3 muestra los conglomerados
espaciales formados por el indice de
Moran global para la variable de caren-
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distribuidos a lo largo y a lo ancho de
todo el territorio nacional y presentan
un patron casi aleatorio. Sin embargo,
es importante sefialar que la variable
revela un importante nivel de corre-
lacion espacial, a pesar de que en una
importante proporcion de municipios
no se observa (ver Mapa 3). En general,
la falta de correlacion espacial indica

que no existe un patron de distribucion
espacial de concentracion o dispersion
de acceso a servicios de salud, por lo
que puede concluirse que la poblacion
tiene un nivel de acceso homogéneo a
los servicios de salud a nivel nacional,
a excepcion de los municipios marcados
en tonos rojos o azules en el Mapa 3.
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Mapa 3. Moran del acceso a los servicios de salud. Distribucion espacial del
acceso a servicios de salud municipales mediante el test de Moran.

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R.

Carencia de acceso a agua potable

El concepto de vivienda abarca, ademas
de la disponibilidad de espacios acon-
dicionados para realizar las actividades
cotidianas, el acceso a servicios de

saneamiento y agua potable, lo que
la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU, 1996) denomina vivienda ade-
cuada. El acceso a agua (especialmente
agua potable) dentro de la vivienda
forma parte de los servicios basicos
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y permite estratificar a la poblacion
desde una dimensién social; el hecho
de disponer de agua potable mejora
significativamente las oportunidades de
sobrevivencia de los nifios, en particular

de los menores de un afio. Se ha demos-
trado la existencia de una asociacion
inversa entre las condiciones socioe-
condémicas y las tasas de mortalidad
infantil (Morelos, 2001).
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Mapa 4. indice de Moran local de carencia de acceso a agua en viviendas
particulares habitadas en municipios de México 2020

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R.

La autocorrelacion espacial de la caren-
cia de acceso al agua en las viviendas
puede asociarse directamente con
mayores tasas de mortalidad infantil,
basicamente con una mayor incidencia
de diarreas en menores de edad. La
Mapa 4 muestra el indice de Moran glo-
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bal de la variable de carencia de acceso
a agua; en ella se aprecian cinco con-
glomerados, sin embargo, en la mayor
parte del territorio se observa que la
variable no presenta correlacion espa-
cial, salvo en los municipios dibujados
en color rojo y azul.
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Escolaridad femenina (ESCFEM)

El indicador relativo a los afios pro-
medio de educacion de las mujeres se
relaciona con los niveles de mortalidad
infantil al demostrar una relacion
directa entre ambas variables. Durante
el primer afo de vida sobreviviran mas
aquellos menores cuyas madres cuenten
al menos con la educacidn basica sin
importar la calidad de la educacion reci-
bida. El incremento en el nivel educativo

es un factor que favorece de manera
directa la sobrevivencia de los menores
de un afo, principalmente cuando se
trata de los modos de transmision de las
enfermedades y la forma y frecuencia
de algunas causas de muerte (Morelos,
2001). En otras palabras, la educacion
permite a las madres tomar mejores
decisiones respecto de la importancia de
determinados sintomas, lo que eventual-
mente puede mejorar las probabilidades
de sobrevivencia de sus hijos.
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Mapa 5. Moran de escolaridad femenina. indice de Moran local de
escolaridad femenina en municipios de México 2020

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R.
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En México, en el afio 2020 la escola-
ridad promedio de las mujeres alcanzo
los 9.6 afios; no obstante, se observan
grandes diferencias entre municipios,
donde las menores tasas de escolariza-
cion se corresponden con municipios
de baja densidad poblacional, elevados
porcentajes de poblacion indigena o
localizados en zonas de dificil acceso,
lo que contrasta con los municipios
donde existen los mayores niveles de
escolarizacion, los cuales se encuen-
tran generalmente localizados en
zonas urbanas, de facil acceso y con
poblacién mayoritariamente mestiza.
Empero, la variable indica elevados
niveles de autocorrelacion espacial solo
en un pequeflo nimero de municipios
marcados en tonos rojos y azules de la
Mapa 6, contrario a lo observado en los
municipios restantes que no presentan
evidencia de autocorrelacion; no obs-
tante, en términos globales la variable
presenta autocorrelacion espacial posi-
tiva (ver Cuadro 1).

Poblacion municipal

El tamafio de la poblacion es un factor
fundamental para entender la disponi-
bilidad de infraestructuras, servicios
publicos y la calidad de vida de los
habitantes de un municipio. El tamafio
de la poblacién afecta directamente la
relacion oferta-demanda de infraes-
tructura basica, como carreteras,
transporte publico, agua potable y
energia eléctrica. Variables fuertemente
correlacionadas con la calidad de vida
que inciden directamente en los niveles
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de sobrevivencia de la poblaciéon. Una
mayor poblacion implica una mayor
demanda de servicios como escuelas,
hospitales, parques, para satisfacer sus
necesidades. Por lo que un municipio
con mas habitantes debe contar con mas
y mejor infraestructura y servicios que
municipios con pocos habitantes.

En términos generales, los municipios
con poblaciones pequefias estan rodea-
dos de municipios con poca poblacion
y viceversa, por lo que es de esperarse
que la variable presente elevados
niveles de autocorrelacion espacial. La
autocorrelacion espacial de la variable
tamafio de la poblacion por municipio,
presentada en funcion del logaritmo
natural del total de habitantes por muni-
cipio, puede verse en la Mapa 6.

En la Mapa 6 se observa un conglo-
merado de municipios con baja-baja
autocorrelacion espacial. Esto implica
que se trata de un conjunto de munici-
pios con poca poblacion rodeados a su
vez por municipios con poca poblacion.
El conglomerado se encuentra locali-
zado en el norte de México, en el estado
de Sonora, sin embargo, en el mapa
pueden verse también otros dos conglo-
merados de las mismas caracteristicas
localizados en los estados de Guerrero y
Chiapas, al tiempo que se observan una
serie de municipios dispersos por todo
el territorio mexicano, que presentan
diferentes niveles de autocorrelacion.
No obstante, como el resto de las varia-
bles analizadas, la mayor parte de los
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municipios no evidencian autocorrela-
cion espacial (ver Mapa 6).
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Mapa 6. Moran del tamano de municipio. Autocorrelacion espacial
de la variable tamano de la poblacion por municipio

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R.

Distintos modelos econométricos se
ajustaron con la finalidad de modelar
el comportamiento de la mortalidad
infantil municipal en relacion con las
covariables analizadas. Las covaria-
bles fueron incluidas en los modelos
econométricos de mortalidad infantil,
debido a su importancia tedrica y con-
ceptual para explicar el comportamiento
de los niveles de mortalidad infantil, asi
como su distribucion espacial.

MODELOS DE REGRESION ESPACIAL

El modelado espacial de datos busca
establecer relaciones entre las obser-
vaciones de una variable y cada una
de sus localizaciones espaciales. De
acuerdo con Elhorst (2014), los mode-
los de regresion espacial permiten
identificar tres tipos de interaccion
espacial: (1) interacciéon endogena
entre la variable dependiente (Wy) y
las unidades espaciales; (2) interaccion
exdgena entre la variable dependiente y
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las variables independientes (Wx); (3)
interaccion entre los términos de error
(Wu). Ademas de las interacciones del
modelo espacial, se suele incluir una
variable adicional p que captura la
heterogeneidad espacial y el efecto de
las variables omitidas para cada unidad
espacial (Ripley, 1981). Los métodos de
regresion espacial se fundamentan en
la inclusion de criterios basados en la
cercania, como la distancia que se usa
para estructurar la dependencia espa-
cial, a través de la matriz W de pesos
espaciales que se emplea en la especi-
ficacion y definicion de tales criterios
(Getis & Ord, 1992).

El modelo de regresion lineal simple
se utiliza como modelo base de com-
paracion respecto de los modelos de
regresion espacial, debido a que el
modelo de regresion lineal simple per-
mite capturar la relacion funcional entre
la variable dependiente y las explicati-
vas y estudiar cuales son las causas de
la variacion de la primera. Sin embargo,
cuando se analizan datos espaciales,
el supuesto de independencia entre las
observaciones genera inconsistencias
derivadas de la dependencia espacial.
Esta dependencia espacial puede pre-
sentarse tanto en la variable dependiente
como en las variables explicativas y
en los errores.

Cuando la dependencia espacial cap-
turada por el modelo se encuentra en
los residuos, este se denomina modelo
de error espacial, mientras que, si la
dependencia espacial capturada por el
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modelo se halla en las variables expli-
cativas, el modelo se llama de regresion
cruzada. Por otro lado, cuando la
dependencia capturada por el modelo se
encuentra en la variable dependiente, el
modelo se denomina de rezago espacial.
En general, estos modelos permiten que
las observaciones de la variable depen-
diente dependan del comportamiento de
observaciones cercanas. El modelo de
regresion espacial se refiere al modelo
con tantos parametros como observa-
ciones, lo que permite un buen ajuste de
los datos. Su formula esta dada por:

Wy denota los efectos de interaccion
endégena de las unidades espaciales,
WX denota la matriz de efectos de
interaccién exogena espacial, Wu
captura los efectos de interaccion de
los términos de error con las unidades
espaciales, p representa el coeficiente
espacial autorregresivo, que determina
el nivel de relacidon autorregresiva
espacial entre yit y Wyit. 0 y § son los
vectores de parametros por estimar y W
es la matriz de pesos espaciales.

Wy indica los efectos de interaccion
endoégena de las unidades espaciales,
WX expresa la matriz de efectos de
interacciéon exogena espacial, Wu
captura los efectos de interaccion de
los términos de error con las unidades
espaciales, p representa el coeficiente
espacial autorregresivo, que determina
el nivel de relacidon autorregresiva
espacial entre yit y Wyit. 0 y § son los
vectores de parametros por estimar y W
es la matriz de pesos espaciales.
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A partir del modelo saturado de
regresion espacial (1), se derivan
distintos modelos: el modelo espacial
autorregresivo (SAR) cuando 0=0 y
A=0; el modelo de errores espaciales
(SEM) cuando p=0 y 6=0; el modelo
espacial Durbin (SDM) cuando A=0,
que combina una variable dependiente
autorregresiva y covariables dependien-
tes autorregresivas y covariables con

retardo espacial (Wy y WX); el modelo
de error espacial de Durbin (SDEM),
que comprende el término de error
espacial combinado con las covariables
espacialmente desfasadas (Wuy WX),
y el modelo espacial autorregresivoo
combinado (SAC) que incluye los tér-
minos de autocorrelacion de la variable
dependiente y de error (Wy y Wu).

Modelo AIC

) oLs 2623.1
SAR 2556.0

. X ESR 2478.8
" SDM 2433.3

; \ SDE 2434.7
e SAC 2405.2

2501.7

SAR

5 SARMA

SARRAL

Grafico 1. Criterio AIC de seleccion de modelo

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R.

Es recomendable utilizar un modelo
de regresion espacial cuando se tiene
evidencia de heterogeneidad y/o depen-
dencia espacial, debido a que el modelo
de regresion simple no las considera.
Cuando los supuestos de independencia
entre unidades transversales se violan,
se producen estimaciones sesgadas e
inconsistentes, lo que implica que las
observaciones, tomadas de unidades
cercanas, tenderan a mostrar patrones
de comportamiento similares.

La retroalimentacion simultanea es
una caracteristica de los modelos de
regresion espacial, cuando se dan inter-
cambios de dependencia entre regiones
y dentro de la unidad de analisis. Estas
interacciones se generan por la influen-
cia de otra variable y esta, a su vez,
provoca cambios en las unidades veci-
nas, que regresan a la unidad original.
La heterogeneidad espacial es recibida
por la variable dependiente mediante la
influencia de atributos no observados
de influencia entre unidades vecinas,
como factores economicos, culturales o
sociales (Anselin, 1988).
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Para construir un modelo espacial para
la mortalidad infantil municipal, se
consideraron las variables: porcentaje
de poblacion sin acceso a servicios
de salud, porcentaje de viviendas sin
acceso a agua, afios promedio de esco-
laridad femenina y el logaritmo de la
poblacion total municipal. Al mismo
tiempo, se ajustaron los modelos de
regresion lineal simple (OLS), un
modelo espacial autorregresivo (SAR),
un modelo espacial autorregresivo con
error (ESR), un modelo Durbin (SDM),
un modelo Durbin con error (SDE), un
modelo SAC y un modelo espacial auto-
rregresivo de media movil (SARMA)
(ver Grafico 1).

Una vez estimados los modelos, se
aplico un criterio de seleccion para
elegir el modelo que mejor ajustase los
datos de mortalidad infantil. La eleccion
del modelo mas adecuado se realiza a

partir de la prueba de especificacion, lo
que representa un paso importante para
el desarrollo del modelo econométrico
espacial. Para ello se utilizé el criterio
de informacion de Akaike (AIC) que
proporciona una medida de calidad de
ajuste del modelo. Dada una coleccion
de modelos, el criterio AIC estima
la calidad de ajuste de cada modelo y
proporciona un medio de seleccion a
partir del valor de la funcion de maxima
verosimilitud evaluada por cada modelo
y el nimero de parametros estimados,
de forma que se selecciona el modelo
que alcance el menor valor reportado
por el criterio AIC. Los resultados
alcanzados al aplicar la prueba AIC a
los diferentes modelos se presentan en
el Grafico 1. El modelo que mejor ajusta
los datos de mortalidad infantil para los
municipios de México en el afio 2020,
segun el criterio AIC, fue el modelo
SAC (ver Grafico 1).

Cuadro 2. Prueba de multiplicadores de Lagrange

Prueba parametro z-score p.value
LMerr 135.51 8.12 0
LMlag 71.92 6.32 0
RLMerr 95.44 9.55 0
RLMlag 31.84 5.52 0

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R.

Otra forma de comparar el ajuste entre
modelos de error espacial y modelos de
rezago espacial es a través de la prueba
de multiplicadores de Lagrange, la cual
se basa en un contraste de verosimili-
tudes. La prueba compara el cambio
relativo de la primera derivada de la
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funcion de verosimilitud en torno de la
verosimilitud maxima, evaluando los
pardmetros autorregresivos p o A. La
prueba de multiplicadores de Lagrange
establece las hipotesis p =00 A =0 (por
lo que el modelo de retardo como el de
error se simplifican en un modelo lineal
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simple), a medida que el valor de los
parametros cambia, también lo hace la
funcion de verosimilitud; de modo que
la prueba selecciona, entre un modelo
de rezago o un modelo de error, el
modelo que alcanza el mayor valor (en

particular del estadistico robusto RLM).
Los resultados de la aplicacion de la
prueba de multiplicadores de Lagrange
se presentan en el Cuadro 2, donde
puede verse la evidencia en favor de los
modelos de error espacial.

Cuadro 3. Anova para modelos de regresion espacial SAC-SDM

€ Model df AIC logLik Test L.Ratio p.value
mod.sac 1 8 2405.16 -1194.58 - -
mod.sdm 2 1 2433.28 -1205.64 Tvs2 2213 0

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R.

Adicionalmente, se aplic6 una prueba
de log-verosimilitud a los modelos de
rezago espacial que presentaron los
dos valores menores de la prueba AIC,
es decir, los modelos SAC y SDM (ver
Grafico 1). Formalmente, la prueba
anova de cociente de verosimilitudes
(LR) presenta evidencia en favor del
modelo alternativo SAC, lo que permite
rechazar el modelo SDM (ver Cuadro 3),
y demuestra que es consistente con lo
aportado por el estadistico AIC.

RESULTADOS

Los efectos de las covariables ana-
lizadas permiten mediar el nivel de
exposicion de los nifios al riesgo de
contraer enfermedades e influyen
sobre la disponibilidad y el acceso a
la utilizacion de recursos preventivos
y curativos de atencion a la salud, lo
que eventualmente mejora los niveles
de sobrevivencia de los menores en su
municipio y en municipios vecinos.
Tomando como base las relaciones

teoricas sefialadas en los apartados
anteriores, se ajustd un primer modelo
de regresion lineal simple (OLS).
El resultado de las estimaciones se
muestra en la Cuadro 2. Es importante
resaltar que los coeficientes estimados
manifiestan problemas de heterocedas-
ticidad y autocorrelacion, por lo que
este modelo se presenta inicamente con
fines comparativos.

Como se observa en el Grafico 1, se
estimaron siete modelos de regresion,
seis modelos de regresion espacial y un
modelo de regresion lineal simple. Los
resultados de los parametros evaluados
para todos los modelos pueden verse
en la Cuadro 2. El Cuadro 3 expone
tanto las estimaciones de los para-
metros como las pruebas de hipotesis
correspondientes al modelo SAC, que
resulto ser el modelo seleccionado por
el criterio AIC para ajustar los datos de
mortalidad infantil de los municipios de
Meéxico en el afio 2020.
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Cuadro 4. Modelos de regresion espacial

oLS SAR ESR SDM SDE SAC SARMA
(Intercept) 2.534 2.21 2.548 2.046 2.548 3146 2.547
(45.63) (33.15) (42.06) (29.19) (35.76) (37.86) (42.87)
pp_sin_ass -0.002 -0.002 -0.002 -0.003 -0.003 -0.003 -0.002
(-2.18) (-2.17) (-2.68) (-3.22) (-3.27) (-3.04) (-2.61)
vph_sin_ag 0.011 0.011 0.012 0.011 0.011 0.010 0.011
(14.51) (14.77) (15.33) (14.53) (14.34) (13.80) (15.25)
graproes_f -0.056 -0.056 -0.069 -0.08 -0.075 -0.076 -0.066
(-9.36) (-9.46) (-11.18) (-12.42) (-12.11) (-12.65) (-10.81)
log_pob 0.018 0.022 0.028 0.031 0.027 0.028 0.025
(2.92) (3.54) (4.16) (4.09) (3.85) (4.22) (3.88)
lag.pp_sin_ass 0.001 0.001
(1.63) (1.24)
lag.vph_sin_ag -0.003 -0.001
(-4.27) (-1.14)
lag.graproes_f 0.047 0.031
(7.4) (5.27)
lag.log_pob -0.027 -0.019
(-3.6) (-2.75)
p 0.121 0.201 -0.228
(8.41) (12.91) (-10.46)
Lambda 0.200 0.201 0.411 0.170
(12.44) (12.85) (19.04) (9.43)

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con r-project.

A primera vista, los modelos presenta-
dos en el Cuadro 2 son relativamente
similares en cuanto a la forma del
modelo y los valores de los parame-
tros evaluados. Sin embargo, difieren
significativamente. Los modelos SAR,
SAC y SDM contienen un término
espacial endégeno, por lo que asumen
una dependencia espacial global,
mientras que los modelos ESR y SDE
contienen un término espacial exégeno
y asumen una dependencia espacial
local (Anselin, 2003; Halleck Vega &
Elhorst, 2015; LeSage & Pace, 2009).

La interpretacion de los modelos de
regresion, presentados en el Cuadro 4,
se basa en las tres propiedades funda-
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mentales de la variable explicativa: (1)
ejerce un efecto sobre la variable depen-
diente, conocido como efecto directo;
(2) el cambio sobre la variable depen-
diente no solo depende de la k-ésima
variable explicativa, sino también de
las variables explicativas de las unida-
des vecinas y (3) los efectos indirectos
sobre la variable dependiente pueden
ser locales o globales.

De manera que la interpretacion de coe-
ficientes difiere entre modelos con y sin
efectos endogenos. Por ejemplo, en el
modelo SAR de (1), la derivada parcial
de y respecto a xk produce una matriz
N x N que representa el efecto parcial
que cada unidad espacial i ejerce sobre
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si misma y sobre todas las demas unida-
des espaciales j, con j # i. Los elementos
diagonales de la matriz cuantifican el
efecto de cada unidad i sobre si misma
(i.e., el cambio de xi sobre el cambio
de yi), y cada elemento fuera de la dia-
gonal representa el efecto de la unidad
espacial 7 sobre las unidades restantes
j, con j # 1 (i.e., cuantifican el cambio
de xi respecto del cambio de yj). Asi,
las entradas de la diagonal de la matriz
representan los impactos directos de
la variable xk, los que cuantifican el
efecto medio de un cambio unitario de
xi sobre yi, mientras que los impactos
indirectos muestran co6mo un cambio en
xi influye en promedio sobre las unida-
des vecinas yj.

Para el caso de los modelos OLS, ESR
y SDEM, las estimaciones puntuales
obtenidas en los modelos de regresion
pueden interpretarse como impactos
parciales (directos e indirectos), mien-
tras que en el caso de los modelos SAR,
SAC y SDM, las estimaciones puntuales
difieren de las derivadas parciales, lo
que resulta del hecho de que un término
endogeno de la variable dependiente
contiene bucles de retroalimentacion

a través del sistema de vecinos Wy,
de manera que un cambio de xi en la
unidad espacial i influye sobre si misma
y sobre las unidades vecinas j, y a su
vez la unidad 7 influye en un bucle de
retroalimentacion. Este bucle de retro-
alimentacion forma parte del impacto
directo. Asi, los efectos indirectos de
los modelos SAR, SAC y SDM confi-
guran efectos indirectos globales, lo
que implica que incluyen efectos sobre
vecinos directos, efectos sobre vecinos
de vecinos (vecinos de segundo orden)
y efectos sobre los vecinos de segundo
orden hacia vecinos de orden superior,
mientras que los modelos ESR y SDE
presentan efectos indirectos locales
(LeSage & Pace, 2009).

Los impactos indirectos locales repre-
sentan el efecto de todos los vecinos
definido por W sobre la unidad espacial
i (la media de todos los vecinos en
el caso de una matriz de pesos nor-
malizada por filas), mientras que los
efectos indirectos globales conforman
una especie de proceso de difusion, es
decir, que un acontecimiento exégeno
se difunde globalmente debido a un
efecto endogeno.

Cuadro 5. Modelo SAC

Estimate Std.Error z.value P(z)
(Intercept) 3.146 0.083 37.878 0
pp_sin_ass -0.003 0.001 -3.051 0.002
vph_sin_ag 0.01 0.001 13.777 0
graproes_f -0.076 0.006 -12.614 0
log_pob 0.028 0.007 472 0
P -0.228 0.021 -10.534 0
A 0.411 0.021 19.117 0

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R.
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Para el caso particular, la variacion de
la mortalidad infantil intermunicipal se
explica a partir del modelo de regresion
espacial (SAC) que modela los efectos
que las variables explicativas ejercen
entre municipios vecinos mediante el
vector de rezago espacial Wy, el cual
refleja los niveles promedio de las
variables estudiadas a nivel municipal,
a través de la matriz de pesos espa-
ciales W, mientras que el parametro p
evalua la intensidad de la dependencia
espacial y el parametro LAMBDA.
Intuitivamente, el modelo precisa la
forma como los niveles de carencia de
acceso a servicios salud, agua, escola-
ridad femenina y tamafio de poblacion
estan relacionados con la mortalidad
infantil (véase Cuadro 2). Cuando p
y A son estadisticamente iguales a
cero, el modelo SAC se transforma en
un modelo de regresion lineal simple
(OLS). En nuestro caso, ambos para-
metros resultaron ser estadisticamente
distintos de cero.

Es importante sefialar que el modelo
SAC une un proceso autorregresivo
de dependencia espacial y un proceso
autorregresivo del error espacial
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(Tiefelsdorf, 2000). La dependencia
espacial del error tiene su origen en
variables no observables que se encuen-
tran correlacionadas espacialmente;
cuando esto ocurre, se recomienda
ajustar un modelo espacial SAC. En el
el Cuadro 5 se presentan los resultados
de la aplicacion del modelo SAC a los
datos espaciales de mortalidad infantil
para los municipios de México en el afio
2020. Se observa que tanto el parametro
A de error espacial como el parametro
p de dependencia espacial resultaron
estadisticamente significativos, al igual
que todas las covariables introduci-
das al modelo, lo que da sentido a su
implementacion.

La interpretacion de los coeficientes
B permite comprobar la existencia de
dependencia espacial, ya que cuantifica
el cambio de una variable indepen-
diente, ocurrido en los vecinos del
municipio 7, que incide sobre la varia-
ble dependiente del municipio i. Los
cambios en las caracteristicas de los
municipios vecinos generaran a su vez
alteraciones en la dinamica de los muni-
cipios aledafios a i y viceversa.
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a. Modelo OLS

b. Modelo SAC
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Mapa 7. Residuos del modelo de regresion lineal (OLS) vs. modelo de regresion espacial (SAC).

Fuente: elaboracion propia a partir de estimaciones realizadas con R.
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Asi, el efecto directo proporciona
una medida sintética de los efectos de
los coeficientes, es decir que, si en el
municipio i se incrementan los niveles
de escolaridad de las mujeres, el efecto
directo cuantifica el impacto promedio
sobre la tasa de mortalidad infantil
del municipio. Esta medida toma en
cuenta los efectos de retroalimentacion
que surgen a partir de cambios en el
nivel de escolaridad de la madre en el
municipio 7 y el impacto de sus vecinos
a través del sistema de dependencias
espaciales conformado por la matriz W.
Esto significa que el efecto directo de
la mortalidad infantil municipal indica
que un crecimiento de un punto en la
carencia por acceso a servicios de salud
—en el municipio, como se menciona
en Hernandez y Narro (2019), y Méndez
(2006)— i) provoca una reduccion de
0.003 puntos porcentuales de la tasa de
mortalidad infantil.

El efecto directo mas importante gene-
rado por el modelo SAC proviene de los
afos promedio de escolaridad de las
mujeres (Alvarez et al., 2009), donde
el incremento promedio de un afio de
educacion implicaria una reduccion
de 0.076 puntos porcentuales en la
tasa de mortalidad infantil municipal
(Duarte-Gomez et al., 2015). Es impor-
tante sefialar que el comportamiento
de la mortalidad infantil municipal
en todos los modelos es inverso al
incremento de la escolaridad de las
mujeres, como se observa en Arriaga
(1996), por lo que, al incrementar los
niveles de escolaridad, se esperaria
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invariablemente observar una reduccion
significativa en los niveles de mortali-
dad infantil municipales (Cuadro 2). En
el mismo sentido deben interpretarse
los efectos generados por las variables
de la carencia de acceso a agua y el
porcentaje de poblacion municipal
(Duarte-Gomez et al., 2015).

El uso de métodos econométricos espa-
ciales se fundamenta en la violacion de
supuestos asociados a la validez de los
modelos de regresion (Alvarez et al.,
2019), en particular, el supuesto de auto-
correlacion espacial de los residuos, los
cuales deben presentar una distribucioén
aleatoria sobre el area de estudio, lo
que puede interpretarse como un efecto
aleatorio espacial. Una de las formas
mas comunes de evaluar este supuesto
es utilizando mapas.

En términos generales, la distribucion
de residuos generados por modelos
espaciales y por modelos no espaciales
difiere considerablemente. Se espera
observar patrones espaciales de concen-
tracion o dispersion de residuos en los
modelos no espaciales (ver Mapa 7a),
mientras que se esperaria observar
un patréon aleatorio en los residuos
generados por modelos espaciales. Asi,
el mapa de distribucion de residuos
del modelo OLS muestra, como se
suponia, grupos de residuos grandes,
especialmente alrededor de las costas
de Guerrero y Sinaloa, lo que indica
que el modelo presenta problemas de
autocorrelacion espacial. En contraste,
el Mapa 7b presenta un patrén de distri-
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bucion espacial de residuos mucho mas
disperso; no obstante, el modelo SAC
no fue capaz de eliminar por completo
la autocorrelacion espacial de los datos,
lo que puede deberse en otras cosas a la
omision de alguna variable explicativa.

CONCLUSIONES

El modelo de regresion econométrica
espacial SAC permitié cuantificar las
diferencias observadas en los niveles de
mortalidad infantil municipales, debi-
das a la carencia de acceso a servicios
de salud, a la carencia de agua dentro de
la vivienda, afios promedio de escolari-
dad femenina y tamafio de poblacion.
En general, las variables hicieron
posible cuantificar los diferenciales en
mortalidad infantil entre municipios.
Es decir, el trabajo posibilitd valorar
la importancia de la heterogeneidad
espacial en la determinacion de los
niveles de mortalidad infantil en los
municipios de México.

Los resultados mostraron la importan-
cia de las condiciones socioecondomicas
para explicar el comportamiento territo-
rial de la mortalidad infantil. El modelo
espacial SAC demostro la trascendencia
que tiene el nivel de escolaridad de las
mujeres y como un efecto espacial para
reducir las tasas de mortalidad infantil,
seguido por el tamafio de poblacion, la
carencia de acceso a servicios de salud
y la carencia de acceso al agua dentro
de la vivienda; situacion que implica
que, para entender el comportamiento

espacial de la mortalidad infantil
municipal, es importante considerar la
existencia de patrones de desigualdad
en la distribucion de la infraestructura
educativa, la formacion de patrones de
acceso a servicios de salud y agua, y el
efecto del tamafio de la poblacion.

El estudio destaca la importancia de
los niveles de educacidén femenina,
como un elemento fundamental para la
reduccion de los niveles de mortalidad
infantil, y cuestiona seriamente el papel
de las instituciones como responsables
de materializar los servicios educativos
e incrementar el nivel educativo de las
mujeres; en particular en los municipios
donde se observan los mayores niveles
de mortalidad infantil. Los resultados
demuestran especialmente asimetrias
significativas entre municipios donde
se observa una relacion inversa entre el
incremento de escolaridad femenina y
la reduccion de la mortalidad infantil,
de forma que resulta obvio que, para
reducir las tasas de mortalidad infantil
en los municipios de México, es nece-
sario mejorar el nivel de educacion
de las mujeres, elevar los niveles de
acceso a servicios de salud, ampliar
los programas de dotacion de agua en
las viviendas, asi como desarrollar
estrategias de ordenamiento territorial
que permitan reducir los niveles de
dispersion y concentracion poblacional
observados en gran parte de los munici-
pios de México.
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Resumen: Las investigaciones de valoracion econdmica de templos o patrimonio religioso son
escasasy, a la vez, sumamente necesarias, dada la importancia creciente del turismo religioso
en ciertos territorios con apreciables ventajas competitivas estaticas susceptibles de explotacion
econdmica. En este articulo se cuantifica el valor econdmico del Santuario de Nuestra Senora de Las
Lajas, Colombia (declarado bien de interés cultural nacional por el Ministerio de Cultura en 2006),
mediante la adaptacion y aplicacion de los métodos de costo de viaje y valoracion contingente, asi
como modelos de regresion de Poisson, logit y probit en la estimacion de las probabilidades de
visitar el templo y la voluntad de pago de los consumidores religiosos (DAP). La probabilidad de
visitar el Santuario es explicada por la DAP y la formacion posgradual del visitante y, a su vez, la
DAP es determinada por el gasto en consumo final, el nimero de visitas realizadas y la condicion
de asalariado del turista. Las regresiones logit y probit predicen una probabilidad de pago muy
significativa de 97.5 %.
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Economic Valuation of the Sanctuary of
Our Lady of Las Lajas in Ipiales, Colombia

Abstract: Research on the economic valuation of temples or religious heritage is scarce and, at
the same time, extremely necessary, given the growing importance of religious tourism in certain
territories with significant static competitive advantages that can be economically exploited. This
article quantifies the economic value of the Sanctuary of Nuestra Senora de Las Lajas, Colombia,
declared of national cultural interest by the Ministry of Culture in 2006, by adapting and applying
travel cost and contingent valuation methods, as well as Poisson, logit, and probit regression mo-
dels to estimate the probabilities of visiting the temple and the willingness to pay of religious
consumers (WTP). The probability of visiting the Sanctuary is explained by the WTP and the visitor’s
postgraduate education and, in turn, the WTP is determined by the final consumption expenditure,
the number of visits made and the salaried status of the tourist. The logit and probit regressions
predict a highly significant payment probability of 97.5%.

Keywords: Cultural property; economy of culture; Sanctuary of Las Lajas; religious tourism;
economic valuation.
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INTRODUCCION

En el sur de Colombia, a 7 kilometros
de la ciudad de Ipiales y a 11 kilometros
del Puente Internacional de Rumichaca
que divide la frontera entre Colombia y
Ecuador, se encuentra ubicado el impo-
nente Santuario de Nuestra Seriora de
La Lajas (en adelante, el Santuario),
dedicado al culto y a la veneracion de
la Virgen del Rosario, de arquitectura
gbtica y neogotica, construido sobre
el canon del rio Guaitara a una altura
de 100 metros, cuya obra se remonta
a 1754. Inicialmente, el templo se
construyd como una pequefia choza
de madera y paja; posteriormente, en
1769 inicid su construccion en ladrillo
y cal con una cupula. Entre 1859 y
1893 se ejecutd un ambicioso proceso
de ampliacion del templo bajo la direc-
cion del arquitecto Mariano Aulestia
y, finalmente, en 1916 se construyo
la plazoleta, con la cual concluyeron
los componentes arquitectonicos fun-
damentales de la basilica (Parroquia
de Las Lajas, 2023). A partir de esta
fecha, el Santuario ha estado sometido
a continuas obras fisicas para mejorar
la prestacion del servicio religioso a las

necesidades de los miles de peregrinos
que lo visitan regularmente.

El Ministerio de Cultura de Colombia,
mediante Resolucion 1592 de 2006,
declard la Iglesia Nuestra Sefiora de Las
Lajas como bien de interés cultural de
caracter nacional por su valor religioso,
estético, arquitectonico y urbanistico,
tomando en consideracion criterios,
ales como: la antigiiedad, la autenti-
cidad, el estado de conservacion, los
contextos ambiental, urbano y fisico,
la representatividad y contextualiza-
cion sociocultural, entre otros. Cabe
anotar que la iglesia esta cubierta por el
Régimen Especial de Proteccion.

La historia relata que, en 1754, Maria
Mueses, mujer indigena descendiente
de los caciques de Potosi, fue la primera
testigo de la aparicion de la Virgen
mientras se refugiaba junto con su
pequeia hija sordomuda de nacimiento
en una cueva para protegerse de un
torrencial aguacero. Ellas contemplaron
la imagen de la Virgen del Rosario
posada sobre una piedra o laja. El
contacto con la Virgen le mereci6 a
Maria Mueses ser beneficiaria de dos
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milagros: inicialmente, su hija recu-
perd el habla y, posteriormente, tras su
muerte prematura fue resucitada. Esta
mujer, sorprendida por lo sucedido,
se desplaz6 hacia la ciudad de Ipiales
para comentar los hechos a la familia
Torresano, que, de inmediato y junto a
otras personas, organiz6 una peregri-
nacion hacia la cueva donde aparecio la
Virgen. Este episodio sucedido el 15 de
septiembre de 1754, se considera como
la fecha de celebracion religiosa insigne
(Chamorro, 1996).

De larga tradicion, en el Santuario se
realizan actos religiosos como bau-
tismos, matrimonios, confesiones y
primeras comuniones e igualmente,
misas programadas de lunes a domingo
en diferentes horarios para atender la
demanda de los fieles. En el sendero que
conduce del parqueadero al templo se
puede observar un sinntimero de placas
de accion de gracias colocadas por los
creyentes por los milagros recibidos.
Asi, la basilica de Las Lajas, gracias a
su belleza arquitectonica y su emplaza-
miento en un estrecho cafion de dificil
acceso e intervencion arquitectonica,
es visitada a diario por miles de fieles
y curiosos, quienes se asombran por
la manera como fue concebida, dise-
fada y construida, considerando la
incipiente tecnologia existente en los
siglos XVIII y XIX.

Por otra parte, las investigaciones de
valoracion econdémica de templos o
patrimonio religioso son escasas y, a
la vez, sumamente necesarias, dada
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la importancia creciente del turismo
religioso en ciertos territorios con apre-
ciables ventajas competitivas estaticas
susceptibles de explotacion econdmica.
En este caso particular, la valoracion
econdmica del Santuario permitio
cuantificar los costos y beneficios de
los servicios religiosos, la medicion de
los efectos indirectos e inducidos del
turismo religioso en el corregimiento
de Las Lajas y su area de influencia, la
estimacion de la disponibilidad a pagar
como medida de valor expresada por
los consumidores, asi como la determi-
nacion de los beneficios externos para
la colectividad. En la medida que se
encaucen adecuadamente, los hallazgos
de este estudio facilitaran la toma de
decisiones y orientaran mejor la inver-
sioén de fondos publicos y privados hacia
el fomento de politicas de desarrollo
cultural en el corregimiento de Las
Lajas y territorio conexo.

En este articulo se hace una revision de
literatura acerca de la economia de la
cultura; en especial, del capital cultural
y del valor simbolico que caracteriza al
consumo cultural. Ademas, se describe
el proceso metodologico desarrollado
en la valoracion de los servicios religio-
sos del Santuario y, en Gltimo término,
se exponen y discuten los resultados de
la investigacion.

REVISION DE LITERATURA

La ciencia econémica, con su impetu
de ciencia dura, ha tratado de abordar
el estudio de la totalidad de la con-
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ducta humana con fines explicativos y
predictivos. La cultura como manifesta-
cion simbolica de los pueblos, ha sido
sometida al escrutinio de la economia
con interesantes progresos teoricos y
empiricos (Blaug, 2001). A pesar de
los esfuerzos intelectuales por definir
la cultura y precisar las intervenciones
sobre ella por parte de los agentes
publicos y privados, el concepto es alin
incipiente. La complejidad reside en que
la cultura se halla mas en el plano de lo
interpretativo y lo simbolico que en los
aspectos racionales de la vida humana.
La cultura se circunscribe mas nitida-
mente en los marcos antropologico y
sociologico, para denotar un conjunto
de actitudes, creencias, convencio-
nes, costumbres, valores y practicas
de uso compartido en una sociedad
(Throsby, 2008).

La cultura involucra actividades con
alguna forma de creatividad en su
producccion, incorpora multiples signi-
ficados simbdlicos, asi como también,
la existencia de alguna forma de pro-
piedad intelectual (Throsby, 2008), que
hacen que los bienes y servicios cultu-
rales sean Uinicos e irrepetibles. En este
orden de ideas, los factores culturales
inciden en el desempefio econémico vy,
en consecuencia, estrechan la relacion
entre cultura y desarrollo econémico,
cuyos lazos son indiscutibles e indi-
sociables. La cultura es influida por la
economia y la economia determina la
cultura, no siendo relevante en el debate
la supremacia de la una sobre la otra.
En esta misma linea, el consumo cul-

tural es trascendental en la orientacion
del sector y de la politica cultural en
cualquier sociedad. El consumo cul-
tural es parte medular de la cultura,
entendida esta como “el conjunto de
ideas, creencias, costumbres, valores y
practicas compartidas que se expresan
en simbolos, textos, lengua, tradiciones,
etcétera” (Throsby, 2008, p. 95). Hay
que mencionar, ademas, que la cultura 'y
los bienes culturales estan intimamente
relacionados con procesos, significados
e interpretaciones de codigos y simbo-
los sociales (Giménez, 2005). Asi, el
consumo cultural esta permeado por
un alto valor simbdlico situado muy
por encima del valor de cambio o del
precio. Este tipo de consumo trasciende
de un simple y frio hecho econémico
(compra-venta) a un estado que genera
identidades grupales e individuales con
alta carga de valor simbdlico otorgado
de manera subjetiva por el publico
(Garcia, 1999).

La aplicacion del analisis economico al
sector cultural es relativamente reciente.
El trabajo seminal de Baumol y Bowen
(1966) se constituye en el primer intento
formal de explicar el desempefio eco-
némico de las artes escénicas (teatro,
ballet, dpera, musica clasica) en los
Estados Unidos en comparacidén con
lo ocurrido en Reino Unido. Estos
autores concluyen que los costos en las
artes escénicas crecian mas rapido que
en el resto de sectores de la economia
(también conocida como enfermedad
de los costes) y que, contrariamente,
la demanda de los bienes y servicios
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culturales se reducia a una pequefia
proporcion de la poblacion con gustos
diferenciados (Aguado et al., 2017). De
ahi, se concluye que en las artes escé-
nicas y, en general, en el sector cultural
por su naturaleza simbolica, el cambio
tecnologico es exiguo. Los aumentos en
productividad son escasos o nulos, y es
casi imposible financiar los salarios de
los artistas y otros agentes del sector
con mejoras en la productividad o a
través del sistema de precios (Palma
& Aguado, 2016).

En el campo cultural se reportan expe-
riencias exitosas en paises desarrollados
como los Estados Unidos, relacionadas
con la teoria de la filantropia del capital
cultural y las preferencias estéticas que
desarrollan mecanismos de donaciones
privadas y publicas para la financiacion
de las artes y las humanidades, cuyos
resultados indican un repunte de las
donaciones privadas como respuesta
tanto a los bajos rendimientos reales
de los activos del mercado de capitales
como a los recortes en la financiacion
publica para el sector (Ulibarri, 2000).
Como los bienes y servicios cultu-
rales adquieren la connotaciéon de
bienes publicos, es imprescindible
la financiacion estatal parcial o total
para garantizar la sostenibilidad del
sector cultural. En suma, los bienes
y servicios culturales (incluidos los
servicios religiosos), segun Stiglitz y
Rosengard (2016), conservan algunas
caracteristicas de bienes publicos cuyo
consumo es no rival y con una posible
exclusion, dado que en su provision se
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podria adoptar un mecanismo de pre-
cios, lo cual conllevaria situaciones de
subconsumo y suministro insuficiente
de dichos bienes.

Antes de adentrarnos en la conceptuali-
zacion e importancia del capita cultural,
vale la pena hacer una ligera descrip-
cion de la controvertida teoria del valor
a lo largo de la historia del pensamiento
econdmico. Smith (1958) establece la
diferencia entre valor de uso y valor de
cambio de una mercancia. El primero
hace referencia a la utilidad del bien,
es decir, su capacidad para satisfacer
necesidades humanas; mientras que el
segundo término se vincula al intercam-
bio. De este modo, el valor de cambio
puede materializarse a través del dinero
como medio de pago o mediante el true-
que, siempre y cuando exista una doble
coincidencia de necesidades. Smith y
algunos de sus seguidores centraron su
teoria del valor en los costos de produc-
cion y el trabajo como generadores de
valor. Posteriormente, Ricardo (1959) y
Marx (1975) influenciados por Smith,
formularon sendas teorias del valor
trabajo, segun las cuales, el valor de una
mercancia dependia directamente de
la cantidad de trabajo incorporado en
su produccion. En el caso particular de
Marx, su teoria vinculo el valor trabajo
a la economia monetaria, cuyos plan-
teamientos tedricos se constituyeron en
la médula de la teoria de la explotacion
capitalista (plusvalia) que polarizo a la
burguesia y al proletariado como clases
en permanente disputa.
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En el siglo XIX, la revolucion margi-
nalista en cabeza de pensadores como
Jevons (2018), Menger (1997) y Walras
(1987) se esforzd en atacar la teoria del
valor trabajo marxista que amenazaba el
statu quo a través de la teoria del valor
subjetivo. El valor de una mercancia
no esta dado por la cantidad de trabajo
empleado en producirla ni tampoco por
ninguna propiedad inherente a esta,
sino por la importancia que un indivi-
duo le otorga a un bien como satisfactor
de necesidades o deseos cambiantes. Se
entiende que la ideologia del valor sub-
jetivo buscaba neutralizar el entramado
marxista de la explotacion laboral y
recuperar la confianza de los agentes en
el capitalismo como sistema economico
hegemonico, perdurable y generador de
oportunidades de bienestar.

La teoria marginalista sento las bases
de la utilidad marginal decreciente. Asi
pues, la utilidad de un bien disminuye
a medida que el consumo de un bien
especifico aumenta. Los consumidores
pueden ordenar sus preferencias o
gustos en atencion a objetivos indivi-
duales predeterminados acudiendo a
su racionalidad sin importar el origen
de los deseos, sean estos biologicos,
psicologicos, antropologicos, sociologi-
cos, religiosos o culturales. El valor es
un fendmeno socialmente construido,
por lo tanto, no puede aislarse de su
contexto social o institucional (Throsby,
2008). El consumidor cultural difiere
notablemente del tipico consumidor
racional, intertemporal y maximizador
insaciable de utilidad que actiia como

atomo. En realidad, el consumidor
cultural esta inmerso en un contexto
definido del cual no puede despren-
derse, sus decisiones son guiadas por el
gusto acumulado a lo largo del tiempo
y moldeado por la educacion (Bordieu,
1991). En suma, el consumo cultural
es “un proceso que contibuye tanto
a la satisfaccion presente como a la
acumulacion de conocimientos y expe-
riencia que conduce al consumo futuro”
(Throsby, 2008, p. 49).

En el caso concreto del Santuario, el
precio del templo como inmueble que
un inversionista o un coleccionista
podria pagar por su adquisicion en un
caso remoto ¢ hipotético muy distante
de la realidad, no refleja su verdadero
valor econémico al excluir de la tasa-
cidén varios atributos de no mercado;
por ejemplo, el simbolismo religioso
que le asignan los creyentes no forma
parte del precio como expresion
monetaria. Agregando a lo anterior, el
precio dejaria por fuera la inspiracion
divina que le dio origen y la creatividad
humana de sus hacedores que le dieron
vida material como transmisoras de
valor simbodlico.

En la concepcion de valor cultural
surgen dos visiones complementarias
entre si; por un lado, la vision estética
centrada en la comprension de lo social
y los valores psicologicos del capital
cultural y, por otra parte, la vision
economica enfocada en la medicion de
la produccion del sector de las artes y
de la cultura (Geursen & Rentschler,
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2003). En el valor cultural se entre-
lazan una serie de elementos que
trascienden al precio como expresion
monetaria de una mercancia ordinaria
que se transa cotidianamente en un
mercado cualquiera. “El valor cultural
puede definirse como un activo que
encarna, almacena o da lugar a un
valor cultural, ademas del valor eco-
noémico que pueda poseer” (Throsby,
1999, p. 167). En este orden de ideas,
el Santuario debe ser concebido como
un bien cultural ptblico con multiples
caractristicas culturales dificilmente
traducibles en unidades monetarias que
marcan una diferencia entre el valor
econdmico de la edificacion como tal y
su valor cultural impregnado de calidad
estética, un fuerte significado espiritual
resultante de la devocién humana, la
relevancia histérica y la singularidad
arquitectonica.

La ciencia economica tradicionalmente
distingue tres tipos de capital: capital
fisico, capital humano y capital natural.
En esta clasificacion convencional se
excluye el capital cultural represen-
tado en activos tangibles e intangibles
como las tradiciones, las lenguas, las
costumbres, los valores, las creencias,
etc., las cuales no son propiedad exclu-
siva de un solo individuo, sino de un
colectivo social que las apropio. En
esa misma linea, “el capital cultural
proporciona tanto valor cultural como
economico; mientras el capital ‘ordina-
rio’ solo proporciona valor econdmico”
(Throsby, 2008, p. 74).
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El capital cultural es tan versatil y
necesario que forma parte del creci-
miento econémico, la sostenibilidad y
la valoracion de la inversion (Throsby,
1999). Una forma clasica de representar
el capital cultural es a través de los
activos tangibles, a saber: los edificios
historicos, el patrominio cultural mate-
rial, las pinturas, esculturas y otros
objetos que poseen un valor cultural y
econdmico mas alla de su simple exis-
tencia fisica. Por otra parte, el capital
cultural intangible es parte constitutiva
de una relacion entre el valor cultural y
el valor econdomico, pero de modo dife-
rente al resto de los bienes y servicios
convencionales.

El capital cultural no solo es susceptible
de ser examinado desde la esfera eco-
némica en su posicion dominante. Su
analisis rompe fronteras imaginarias
y acude a una vision mas aguda y pro-
funda desde las perspectivas cultural,
educativa, social, antropoldgica y esté-
tica. Precisamente, el capital cultural
desde la disciplina de la sociologia es
concebido por Bourdieu (1991) como un
conjunto de conocimientos, habilidades
y destrezas que adquieren y acumulan
las personas a lo largo de su vida, inci-
diendo positivamente en sus gustos y en
su estatus social.

En la concepcion socioldgica y antropd-
logica, el capital cultural se incorpora al
ser humano, este puede ser objetivado a
través del consumo de bienes culturales
(capital cultural tangible) o subjetivado
por medio del consumo de servicios
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culturales (capital cultural intangible)
e institucionalizado por ejemplo, por
medio de los sistemas normativo y
educativo y de las politicas publicas
como parte del valor publico. El capital
cultural produce variados servicios y
funciones que proporcionan beneficio o
valor privado, publico y como bien de
mérito; por consiguiente, los bienes y
servicios econdémicos culturales deben
analizarse en un entorno socioeco-
noémico mas amplio como elementos
multidimensionales con multiatributos
y multivalor (Mazzanti, 2002).

El valor econémico del capital cul-
tural tangible puede establecerse
directamente a través del mecanismo de
precios, a lo que se sumaria un cierto
“precio” adicional resultante de la valo-
racion cultural simbélica; en cambio,
el valor econdmico del capital cultural
intangible reviste mayor complejidad
por la inexistencia de un sistema de
precios y la subjetividad inmersa en la
valoraciéon de la importancia cultural
para el individuo y su grupo. En suma,
no es lo mismo valorar un edificio
historico que un conjunto de creencias
religiosas. En el caso especifico del
Santuario, mediante este ejercicio no
se intenta valorar el precio del tem-
plo como tal, incluyendo su capital
cultural y religioso de inmensa valia,
sino valorar desde la subjetividad de
los fieles el capital cultural intengible
derivado de las tradiciones y creencias
religiosas como una aproximacion
valida y aceptada.

Sin duda, las actividades artisticas y
culturales guardan una relacion estre-
cha con el desarrollo regional y, a su
vez, con el crecimiento econémico que
desempefia un papel determinante en
la transformacion del sector cultural
(Herrero, 2011). Por lo general, la cul-
tura y las artes son consideradas bienes
publicos (Ginsburgh & Throsby, 2013),
lo cual, amerita la financiacion estatal.
Towse (2011) discrepa en este asunto
al sefalar que la categoria de bienes
publicos se aplica mas a cuestiones
patrimoniales y a museos que a las artes
escénicas, cuyo financiamiento es posi-
ble a través de mecanismos privados.
En definitiva, el analisis econémico
del sector cultural se ha expandido
de las artes escénicas como objeto de
estudio inicial hacia las industrias cul-
turales y la politica cultural con énfasis
en la creatividad como determinante
de la innovacién y, en consecuencia,
del crecimiento econdémico (Palma
& Aguado, 2010).

En esa misma linea, la Ley 397 de 1997
define la cultura como el conjunto de
rasgos distintivos, espirituales, materia-
les, intelectuales y emocionales, propios
de los colectivos sociales, incorporando
a su vez, modos de vida, sistemas de
valores, tradiciones y creencias. Ahora
bien, dentro de las categorias de lo
espiritual, los sistemas de valores, las
tradiciones y creencias se encuentran
los servicios religiosos que moldean los
modos de vida de una sociedad con alto
contenido simbolico. El numeral 8 del
articulo 1 de esta ley resalta el vinculo
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existente entre el desarrollo econéomico
y social y el desarrollo cultural, cien-
tifico y tecnologico. De igual manera,
eleva a los recursos publicos que se
inviertan en actividades culturales al
rango de gasto publico social, en el
entendido de que los bienes y servicios
culturales constituyen bienes publicos.
Por su parte, el articulo 5 de la Ley 1185
de 2008 define el procedimiento para la
declaratoria de bienes de interés cultu-
ral en los &mbitos nacional y territorial.
De ahi, que el Santuario responda a un
conjunto de valores de orden historico,
estético o simbodlico con elementos
muy peculiares atados a la antigiiedad,
autenticidad, contextos urbano y fisico;
representatitividad, entre otros.

El Santuario es un lugar dedicado
exclusivamente a la veneracion de
la virgen del Rosario que, desde su
asombrosa aparicion, atrae la mirada de
miles de devotos, que en muchos casos
intentan pagar promesas a cambio de la
obtencion de algun milagro. Este es, por
excelencia, un lugar excepcional dedi-
cado al turismo religioso que muestra
un enorme impacto economico, social y
cultural derivado del sitio como tal y de
su identidad. De acuerdo con Gonzalez
y Morales (2017), el Santuario es un
ejemplo de la relacion existente entre
el impacto sociocultural y los eventos
culturales ocurridos en destinos turisti-
cos particulares.

Ahora bien, la valoracién de bienes
de no mercado es en la actualidad un
area de creciente interés del analisis
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econdémico con aplicacion de métodos
adaptados de la economia ambiental y
de los recursos naturales. Aunque son
pocas las aplicaciones de la economia
en la valoracion del patrimonio cultu-
ral (Espinal & Gomez, 2011), existen
algunos ejercicios académicos como
el realizado por Espinal et al. (2014) y
Gomez et al. (2018) en el Museo de Arte
Moderno de Medellin y en el Museo de
Antioquia, Colombia. También, sobre-
salen los estudios de valoracion del
patrimonio cultural de la antigua Casa
del Parlamento en Australia (Choi et
al., 2010) y la valoracion econdmica de
actos culturales tradicionales como la
Semana Santa en la ciudad de Palencia,
Espaiia (Lafuente et al., 2020). Para con-
cluir, las investigaciones especializadas
en economia de la cultura muestran una
mayor inclinacion hacia la valoracion de
museos y edificaciones de notable valor
historico. La valoracion econdémica de
servicios ligados al turismo religioso
sobresale por su rareza.

METODOLOGIA

Infortunadamente, la Casa Parroquial
de Las Lajas, dependiente de la Diocesis
de Ipiales no lleva registros de las per-
sonas que visitan el templo. El acceso
y disfrute de los servicios del Santuario
es libre y gratuito, a excepcion de la
imposicion de los sacramentos tipicos
de la tradicion catdlica y el acceso al
Museo Justino Mejia y Mejia, lugar
donde se exhibe la historia del templo
y algunas piezas religiosas y arqueolo-
gicas pertenecientes al pueblo indigena
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de los Pastos. Esta forma de gestion del
Santuario como bien publico impide
conocer con precision el nimero de
visitantes diarios para la medicion de
la poblacion o universo. Para superar
esta dificultad técnica, se procedio a
realizar una estimacion teniendo en
cuenta el area disponible del templo
para albergar a los fieles (27.5 m x 15.0
m = 412.5 m?, con una distribucion de
50 bancas de madera que albergan a
300 personas que podrian permanecer
sentadas y 106 personas de pie en las
naves, aproximadamente.

En consecuencia, el templo podria
albergar a 406 peregrinos en condi-
ciones holgadas. Se debe considerar
que en dias domingos y en ciertas
épocas del afio; por ejemplo, en Semana
Santa, en septiembre (fiesta patronal)
y a finales de afio y principios de afio
nuevo, el templo tiene sobreocupacion;
facilmente, en cada evento religioso
podrian estar entre 500 y 600 personas,
incluidos nifios y nifias. Los calculos
realizados en esta investigacion sefia-
lan que, en condiciones normales, el
numero de turistas que anualmente
visitan el templo asciende a 244.501
personas; es decir, un tercio de la pobla-
cion que estima la Parroquia de Las
Lajas (750.000 peregrinos).

Este ejercicio de valoracion econdmica
requirio de la aplicacion de 395 encues-
tas. Se utilizé un muestreo aleatorio
simple tratando de evitar el sesgo del
investigador (Scheaffer et al., 2007), a
fin de que la muestra sea considerada
como tipica o representativa de la
poblacion. Aunque el muestreo aleatorio
simple no garantiza una representacion
perfecta de la poblacidn, lo cierto, es
que este tipo de muestreo incrementa
la probabilidad de obtener una muestra
representativa.

El formulario de encuesta aplicado esta
conformado por dos partes. La primera
recoge informacion general del encues-
tado: edad, estado civil, procedencia
y grado de escolaridad. La segunda
es mas especifica, indaga acerca de la
ocupacion, el nivel de ingresos y cues-
tiones relacionadas con el viaje, tales
como: numero de personas que viajan,
frecuencia, costos incurridos, experien-
cia adquirida en la visita, evaluacion
cualitativa de los servicios recibidos,
etc. Previa a la aplicacion del formula-
rio on line, se realizaron varios pilotos
como etapa para el perfeccionamiento
de la herramienta de recoleccion de
informacion. A pesar de que la mues-
tra aleatoria es de 384 individuos, el
tamafio muestral efectivamente alcan-
zado fue de 395 encuestados con un
error de 5 % para un nivel de confianza
de 95 % (Cuadro 1).
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Cuadro 1. Ficha técnica de la investigacion

Caracteristicas

Encuesta a turistas religiosos

Universo
Unidad muestral

Ambito geografico

Personas mayores de edad que visitan a diario el Santuario.

Personas mayores de 18 afios.

Corregimiento de Las Lajas, Ipiales, Colombia.

Encuesta personal en linea (uso de tableta y teléfono

Método de recoleccion de informacion

Procedimiento de muestreo

Poblacion aproximada de visitantes
al Santuario por afio (personas).

Tamaiio de la muestra

Tamano muestral
efectivamente alcanzado

Nivel de confianza

Error maximo para un nivel
de confianza del 95 %

Fecha de trabajo de campo

inteligente). Las personas fueron encuestadas

en eltemploy en el campus del Santuario.

Muestreo aleatorio simple
244.501
384
395
95%; z = 1.96; p=q=50%
5%

Noviembre de 2022 a febrero de 2023

Fuente: elaboracion propia.

En la valoracion econdémica del
Santuario se utilizaron dos métodos
que han demostrado robustez y notable
aceptacion de la comunidad cientifica,
inicialmente usados en la valoracion de
servicios ambientales y, posteriormente
adaptados a la economia de la cultura:
el método de costo de viaje (MCV) y
el método de valoracion contingente
(MVC). El MCV se fundamenta en la
estimacion de los costos en que incurre
un visitante cuando elige disfrutar de los
servicios recreativos y ambientales ofre-
cidos por un lugar especifico (Vasquez
et al., 2018). En este caso, se estiman
los costos (incluido el costo del tiempo)
en que incurren los consumidores en
el disfrute de los servicios religiosos
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en el Santuario, los cuales son tratados
como beneficios econémicos. Desde la
perspectiva econdémica, se estudia a la
familia como una unidad productora
que consume bienes y servicios y que
utiliza el recurso tiempo para efectuar
actividades que le reportan mayor
utilidad (Becker, 1965). Se supone que
existe un Unico sitio disponible y que
todas las visitas tienen igual duracion.
La eleccion de la familia se modela
considerando que las personas pueden
elegir discrecionalmente el numero
de horas de trabajo y que el costo de
oportunidad del tiempo esta relacionado
con la tasa de salarios o de renta laboral
(Vasquez et al., 2018), ast:
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MAX U(x, 7) ]

m=d+wtw=z+(cl+c2)x [2]

T=tw+(tl+2)x [3]

Donde: x = niimero de visitas o viajes;
z = bien hicksiano (el cual no necesita
de tiempo en la restriccion de tiempo);
m = ingreso total; d = ingreso disponi-
ble no asociado al trabajo (dividendos,
rentas, etc.); w = tasa de salarios; tw =
tiempo de trabajo; cl = costo monetario
de viaje; ¢2 = costo monetario en el sitio
(consumo de bienes y servicios); T =
tiempo total; t1 = tiempo de viaje; t2 =
tiempo de permanencia en el sitio.

A través del MVC se simula un esce-
nario de intercambio del bien o servicio
por valorar. Mediante un cuestionario
se pregunto al entrevistado sobre su
maxima disposicion a pagar (DAP) por
una mejora en la calidad o cantidad del
bien o servicio ofertado. De acuerdo
con Vasquez et al. (2018), este método
es compatible con las medidas de
bienestar hicksianas, que, a partir de
estimaciones econométricas se puede
medir el cambio en el nivel de bienestar
individual. La ventaja de este método es
que permite realizar estimaciones del
valor de uso directo y de uso pasivo,
por cuanto la encuesta de valoracion
se dirige a usuarios directos del bien
o servicio (valor de uso) como a usua-
rios potenciales (valor de uso pasivo)
(Bedate et al., 2000).

La valoracidon contingente es una
aproximacion util para la valoracion
econdmica de los recursos historicos vy,
particularmente, de los museos (Herrero
et al., 2003). Riera (1994) senala que a
menudo esta es la unica técnica que, por
su comprension intuitiva, resulta muy
util para estimar el valor de bienes de no
mercado, habitualmente a través del uso
de encuestas (Mitchell & Carson, 1989).
Este método ha demostrado eficiencia
en la valoracion de edificios, monumen-
tos y artefactos historicos (Navrud &
Ready, 2003). A pesar de la sencillez y
flexibilidad del método de valoracion
contingente, es muy usado en el anali-
sis costo-beneficio y en la evaluacion
del impacto ambiental, aunque ha sido
criticado por la falta de validez y fiabili-
dad de los resultados y por los sesgos y
errores que incorpora (Venkatachalam,
2004). Pese a sus fortalezas y debilida-
des, la valoracion contingente se aplica
cada vez mas al sector cultural por su
coherencia y validez metodoldgica
(Noonan, 2003).

En las estimaciones de la probabilidad
de visitar el Santuario y la probabilidad
de pagar por la entrada a sus instalacio-
nes se utilizaron modelos de regresion
de Poisson (el nimero de visitas es una
variable de recuento) y modelos logit
y probit por ser la DAP una variable
discreta binaria. En la medicién de
los efectos indirectos e inducidos en
la economia local se tomo el gasto en
consumo final en bienes y servicios
de los visitantes calculado por medio
de la encuesta aplicada y sus efectos
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multiplicadores con base en la matriz de
contabilidad social del DANE (2017).

RESULTADOS

La valoracion economica del Santuario
surge de la necesidad de cuantificar el
valor que le asignan sus consumidores
religiosos, para muchos de los cuales
las visitas son recurrentes en distintas
épocas del afio. Una proporciéon con-
siderable de peregrinos vinculan su
consumo a la devocién y a la fe cato-
lica que proporciona el Santuario vy,
en especifico, al poder milagroso
que se le atribuye a la virgen del
Rosario. Las encuestas muestran que
el 86.1 % de los turistas tienen como
destino exclusivo el Santuario, el por-
centaje restante lo considera como lugar
de paso hacia Ecuador; en concreto, los
visitantes de Norteamérica y Europa y
algunos ciudadanos ecuatorianos que
viajan a las ciudades de Ipiales y Pasto
(Colombia) como destino principal
para realizar transacciones comerciales
motivados por la ventaja derivada del
tipo de cambio.

Perfil del consumidor religioso

Se estima que cada afio, un cuarto de
millon de personas prodecentes de
distintos lugares de Colombia y del
exterior visitan el Santuario, asi: el
69.8 % son nacionales y 31.1 % extran-
jeros, en una gran proporcion (24.6 %)
procedentes de Ecuador. La edad media
de los visitantes es de 40 anos, el
26.3 % son jovenes en edades compren-
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didas entre los 18 y 28 afios de edad y
el 41 % superan los 44 afios de edad.
El 30.9 % son casados, el 27.1 % son
solteros y el 22.8 % no estan casados y
viven en pareja hace dos afios o mas. El
30.1 % de los turistas son bachilleres, el
19.4 % profesionales universitarios y el
11.2 % tienen formacion posgradual en
especializacion, maestria y doctorado.
El 18.7 % son empleados de empresa
particular, el 14.1 % son jubilados,
el 9 % son trabajadores del gobierno
(servidores publicos y contratistas) y
el 4.1 % son patrones o empleadores.
El 62.4 % estan empleados, el 13.1 %
se dedican a oficios del hogar, 12.1 %
estan estudiando y el 3.9 % se consi-
deran incapacitados permanentes para
trabajar; el 74.5 % conocen el Santuario
por visitas anteriores.

El 37.1 % visita el Santuario por su valor
religioso (sanacion, devocion y fe), el
13.1 % por su valor estético derivado de
su arquitectura y topografia, y el 12.6 %
por su valor historico. El 34.5 % visito
el Santuario hace menos de 6 meses y
el 22.1 % entre 6 y 12 meses; el 80.3 %
ha visitado el Santuario una sola vez
y el 12.6 % entre dos y tres veces. El
52.9 % lo visita en periodo de vacacio-
nes, 21.1 % en Semana Santa y el 14.1 %
en sabados y domingos.

Modelacion econométrica

Como la variable Visitas expresada
en el nimero de veces que los turistas
visitaron el Santuario en el afio 2022
es de recuento (valores de 1, 2, 3,4y
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7 con X = 1.24), en la identificacion de
los determinantes se usé un modelo
de regresion de Poisson para medir los
efectos de xj en la respuesta esperada.
La regresion de Poisson proporciona
buenos resultados y tiene la propiedad
de robustez estadistica (Cameron &
Trivedi, 2005; Green, 2012; Wooldridge,
2020), que la convierte en el modelo
econométrico mas apropiado para
este tipo de casos.

La funcion exponencial para el
valor esperado se expresa de la
siguiente manera:

E(y \x, X5, ..oy X))
=exp(Bo + Bix; + ... + Bixy) [4]

Debido a que exp(.) es siempre positivo,
la ecuacion (4) asegura que las predic-
ciones para y sean también positivas.
Para la interpretacion de los coeficientes
se utilizan las propiedades de aproxi-
macion de la funcion logaritmica, de tal
modo que 100fj es aproximadamente
el cambio porcentual en E(y \ X) que se
produce por aumento de una unidad en
x (Wooldridge, 2020), asi:

%AE(y \ x) = (100B)Ax; 5]

En la estimacion de la probabilidad de
visitar el Santuario se probdé un denso

conjunto de variables explicativas
sociodemograficas y econdomicas. En
realidad, son muy pocas las variables
que explican la probabilidad de visitar
el Santuario, en este caso particular, el
precio hipotético representado en un
eventual boleto de entrada y la forma-
cion posgradual de los visitantes. Los
signos son los esperados, por ejemplo,
la probabilidad de visitar el templo esta
en relacion inversa con la disposicion a
pagar, aunque el efecto de este sobre las
probables visitas es demasiado bajo, tan
solo de 0.00443 %, lo cual permitiria
afirmar que la implementacion de un
posible boleto de entrada con una media
revelada por lo turistas de $10.276 COP
(2.12 USD) no es un factor que explique
las visitas de modo apreciable.

En cuanto a la formacion posgradual
de los visitantes, su efecto en la proba-
bilidad de visitar el templo es mucho
mayor si el turista religioso tiene
estudios de especializacion, maestria
o doctorado, la probabilidad de visitar
el Santuario aumenta en 3.7 % (ecua-
cion 6 y Cuadro 2). Esto supone que
la educacion formal incrementa el
capital cultural, aumenta el consumo
cultural como proceso de aprendizaje
acumulativo y moldea el gusto por
la cultura, recogiendo el discurso de
Bourdieu (2010).

P(Visttas\xk) = 0.628100 - 0.0000443*DAP + 0.367821*Posgrado

(0.084925) (0.00000848)

(0.145398) [6]
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Cuadro 2. Determinantes de las visitas y la disposicion a pagar (DAP) por la entrada al Santuario

Variable dependiente: VISITAS

Variable dependiente: DAP

Var'|abl.es M°d.el° de Variables explicativas Modelo logit Modelo probit
explicativas Poisson
Constante 0.628100 Constante 2.916007 1.692451
(0.084925) (0.660467) (0.303884)
Precio -0.0000443 Consumo 0.00000503 0.00000223
(0.00000848) (0.00000217) (0.000000936)
Posgrado 0.367821 Visitas -0.401388 -0.223017
(0.145398) (0.146786) (0.081637)
Asalariado -1.268449 -0.618782
(0.508114) (0.241748)
R2 14.53% Pseudo Rz MacFadden 17.08% 17.22%
R2 14.09% LR Chi2 26.02 26.24
Log likelihood -479.3745 Log likelihood -63.179353 -63.068772
Observaciones 395 Prob > Chi2 0.0000 0.0000
Obs.conDep=0 19 19
Obs. con Dep =1 376 376
Predicciones: y = Pr(DAP) 97.5% 97.5%
Observaciones 395 395

Nota: las cifras entre paréntesis corresponden a las razones z (errores estandar).

Fuente: elaboracion propia

En los resultados del modelo de
Poisson apenas existen dos variables
explicativas de la probabilidad de
visitar el Santuario. Una posible expli-
cacion estaria en el sentido de que el
86.1 % de los viajeros tienen como
destino exclusivo el Santuario y que el
38.7 % (28.1 % en hombres y 17.0 % en
mujeres) de los visitantes lo prefieren
por su notable valor religioso interpre-
tado por los fieles como singular lugar
de sanacion, devocion, fe catdlica y de
equilibrio espiritual. Asi, la conducta
economica de los turistas religiosos no
obedece exclusivamente al arquetipo
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del homo economicus descrito por
el marginalismo.

Para enriquecer el analisis se estima-
ron modelos de eleccion binaria logit
y probit por maxima verosimilitud,
cuya especificacion obedece a la
siguiente forma:

P(y=1\) = G(B, + Pix, 7]
o+ Bx) = GBetxP)

Donde G es una funciéon que toma
valores entre cero y uno: 0 < G(Z) < 1
para todo nimero real z para asegurar
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que las probabilidades de respuesta
estimadas unicamente tomen valo-
res entre 0 y 1 (Wooldridge, 2020).
En vista de que los resultados de
los modelos logit y probit presentan
dificultad en su interpretacion, se

estimaron los efectos marginales o
parciales (Cuadro 3) de una variable
explicativa continua (xi) sobre la proba-
bilidad de respuesta P (Y=1 / xi).

SP(Y=1\X)

(=0 = g(xp)B 8]

Cuadro 3. Efectos marginales sobre la probabilidad de pago

Variables explicativas Modelo logit Modelo probit
Consumo 0.00000012 0.00000013
Visitas -0.0096971 -0.0131912
*Asalariado -0.0407694 -0.0476367

*Los coeficientes corresponden a dy/dx que representan el
cambio discreto de la variable dicotoma de 0 a 1.

Fuente: elaboracion propia.

Los efectos marginales de los dos
modelos estimados relacionados con
la probabilidad de que un turista reli-
gioso pague por la entrada al Santuario
son algo similares; en particular, la
variable consumo de bienes y servicios
(0.000012 % en logit y 0.000013 % en
probit). Por ejemplo, el modelo logit
aplicado indica que, si el nivel de con-
sumo aumenta en un punto porcentual,
la probabilidad de que un turista pague
por disfrutar de los servicios religiosos
del Santuario aumenta en alrededor de
0.000012 %. Si el nimero de visitas
aumenta en un punto porcentual, la
probabilidad de pagar disminuye en
0.97 % (disminucion de 1.32 % en el
modelo probit) y si el visitante es asa-
lariado, la probabilidad de pagar por el
acceso al templo se reduce en 4.08 %
(disminucion de 4.7 % en la regresion
probit). El porcentaje de predicciones

correctas como porcentaje de veces
en que el valor de Yi observado coin-
cide con su prediccion es de 97.5 %
en ambos modelos.

Asi pues, los efectos marginales de
los determinantes de la disposicion
a pagar (DAP) con independencia de
los modelos econométricos utiliza-
dos son bastante bajos; en especial,
el efecto del gasto en consumo que
realiza el visitante no es una variable
significativa en términos practicos,
aunque sorprende el signo positivo, que
indica que existe una relacion directa
entre la DAP y el consumo, lo cual
pareceria ir en contravia de la teoria
econodmica, puesto que si el gasto final
de consumo se incrementa, el indivi-
duo preferiria no acrecentarlo por un
gasto adicional de entrada al Santuario.
También, sorprende el signo negativo
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del coeficiente de la variable visitante
asalariado con respecto a la disposicion
a pagar. Se intuye que las condiciones
ocupacionales de un asalariado tienen
cierta ventaja de estabilidad laboral y
remuneracion con respecto a las de un
trabajador independiente; sin embargo,
en la modelacion usada, los visitantes
asalariados reaccionan en sentido con-
trario a la disposicion de pagar.

Valoracion economica del Santuario

En la valoracién econdémica del
Santuario por medio del método de
costo de viaje, los consumidores reli-
giosos declararon sus preferencias
individuales a través del monto del
gasto final en consumo de bienes y

Jessica Mayeri Enriquez Narvaez -

Yamile Karolina Valenzuela Erazo

servicios, a saber: transporte aéreo y
terrestre, servicios religiosos (pago de
misas, sacramentos y otros), alimentos
y bebidas, uso del teleférico como
medio de acceso al templo por parte
de personas con dificultades fisicas de
locomocion, asi como medio de paseo
y contemplacion del paisaje, compra
de artesanias y recuerdos, donacion de
limosnas, adquisicion de veladoras y
otros gastos. El mayor peso en el con-
sumo religioso lo ocupa el transporte
con 45.4 %, los servicios religiosos con
11.3 % y la alimentacion con 10.8 % (su
menor monto obedece a que muchos
de los visitantes residen cerca del
Santuario). En suma, el consumo medio
se estima en $329.478 COP (67.9 USD),
como se muestra en el Cuadro 4.

Cuadro 4. Composicion del gasto medio en consumo final del turista religioso

q q 9.9 Gasto en
g Limosnasy Alimentos Servicios Entrada
Moneda Teleferico Recuerdos veladoras ybebidas religiosos al museo Transporte  Otros cozztal[no
cop 30.608 21.747 18.937 35.519 37.291 14.332 149.582 21.463 329.478
usb 6,3 4,5 39 73 7,7 3,0 30,8 4,4 67,9
% 9,3 6,6 5,7 10,8 1,3 43 45,4 6,5 100,0

Tipo de cambio a 23/10/2022: 1 USD = $4.849 COP

Fuente: elaboracion propia

A mayor costo de oportunidad del
tiempo de viaje, la funciéon de demanda
es mas inelastica y, por lo tanto,
mayores seran los beneficios estima-
dos (Vasquez et al., 2018). Para una
correcta valoracion del costo de viaje,
al consumo en bienes y servicios se le
afnadio el gasto en tiempo de viaje desde
el lugar de residencia del visitante hasta
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el Santuario y viceversa (3.75 horas
en promedio) y el gasto en tiempo de
permanencia en las instalaciones del
templo (2.72 horas en promedio) esti-
mado en $88.523 COP (18.3 USD). Asi,
el consumo total medio es de $409.710
COP (84.5 USD) como se indica en
los Cuadros 5y 6.
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Cuadro 5. Estadisticos de las variables analizadas

Variable Media Mediana Maximo Minimo Dev. Est.
VISITAS 1,28 1,00 7,00 1,00 0,908116
TPS 2,72 2,00 1,00 1,00 1,372540
TV 3,75 2,50 8,00 2,00 2,201572
PHA 10.276 10.000 30.001 0,00000 5.961,2
PHSA 10.929 10.000 30.001 0,00000 6.454,5
GC 329.478,5 286.000,0 821.500,0 30.000,0 191.287,3
GTP 31.218,45 21.651,3 579.847,6 0,00000 39393,28
GTV 49.012,9 24.263,7 232.931,2 0,00000 60.866,39
GTT 80.231,4 48.113,9 724.809,5 0,00000 92.279,51
GCTIEM 409.709,9 345.7741 1.348.809,0 38.000,0 267.252,2

VISITAS: nimero de visitas por afio (en 2022); TPS: tiempo de permanencia en el Santuario en horas; TV: tiempo de viaje al Santuario
en horas; PHA: precio hipotético de acceso al Santuario en COP; PHSA: precio hipotético a pagar por servicios adicionales en COP;
GC: gasto en consumo en alimentos, transporte, servicios religiosos, teleférico, etc. en COP; GTP: gasto en tiempo de permanencia
en el Santuario en pesos col.; GTV: gasto en tiempo de viaje hacia y desde el Santuario en COP; GTT: gasto en tiempo total (gastos
de permanencia + gastos de viaje hacia y desde el Santuario en pesos col.); GCTIEM: gasto en consumo total, incluido el gasto en
tiempo de permanenciay de viaje haciay desde el Santuario en pesos col.

Fuente: elaboracion propia

Cuadro 6. Gasto final en consumo de bienes y servicios de los visitantes del Santuario

Media Mediana Desv. estandar Minimo Maximo
Consumo
COP USD COP  USD cop USD COP USD  COP usD
Teleférico 30.608 63 27500 57 29.696 6,1 - - 155.000 32,0
Recuerdos 21747 45  20.000 41 13.204 2,7 - - 70.000 1t
Limosnas 18.937 3,9  20.000 41 10.610 2,2 - - 70.000 1,4
Alimentosy bebidas 35519 7,3  20.000 41 22.245 46 - - 70.000 T
Servicios religiosos 37.291 7,7 40.000 8,2 15.421 3,2 - - 70.000 14,4
Entradaalmuseo 14332 3,0 15.000 3,1 7.606 16 - - 24.000 4,9
Transporte 149.582 30,8 95.000 19,6 134395 27,7 - - 410000 846
Otros 21463 44 27000 56 9.457 2,0 - - 30.000 6,2
Consumototalen 5,9 ,,0 679 286000 59,0 191287 394 30.000 62 821500 1694
bienes y servicios
Costo en tiempo
de viaje mas 88.523 18,3 54593 11,3 93.070 19,2 14434 3,0  724.809  149,5
permanencia
Gasto en 409710 845 345774 71,3  267.252 551 38.000 7,8 1.348.809 278,2
consumo total

Tipo de cambio a 23/10/2022: 1 USD = $4.849 COP

Fuente: elaboracion propia
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En la estimacion de los consumidores
con voluntad de pago positiva (DAP >
0) se excluye a los encuestados con acti-
tud de protesta (DAP nula o free rider
problem?) frente al escenario de valo-
racion planteado; es decir, a aquellos
individuos que revelan voluntad de pago
negativa por la entrada al Santuario
(4.8 % de los encuestados), aunque estos
podrian canalizar su voluntad de pago
latente por otros medios, tales como:
impuestos, donaciones, etc. (Herrero
et al., 2003). E1 95.2 % de los visitantes
encuestados revela su voluntad de pago
positiva en un escenario de valoracion
hipotético teniendo en cuenta el caracter

Jessica Mayeri Enriquez Narvaez « Yamile Karolina Valenzuela Erazo

voluntario de las aportaciones. Asi, la
DAP media es de $10.276 COP revelada
por el 95.4 % de los visitantes locales,
100 % de visitantes nacionales y 99.7 %
de turistas extranjeros. Mediante este
método de estimacion de los beneficios
econémicos del Santuario de caracteris-
ticas similares al utilizado por Hidalgo
(2018) en la valoracion economica del
Carnaval de Negros y Blancos de Pasto,
Colombia, los beneficios econémicos
anuales del Santuario son aproximada-
mente, de $2.446,8 millones de pesos
(504.605 dolares) como se indica
en la Cuadro 7.

Cuadro 7. Disposicion a pagar por la entrada al Santuario por tipo de visitante

. Nimero de
LI ersonas Disposicion
Procedencia visitantes % P % s Beneficios (C)=(A)x(B)
dispuestas a a pagar* (B)
anuales
pagar (A)
Visitantes 133.742 54,7 127.590 95,4 10.276 1.311.113.484
locales
Visitantes 31.541 12,9 31.541 100,0 10.276 324.115.316
nacionales
Visitantes 79.218 32,4 78.980 99,7 10.276 811.602.035
extranjeros
Total 244.501 100,0 238111 98,4 2.446.830.835

*Para el calculo de la DAP se utilizo la media de $10.276 COP, la
cual es muy parecida a la mediana ($10.000 COP).

Fuente: elaboracion propia

El 97.5 % de los consumidores revelan
su voluntad positiva a pagar por la
implementacion de servicios comple-
mentarios en el Santuario, en los que
sobresalen potenciales proyectos, tales

como el mejoramiento de senderos
peatonales (32.4 %), la instalacion de
sitios de informacion (22.3 %), la con-
tratacion de guias turisticos bilingiies
(17.2 %) y el fortalecimiento de la segu-

1 También llamado “problema del polizon”. Hace referencia a una situacion en la cual un individuo consume
un bien o servicio que le reporta utilidad, pero evita pagar por él. En otros términos, el polizon es aquel
individuo que intenta por todos los medios consumir gratis.
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ridad (14.2 %). La media de la DAP de
$10.929 COP (2.25 USD) por este tipo

de servicios es mayor que la DAP por la

entrada al templo (Cuadros 8 y 9).

Cuadro 8. Voluntad de pago positiva por servicios adicionales en el Santuario

Sexo
Servicios adicionales

Hombre Mujer Total
Cajeros automaticos 3,8% 3,0% 6,8%
Guias turisticos 10,9% 6,3% 17,2%
Informacion 13,7% 8,6% 22,3%
Mejoramiento de senderos 20,5% 11,9% 32,4%
Seguridad en general 7,6% 6,6% 14,2%
Sefalizacion 2,0% 1,5% 3,5%
Otros 0,5% 3,0% 3,5%
Total 59,0% 41,0% 100,0%

Fuente: elaboracion propia

Cuadro 9. Estadisticos de la disposicion a pagar por la entrada
al Santuario y por servicios complementarios

Media Mediana Desv. estandar Minimo Maximo
DAP
cop usbD cop usbD cop usbD COP USD cop usbD
DAP
10.276 2,12 10.000 2,06 5.961 1,23 - - 30.001 6,19
entrada
DAP
.. 10.929 2,25 10.000 2,06 6.454 1,33 - - 30.001 6,19
servicios

Tipo de cambio a 23/10/2022: 1 USD = $4.849 COP

Fuente: elaboracion propia

También se indagd a los encues-
tados sobre la voluntad de pago
por potenciales servicios que las
autoridades eclesiasticas podrian imple-
mentar a futuro en las instalaciones del
Santuario. El 97.5 % de los visitantes
estaria dispuesto a pagar por servicios
complementarios. Se manifiesta preocu-
pacion de los turistas religiosos por el
mejoramiento de senderos (32.4 %), ins-

talacion de sitios de informacion sobre
el templo (22.3 %), la adopcion de guias
turisticos bilingties (17.2 %) y la mejora
de la seguridad en general (14.2 %)
como se muestra en el Cuadro 9.

Estudios como el de Murillo y Surifiach
(2008) muestran que el turismo patri-
monial ejerce en la economia fuertes
efectos de arrastre mediante relaciones
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recogida en las encuestas y la matriz
de multiplicadores del DANE (2017),
se estimaron los efectos indirecto e
inducido del gasto en consumo final (se
excluye el tiempo de viaje y de perma-
nencia) realizado por los visitantes en
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actividades econdémicas generales, tal
como se discriminan en la matriz de
contabilidad social, cuyos resultados
indican que las actividades de mayor
impacto economico directo e inducido
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son el transporte, servicios de comidas
y bebidas, otras industrias manufac-
tureras por el renglon de artesanias,
veladoras y souvenirs que moviliza el
Santuario y el comercio al por menor.
Se estima que el efecto indirecto en la
economia local es de $43.811,5 millones
de pesos (9 millones de doélares) y el
efecto inducido es de $48.613,9 millo-
nes de pesos (10 millones de dolares)
con impacto indirecto en la economia
del municipio de Ipiales y zona de fron-
tera (Cuadro 10).

Cuadro 10. Efectos indirectos e inducidos del gasto de consumo realizado en el Santuario

Efecto indirecto

Efecto inducido

Tipo de
Actividades gastosde  Gastode Nimero Efecto
econémicas* C CoNSUMo (0 icias Gasto de consumo  Multiplicador*  inducido en
Santuario medio religiosos (B) total COP (C = A*B) (D) la economia
(coP) (A) s COP (E=C*D)
Otras industrias Recuerdos
manufactureras  (artesanias 21.747 73.350 1.595.136.904 1,017 1.622.254.231
(056) y otros)
;"emngic('&g)l POT Otros 21.463 73.350 1.574.338.844 1,165 1.834.104.753
Transporte
por cable 30.608 36.675 1122.538.135 1,111 1.247.139.868
Transporte (072) (teleférico)
I;f;‘esspt‘:;te 149.582 215.161 32.184.254.670 1,111 35.756.706.939
Actividades
de servicios Alimentos
de comidas bebidas 35.519 110.759 3.934.045.850 1,094 4.303.846.159
y bebidas y
(079, 080)
f:l'i;;gfss 37.291 36.675 1.367.658.125 1132 1.548.080.532
Otras
3?:;':’:}?;55 Limosnas 18.937 61125 1.157.511.063 1,132 1.310.210.724
(107, 108)
;”:gzga al 14.332 61.125 876.025.418 1,132 991.591.298
Total 329.478 43.811.509.010 48.613.934.505

*La clasificacion de actividades economicas y los multiplicadores para la estimacion de los efectos inducidos se toman de la
matriz de contabilidad social (DANE, 2017), la cual ofrece una descripcion general e integrada de la economia colombiana.

Fuente: elaboracion propia
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En la valoracion econdémica de los
servicios religiosos del Santuario se
combinaron aspectos cuantitativos y
cualitativos que permitieron entender
mejor la conducta del consumidor
religioso. Asi, en la encuesta se inclu-
yeron situaciones satisfactorias e
insatisfactorias derivadas de la visita.
Entre los aspectos satisfactorios, los
turistas resaltan el afianzamiento de
valores religiosos y sociales, tales como
la fe, la compasion, la cooperacion,
la solidaridad y la honestidad que,
sin duda, fortalecen el capital social.
También se resalta la contribucion al
turismo cultural de la ciudad de Ipiales

y la dinamizacion de la economia local.
Entre los aspectos negativos, el visitante
sefala el encarecimiento de los bienes y
servicios, el alto costo del transporte por
cable (teleférico) y las dificultades en el
transporte que incrementan el tiempo
de viaje (Cuadro 11). En términos
generales, en la apreciacion del turista
sobresalen los aspectos positivos, asi: el
75.7 % repetiria la visita, mientras que
el 24.3 % no lo haria por las siguientes
razones: distancia (14.9 %), escasez de
dinero (5.6 %), inseguridad (3.3 %) y
factores climaticos (1.3 %), siendo este
ultimo un fenémeno coyuntural.

Cuadro 11. Percepciones del turista religioso con respecto a los servicios consumidos

Aspectos satisfactorios Alto Medio Bajo

Afianza lq§ valorgs rgllglosos y so.uales (fe, compasion, 77,2% 2,0% 20,3%
cooperacion, solidaridad, honestidad, otros).
Aumenta el reconocimiento y la promocion de la o o o
ciudad de Ipiales y del departamento de Narino. 69,1% 1,5% 25,1%
Dinamiza la eco_n‘omla‘de la C|udad‘de Ipiales 71,6% 23% 25,6%
(mayor produccion, mas ventas, mas empleo).
Incrementa el turismo en la ciudad de Ipiales 73,2% 2,3% 24,1%

Aspectos insatisfactorios Alto Medio Bajo
Al‘tos precios de.los bienesy servicios (transporte, 72,9% 20% 24,8%
alimentos y bebidas, artesanias, otros).
Dificultades para llegar al Santuario 57,0% 8,1% 34,7%
Tarifa del teleférico 65,8% 4,3% 29,4%
Inseguridad en el Santuario 61,0% 8,9% 29,9%
Presencia de contaminacion 65,8% 41% 29,9%

Fuente: elaboracion propia

El 48.4 % de los visitantes califican
la atencién recibida en el Santuario
como excelente y para el 47.6 es buena
(Cuadro 12). La elevacion del nivel de
satisfaccion estaria condicionada a la
mejora de senderos, la instalacion de

puntos de informacién y servicios de
guia turistica, asi como a las mejoras en
seguridad en general, que procuren que
las visitas sean mas tranquilas, gratifi-
cantes y satisfactorias.
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Cuadro 12. Nivel de satisfaccion con la atencion recibida

Sexo
Calificacion Total
Hombre Mujer
Excelente 30,6% 17,7% 48,4%
Bueno 26,6% 21,0% 47,6%
Regular 1,5% 2,0% 3,5%
Prefiero no opinar 0,3% 0,3% 0,5%
Total 59,0% 41,0% 100,0%
Fuente: elaboracion propia
CONCLUSIONES Una considerable proporcion de visitan-

La evidencia empirica sefiala que la
probabilidad de visitar el Santuario esta
en funcion de un precio hipotético y de
la formacion posgradual de los visitan-
tes, aunque el efecto de dicho precio es
relativamente bajo; en otras palabras,
el probable cobro de una entrada al
templo no reduciria sustancialmente el
numero de visitas, como a priori podria
pensarse. Asimismo, la maxima DAP
esta explicada por el numero de visitas
y la condicion de asalariado del turista.
Ahora bien, la conducta del consumidor
de servicios religiosos difiere de la del
consumidor de bienes y servicios con-
vencionales. Al consumidor religioso
lo motiva otro tipo de necesidades no
materiales, como la espiritualidad, la
devocion, la sanacion, el milagro, el
equilibrio en la relacion con Dios y
otros aspectos divinos no vinculados
al mercado. Por supuesto, este tipo de
categorias motivacionales son dificiles
de identificar, cuantificar y valorar.
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tes manifiestan su disposicion a pagar
por disfrutar de la belleza y autenticidad
del templo, de su capital cultural y de
su valor intrinseco. No cabe duda de
que la majestuosidad del Santuario
mas singular de Colombia provoca la
admiracion y curiosidad de fieles y no
fieles, quienes a diario recorren largas
distancias e incurren en apreciables
costos para admirar la monumental e
historica edificacion enclavada en un
cafion de dificil acceso.

No necesariamente, la religiosidad es
un motivo suficiente para impulsar la
visita al Santuario. El sitio donde fue
construido el templo y la tecnologia que
se utilizo para su edificacion son aspec-
tos que atraen el interés de los visitantes
regulares. La voluntad positiva de pago
expresada por los visitantes debe ser
considerada como un elemento clave
en el disefio de la politica de gestion a
cargo del Ministerio de Cultura y de
otros agentes del sector cultural del
ambito subnacional. En consecuencia,
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los hallazgos de esta investigacion pre-
tenden facilitar la toma de decisiones
y orientar de mejor modo el destino
de fondos publicos y privados hacia el
fomento de politicas de desarrollo cul-
tural en el corregimiento de Las Lajas.

AGRADECIMIENTOS

Los autores expresan su agradecimiento
a los pares evaluadores por su valiosos
y acertados comentarios que enrique-
cieron la version final del manuscrito.

FINANCIAMIENTO

Investigacion financiada con recursos
propios de los autores.

DECLARACION DE CONFLICTOS DE
INTERESES

Los autores declaran que no existen
conflictos de intereses. Los autores asu-
men la responsabilidad por el contenido
de este articulo derivado de un proceso
de investigacion riguroso.

CONTRIBUCION DE LOS AUTORES

Los estudios cientificos en economia
de la cultura en templos religiosos
son poco frecuentes a nivel global. El
conocimiento aportado por esta
investigacion aporta al entendimiento
del inmenso valor cultural, histérico,
religioso y artistico que le otorgan
los visitantes al Santuario Nuestra
Sefiora de Las Lajas.

235



Valoracién econdémica del Santuario de Nuestra Sefiora de Las Lajas en Ipiales, Colombia

Mario Eduardo Hidalgo Villota « Jessica Mayeri Enriquez Narvéez < Yamile Karolina Valenzuela Erazo

REFERENCIAS

(1]

2]

3]

[4]

[9]

[10]

[11]

236

Aguado Quintero, L. F., Palma, L. & Pulido Pavén, N. (2017). 50 afios de
economia de la cultura. Explorando sus raices en la historia del pensamiento
economico. Cuadernos de Economia, 36(70), 197-225. https://revistas.unal.edu.
co/index.php/ceconomia/article/view/53813/56587. https://doi.org/10.15446/cuad.
econ.v36n70.53813

Baumol, W. & Bowen, W. (1966). Performing Arts. The Economic Dilemma.
Twentieth Century Found.

Becker, G. S. (1965). A Theory of the Allocation Time. The Economic Journal,
75(2), 493-517. https://doi.org/10.2307/2228949

Bedate Centeno, A. M., Herrero Prieto, L. C. & Sanz Lara, J. A. (2006). Valoracion
de bienes publicos relativos al patrimonio cultural: la opinion del publico interesado
en un museo de vanguardia. En X//I Encuentro de Economia Publica, Universidad
de Valladolid. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3136062

Blaug, M. (2001). ;Where Are We Now on Cultural Economics? Journal of
Economics Surveys, 15(2), 123-141. https://doi.org/10.1111/1467-6419.00134

Bourdieu, P. (1991). La distincion. Criterio y bases sociales del gusto. (M. d.
Elvira, trad.) Taurus.

Bourdieu, P. (2010). El sentido social del gusto. Elementos para una sociologia de
la cultura (1.a ed.). (A. Gutiérrez, Trad.) Siglo Veintiuno Editores.

Cameron, A. C. & Trivedi, P. K. (2005). Microeconometrics. Methods and
Applications (2nd ed.). Cambridge University Press. https://doi.org/10.1017/
CB09780511811241

Chamorro Guerrero, M. D. (1996). Santuario de Nuestra Sefiora de Las Lajas (1.a
ed.). Diocesis de Ipiales. Capellania de Nuestra Sefiora de Las Lajas.

Choi, A. S., Ritchie, B. W., Papandrea, F. & Bennett, J. (2010). Economic Valuation
of Cultural Heritage Sites: A Choice Modeling Approach. Tourism Management,
31(2), 213-220. https://doi.org/10.1016/j.tourman.2009.02.014

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2017). Boletin
técnico. Multiplicadores de la matriz de contabilidad social. https://www.dane.
gov.co/files/investigaciones/pib/especiales/Boletin MCS_simetrica_multipli-
cadores 2017.pdf


https://revistas.unal.edu.co/index.php/ceconomia/article/view/53813/56587
https://revistas.unal.edu.co/index.php/ceconomia/article/view/53813/56587
https://doi.org/10.15446/cuad.econ.v36n70.53813
https://doi.org/10.15446/cuad.econ.v36n70.53813
https://doi.org/10.2307/2228949
ttps://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3136062
https://doi.org/10.1111/1467-6419.00134
https://doi.org/10.1017/CBO9780511811241 
https://doi.org/10.1017/CBO9780511811241 
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2009.02.014
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/pib/especiales/Boletin_MCS_simetrica_multiplicadores_2
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/pib/especiales/Boletin_MCS_simetrica_multiplicadores_2
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/pib/especiales/Boletin_MCS_simetrica_multiplicadores_2

[12]

[13]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

Apuntes CENES Volumen 43, Numero 77, ISSN 0120-3053
enero - junio 2024, 211 a 242

Espinal Monsalve, N. E. & Gomez Zapata, J. D. (2011). Experimentos de eleccion:
una metodologia para hacer valoracion econdémica de bienes de no mercado.
Ensayos de Economia, (38), 211-242. https://revistas.unal.edu.co/index.php/ede/
article/view/27941/28202

Espinal Monsalve, N. E., Gomez Zapata, J. D., Ramos Ramirez, A. D., Alzate
Torres, M. C. & Mesa Zapata, B. (2014). Valoracion econdmica del Museo de Arte
Moderno de Medellin. Una aplicacion de experimentos de eleccion. Ensayos de
Economia, 24(45), 107-128. https://revistas.unal.edu.co/index.php/ede/article/
view/50502/51030

Garcia Canclini, N. (1999). El consumo cultural: una propuesta tedrica. En G.
Sunkel (ed.), El consumo cultural en América Latina. Convenio Andrés Bello.

Geursen, G. & Rentschler, R. (2003). Unravelling Cultural Value. Journal of Arts
Management, Law and Society, 33(3), 196-210. https://www.proquest.com/open-
view/96358e49705b979¢0115fc4efbcl1761/17pg-origsite=gscholar&cbl=34518.
https://doi.org/10.1080/10632920309597346

Giménez, G. (2005). Teoria y andlisis de la cultura. Conaculta.

Ginsburgh, V. A. & Throsby, D. (2013). Handbook of the Economics of Art and
Culture. Volume 2 (Ist ed.). Elsevier North-Holland.

Gomez Zapata, J. D., Espinal Monsalve, N. E. & Herrero Prieto, L. (2018).
Economic Valuation of Museums as Public Club Goods: ;Why Build Loyalty
in Cultural Heritage Consumption? Journal of Cultural Heritage, (30), 190-198.
https://doi.org/10.1016/j.culher.2017.09.010

Gonzalez Reverté, F. & Morales Pérez, S. (2017). El impacto cultural y social de
los eventos celebrados en destinos turisticos. La percepcion desde el punto de
vista de los organizadores. Cuadernos de Turismo, (40), 339-362. http://dx.doi.
org/10.6018/turismo.40.309741

Green, W. H. (2012). Econometric Analysis (7th ed.). Prentice Hall.

Herrero Prieto, L. (2011). La contribucion de la cultura y las artes al desarrollo
econdmico regional. Investigaciones Regionales. Asociacion Espaiiola de Ciencia
Regional, (19), 177-202. https://www.redalyc.org/pdf/289/28918214010.pdf

Herrero Prieto, L. C., Sanz Lara, J. A. & Bedate Centeno, A. M. (2003).
Valoracion de bienes publicos en relacion al patrimonio historico cultural: apli-
cacion comparada de métodos estadisticos de estimacion. Instituto de Estudios

237


https://revistas.unal.edu.co/index.php/ede/article/view/27941/28202
https://revistas.unal.edu.co/index.php/ede/article/view/27941/28202
https://revistas.unal.edu.co/index.php/ede/article/view/50502/51030
https://revistas.unal.edu.co/index.php/ede/article/view/50502/51030
 https://www.proquest.com/openview/96358e49705b979c0115fc4efbc11761/1?pq-origsite=gscholar&cbl=34518
 https://www.proquest.com/openview/96358e49705b979c0115fc4efbc11761/1?pq-origsite=gscholar&cbl=34518
 https://www.proquest.com/openview/96358e49705b979c0115fc4efbc11761/1?pq-origsite=gscholar&cbl=34518
https://doi.org/10.1016/j.culher.2017.09.010
http://dx.doi.org/10.6018/turismo.40.309741
http://dx.doi.org/10.6018/turismo.40.309741
https://www.redalyc.org/pdf/289/28918214010.pdf

Valoracién econdémica del Santuario de Nuestra Sefiora de Las Lajas en Ipiales, Colombia

[23]

[24]

[25]

[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

238

Mario Eduardo Hidalgo Villota « Jessica Mayeri Enriquez Narvéez < Yamile Karolina Valenzuela Erazo

Fiscales, (12), 1-34. https:/www.ief.es/docs/destacados/publicaciones/papeles_tra-
bajo/2003_12.pdf

Hidalgo Villota, M. E. (2018). Valoracion del impacto econdémico y social del
Carnaval de Negros y Blancos de Pasto, Colombia. Lecturas de Economia, (90),
195-225. https://doi.org/10.17533/udea.le.n90a07

Jevons, W. S. (2018). La teoria de la economia politica. (J. P. Campanero, Trad.)
Piramide. (Trabajo original publicado en 1871).

Lafuente, V., Sanz, J. A. & Devesa, M. (2020). Exploring Attendance. A
Traditional Cultural Event: The Case of a Holy Week Celebration. Event

Management. Cognizant Communication Corporation, 24, 153-167. https://doi.org
/10.3727/152599518X15403853721367

Ley 1185 de 2008. Por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 —Ley
General de Cultura—y se dictan otras disposiciones. 12 de marzo de 2008. http:/
www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1185 2008.html

Ley 397 de 1997. Por la cual se desarrollan los articulos 70, 71 y 72 y demas articu-
los concordantes de la Constitucion Politica y se dictan normas sobre patrimonio
cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el Ministerio de la Cultura y se
trasladan algunas dependencias. 7 de agosto de 1997. http://www.secretariasenado.
gov.co/senado/basedoc/ley 0397 1997.html

Marx, K. (1975). El capital. Critica de la economia politica. El proceso de produc-
cion del capital. Tomo I (P. Scaron, trad.). Siglo XXI Editores. (Trabajo original
publicado en 1867).

Mazzanti, M. (2002). Cultural Heritage as Multidimensional, Multi-value and
Multi-attribute Economic Good: Toward a New Framework for Economic Analysis
and Valuation. Journal of Socio-Economics, (31), 529-558. https://doi.org/10.1016/
S1053-5357(02)00133-6

Menger, C. (1997). Principios de economia politica (2.a ed.). (M. Villanueva,
trad.). Union Editorial. (Trabajo original publicado en 1871).

Mitchell, R. C. & Carson, R. T. (1989). Using Surveys to Value Public Goods: The
Contingent Valuation Method. Scientific Research Publishing.

Murillo, J. V., Romani Fernandez, J. & Surifach Caralt, J. (2008). The Impact of
Heritage Tourism on an Urban Economy: The Case of Granada and the Alhambra.
Tourism Economics, 14(2), 361-376. https://doi.org/10.5367/000000008784460481


https://www.ief.es/docs/destacados/publicaciones/papeles_trabajo/2003_12.pdf
https://www.ief.es/docs/destacados/publicaciones/papeles_trabajo/2003_12.pdf
. https://doi.org/10.17533/udea.le.n90a07
https://doi.org/10.3727/152599518X15403853721367
https://doi.org/10.3727/152599518X15403853721367
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1185_2008.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1185_2008.html
 http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0397_1997.html
 http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0397_1997.html
https://doi.org/10.1016/S1053-5357(02)00133-6
https://doi.org/10.1016/S1053-5357(02)00133-6
https://doi.org/10.5367/000000008784460481 

[33]

[34]

[35]

[36]

[39]

[40]

[43]

Apuntes CENES Volumen 43, Numero 77, ISSN 0120-3053
enero - junio 2024, 211 a 242

Navrud, S. & Ready, R. C. (2003). Valuing Cultural Heritage: Applying
Environmental Valuation Techniques to Historic Buildings, Monuments and
Artifacts. Edward Elgar. https:/doi.org/10.4337/9781843765455

Noonan, D. S. (2003). Contingent Valuation and Cultural Resources: A
Meta-Analytic Review of the Literature. Journal of Cultural Economics, (27),
159-176. https://doi.org/10.1023/A:1026371110799

Palma, L. A. & Aguado, L. F. (2010). Economia de la cultura. Una nueva area de
especializacion de la economia. Revista de Economia Institucional, 12(22), 129-
165. https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/ecoins/article/view/386/365

Palma, L. A. & Aguado, L. F. (2016). ;Debe el Estado financiar las artes y la
cultura? Revision de literatura. Economia e Sociedade, 20(1), 195-228. https://doi.
org/10.1590/S0104-06182011000100008

Parroquia de Las Lajas. (2023, 28 de feb.). Santuario Nuestra Seriora de Las Lajas.
https://laslajas.org/

Resolucion 1592 de 2006. Por la cual se declara la Iglesia Nuestra Sefiora de Las
Lajas, ubicada en el municipio de Ipiales, departamento de Narifio, como Bien
de Interés Cultural de Caracter Nacional, y se delimita su area de influencia.
Ministerio de Cultura de Colombia. 20 de octubre de 2006. D. O. N.° 46.432.
https:/normograma.mincultura.gov.co/mincultura/compilacion/docs/resolucion
mincultura 1592 2006.htm

Ricardo, D. (1959). Principios de economia politica y tributacion. (N. W. Juan
Broc B., trad.). Fondo de Cultura Economica. (Trabajo original publicado en 1817).

Riera, P. (1994). Manual de valoracion contingente. Ministerio de Hacienda de
Espafia Instituto de Estudios Fiscales, Centro de Publicaciones.

Scheaffer, R. L., Mendenhall 111, W. & Ott, L. (2007). Elementos del muestreo (6.a
ed.) (I. S. Garcia, trad.) Thomson Editores. (Trabajo original publicado en 1987).

Smith, A. (1958). Investigacion sobre la naturaleza y causas de la riqueza de
las naciones. (G. Franco, trad.) Fondo de Cultura Economica. (Trabajo original

publicado en 1776).

Stiglitz, J. E. y Rosengard, J. K. (2016). La economia del sector publico (4.a ed.).
(M. E. Rabasco, trad.) Antoni Bosch Editor. (Trabajo original publicado en 1986).

239


https://doi.org/10.4337/9781843765455
https://doi.org/10.1023/A:102637111079
https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/ecoins/article/view/386/365
https://doi.org/10.1590/S0104-06182011000100008
https://doi.org/10.1590/S0104-06182011000100008
https://laslajas.org/
https://normograma.mincultura.gov.co/mincultura/compilacion/docs/resolucion_mincultura_1592_2006.htm
https://normograma.mincultura.gov.co/mincultura/compilacion/docs/resolucion_mincultura_1592_2006.htm

Valoracién econdémica del Santuario de Nuestra Sefiora de Las Lajas en Ipiales, Colombia

[44]

[45]

[46]

[47]

[48]

[49]

240

Mario Eduardo Hidalgo Villota « Jessica Mayeri Enriquez Narvéez < Yamile Karolina Valenzuela Erazo

Throsby, D. (1999). Cultural Capital. Journal of Cultural Economics, (23), 3-12.
https://doi.org/10.1023/A:1007543313370

Throsby, D. (2008). Economia y cultura (1.a ed.). (C. P. Condor, trad.). Ediciones
Akal. D.R. Gestion Cultural Libraria. (Trabajo original publicado en 2001).

Towse, R. (. (2011). A Handbook of Cultural Economics. Edward Elgar Publishing.
https://doi.org/10.4337/9780857930576

Ulibarri, C. A. (2000). Rational Philanthropy and Cultural Capital. Journal of
Cultural Economics, 24(2), 135-146. https://doi.org/10.1023/A:1007639601013

Vasquez Lavin, F., Cerda, A. & Orrego Suaza, S. (2018). Valoracion economica
del medio ambiente. Universidad del Desarrollo.

Venkatachalam, L. (2004). The Contingent Valuation Method: A Review.
Environmental Impact Assessment Review, 24(1), 89-124. https://doi.org/10.1016/
S0195-9255(03)00138-0

Walras, L. (1987). Elementos de economia politica pura (o Teoria de la riqueza
social). (J. Segura, trad.) Alianza Editorial. (Trabajo original publicado en 1874).

Wooldridge, J. M. (2020). Introductory Econometrics. A Modern Approach (7th
ed.). Cengage Learning.


https://doi.org/10.1023/A:1007543313370
https://doi.org/10.4337/9780857930576
https://doi.org/10.1023/A:1007639601013
https://doi.org/10.1016/S0195-9255(03)00138-0
https://doi.org/10.1016/S0195-9255(03)00138-0

Apuntes CENES Volumen 43, Numero 77, ISSN 0120-3053
enero - junio 2024, 211 a 242

ANEXOS

Anexo 1. Estimacion modelo de regresion Poisson VISITAS

Iteration 0: log likelihood = -479.3745
Iteration 1: log likelihood = -479.37449

Number of obs =395
LR chi2 (2) = 28.09
Prob > chi2 = 0.0000

Log likelihood = -479.37449 Pseudo R? = 0.0285

R2=4.53%

R2 =14.09%
DAP Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
Constante 0.6281005 0.0849247 7.40 0.000 0.4616511 0.7945498
Precio (DAP) -0.000443 8.48E-06 -5.23 0.000 0.0828473 0.6527957
Posgrado 0.3678215 0.1453977 2.53 0.011 0.0828473 0.6527957

Anexo 2. Estimacion modelo de regresion Logit DAP

Iteration 0: log likelihood = -76.190019
Iteration 1: log likelihood = -67.075112

Iteration 2: log likelihood = -63.371464
Iteration 3: log likelihood = -63.180047
Iteration 4: log likelihood = -63.179353
Iteration 5: log likelihood = -63.179353

Number of obs =395
LR chi2 (2) = 26.02
Prob > chi2 = 0.0000

Log likelihood = 63.179353 Pseudo R2 = 0.1708
DAP Coef. Std. Err. z P>z ]| [95% Conf. Interval]

Constante 2,916007 0,6604667 4,42 0,000 1,621516 4,210498

Consumo 5,03E-06 2,17E-06 2,32 0,020 7,87e-07 9,28e-06
Visitas -0,4013878 0,146786 -2,73 0,006 -0,689083 -0,1136926
Asalariado -1,268449 0,5081144 -2,50 0,013 -2,264335 -0,2725633

Marginal effects after logit
y = Pr(DAP) (predict)

= 0,97522745
Variable dy/dx Std. Err. z P>z | [95% Conf. Interval] Media
Consumo 1.22E-07 0.00000 2.96 0.003 4.1e-08 2.0e-07 329,478
Visitas -9.70E-03 0.00473 -2.05 0.040 -0.018963 -0.000431 1.27595
Asalariado* -0.040769 0.02102 -1.94 0.052 -0.081973 0.000434 0.306329

(*) dy/dx is for discrete change of dummy variable from 0 to 1
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Anexo 3. Estimacion modelo de regresion Probit DAP

Iteration 0: log likelihood = -76.190019
Iteration 1: log likelihood = -64.223465
Iteration 2: log likelihood = -63.081646
Iteration 3: log likelihood = -63.068772
Iteration 4: log likelihood = -63.068772

Log likelihood = 63,068772 Number of obs =395
LR chi2 (2) = 26.24

Prob > chi2 = 0.0000
Pseudo R2=0.1722

DAP Coef. Std. Err. z P>z [95% Conf. Interval]
Constante 1.692451 0.3038843 5.57 0.000 1.096848 2.288053
Consumo -2.23E-06 9.30E-07 2.38 0.017 3.97e-07 4.07e-06

Visitas -0.2230169 -0.0816374 -2.73 0.010 -0.3830233 -0.0630106
Asalariado* -0.6187821 0.241748 -2.56 0.000 -1.092599 -0.1449647

Marginal effects after probit
y = Pr(DAP) (predict)

=0,97464044
Variable dy/dx Std. Err. z P>z | [95% Conf. Interval] Media
Consumo 1.32E-07 0.00000 2.89 0,004 4.3e-08 2.2e-07 329,478
Visitas -0.0131912 0.00605 -2.18 0,029 -0,025057 -0.001325 1.27595
Asalariado* -0,0476367 0,02281 2,09 0,039 -0,092349 -0,002924  0,306329

(*) dy/dx is for discrete change of dummy variable from 0 to 1
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Las condiciones de la produccion
agropecuaria en Boyaca

Resumen: El articulo se inspira en los resultados del Censo Agricola 2014 para Boyaca. El propdsito
es relacionar el desempeno puramente productivo con los determinantes de economia campesina
que sirven de contexto a la produccion en toneladas. Entre estos Gltimos se destacan la especializa-
cion en cultivos transitorios, la fragmentacion de las unidades de produccion agricolas, la provision
familiar de trabajadores, la infima importancia de la oferta exportable, etc. La metodologia adopta
un enfoque espacial que persigue identificar los patrones espaciales de la produccion, definiendo
el municipio boyacense como la unidad de analisis en el plano geografico. La econometria dilucida
cual es la mejor estructura en el espacio que modela los datos basicos. De esta manera se convalida
el modelo de error espacial, que da lugar a la presencia de shocks comunes a todos los municipios
boyacenses, afectando en todos ellos la produccion agricola. La interaccion entre dichas unidades
geograficas permite modelar la produccion volcada mayoritariamente hacia el mercado nacional, la
cual es explicada significativamente por determinantes tipicamente rurales: la fragmentacion de las
unidades agricolas, las técnicas de produccion escasamente mecanizadas, la relevancia del trabajo
familiar como factor de produccion, y las precarias remuneraciones.

Palabras clave: Censo Agricola; produccion agricola; estructura productiva; interaccion espacial;
econometria espacial; Colombia.
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INTRODUCTION

The driving force behind rural under-
development and general agricultural
backwardness is the gap between rural
and urban wages, as well as the wides-
pread structure of land ownership and
tenure, which leads to an acute concen-
tration of vast extensions of land in a
reduced number of plots. On the other
hand, the production of some commodi-
ties, such as potatoes, coffee, onions and
tomatoes, is dominated by the fragmen-
tation of countless small farms, which
limits economies of scale.

To analyze this complex reality, we
use the available sectoral informa-
tion contained in the 2014 Census of
Agriculture, which provides a valuable
basis for a comprehensive study of
production, technology, land use and
tenure, and the social realities of the
rural sector. Subsequently, the data pool
provides the opportunity for further
analysis and modeling. In fact, it has
become the source of further research
on the rural production profile or
rural social conditions. (Fedesarrollo,
2019; Rojas, 2019).

The Census of Agriculture data for
Boyaca reflect the conditions of a pre-
dominantly agricultural region that has
been sociologically shaped by rural
activities. Fifty-five years have passed
since the last Colombian Census of
Agriculture, and since then society has
obviously demanded an update on the
diverse aspects of the rural sector. In
this way, the information gap has been
filled, addressing the diagnosis of the
real conditions in the countryside and
providing the data inputs for decision
making, analysis and interpretation.

The timely contribution of the Census
of Agriculture includes the full cove-
rage of rural areas, and the disparate
nature of the data collected during the
operational strategy. For our purposes,
we will work with the available munici-
pal data on production, land tenure and
production units. There is an explicit
interest to inquire on this information
to reconcile the production measured in
tons, the predominant land tenure, the
extension, and the number of production
units, in order to empirically contrast
the relationship between production and
rural conditions.
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This article aims at provide a spatial
reading of the Census of Agriculture
information zooming in on data at
a municipal level, to reflect spatial
trends in production. We highlight
the most relevant areas in terms of
production, while making a spatial and
conceptual overlap with other related
aspects of the geography and the natu-
ral surroundings.

The content of this article is divided
into three parts. The first part presents a
rough outline of the general conditions
that are common to rural exploitation
in Boyaca. The second part describes
the production profile, considering the
individual relevance of the 123 muni-
cipalities according to the production
reported by the Census of Agriculture.
The following empirical section forms
the core of the article, combining a
spatial description of the agricultural
production and a model run of spatial
econometrics Finally, the last section
concludes the analysis. The contribution
of the article lies in the use of census
information and the empirical appli-
cation to Boyaca. It is hard to find this
kind of research elsewhere, using the
comprehensive baseline data provided
by the Census of Agriculture.

The Census of Agriculture revealed
information about the traditional dual
structure of land ownership. There
is an acute concentration of larger
properties, and a break-up of small
production units. At a general level,
the results confirm the fragmentation
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of the units of exploitation; taking into
account for the whole country, 70.4%
of the Agricultural Production Units
(APU) had an extension inferior to 5
ha. Although the share of this group of
small exploitations in the total surface
of the APUs is minimal, just 2%, on
the other hand, the production units
larger than 1,000 ha represent only
0.02% of the total of the units of agri-
cultural production.

It gave rise to the hypothesis of a
greedy interest in speculation as the
driving force behind the intensifica-
tion of land concentration. (Suescun,
2013). This also showed a kind of
under-utilization of larger plots of land,
preferentially dedicated to cattle raising.
The consequences for the production
arrangement are pointed out by UNPD
(2011) which defines a dual structure
of agrarian exploitation in which, the
huge extensions concentrate on cattle
raising or on unproductive purposes.
Conversely, there are countless small
family plots where labor relations are
based on non remunerative labor. This
uneven structure also raises several
concerns about the appropriate use
and exploitation of land, as it leads to
clear conflicts between the use and the
potential of land.

In fact, in the midst of this duality, a
stubborn shift in the Colombian specia-
lization was underway, a transformation
that favored the perennial crops based
on the extensive exploitation of large
farms, whose management is in charge
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of the agribusiness and commercial
agriculture. After the agricultural
liberalization reforms that had been
introduced, the emerging commodi-
ties linked to the agribusiness (sugar
cane, oil palm, rubber) underwent
a remarkable expansion, fueled by
the mobilization of the international
capital. This series of perennial crops
requires large plots of land capable of
favoring the exploitation of economies
of scale, as a condition of profitability
(Suesctn, 2013).

Confirming the post-liberalization
trend, perennial species continued
their expansion and became the most
extensively cultivated species, reaching
74.8% of total. The current dominance
of perennial crops demonstrates the
continuous disclosure of competitive
advantages in the national agriculture
(Machado, 2015).

On the other hand, the important role of
small APUs and the family production is
relevant in the context of the Colombian
analysis of agricultural productivity,
and the rural sector specifically in the
higher lands of the cordilleras. The con-
cern about the economic performance
in small-scale exploitations gave rise to
the concept of the “inverse relationship”
as a stylized fact dominating the secto-
ral efficiency (Barret et al., 2010; Berry,
2017). In this sense, small farms tend
to have higher returns to land use than
large farms. However, in terms of labor
productivity, small farms show lower
efficiency, mainly due to the scarce

capital endowment and precarious tech-
nical conditions.

The reasons for higher land yields
are based on the need to exploit com-
modities with high value per hectare
(vegetables, coffee) and to absorb the
availability of family labor (Berry,
2017). This argument can be contrasted
with the high efficiency of large agribu-
sinesses, an activity based entirely on
economies of scale. Other motives for
discussing the “inverse relationship”
emerge when considering the con-
centration of markets and soil quality
aspects (Barret et al., 2010). Moreover,
after having evaluated the small farms
by means of a more comprehensive
set of determinants, the dimension of
land is complemented by the fertility,
the condition of the crop, the climate,
the technology and, of course, the
involvement of complementary fac-
tors of production.

In this regard, the low diffusion of tech-
nology and mechanization represents a
remaining concern for improving the
efficiency of small farms. In this con-
text, few producers have had access to
the credit system, which reinforces the
idea about the general limitations to the
implementation of modern technologi-
cal frameworks, for the greater part of
the agricultural sector. The divergence
in terms of productivity and factor
use has already been pointed out by
Fedesarrollo (2019), whose estimates
show a lower use of labor in agricultural
tasks depending on the size of the plot.
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In fact, in smaller APUs, the average is
1.9 permanent workers per ha, and in
larger land units, the average is 1 per-
manent worker per 100 ha.

In addition, the census highlighted the
current use of the land, with the aim of
assessing its true production potential.
In Colombia, 25 million hectares are
suitable for agriculture, but only 25%
are used for this purpose. Conversely,
the land suitable for livestock produc-
tion corresponds to 16 million ha, but
the effective area for livestock is 24.8
million ha (Fedesarrollo, 2019). This
conclusion demonstrates the mismatch
between the natural endowment and the
effective use of land, raising concerns
about suboptimal production results,
and the negative impact in terms of
sustainability.

The conditions revealed by the census
results can be verified by other sources
of information (household surveys,
unemployment surveys). It is generally
accepted that there are significant gaps
between urban and rural social condi-
tions and development potential. At the
national level, about 80% of the rural
population has attained up to a secon-
dary education level. Regarding the
rural labor markets, they are characte-
rized by specific precarious conditions,
but in the strict sense unemployment
is not really a predominant burden for
the rural sector, because family exploi-
tation keeps potential workers at home.
However, the most ominous social
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condition is the low remuneration and
the widespread practice of absorbing
family members under a regime of
non remunerative labor (Rojas, 2019).
Nevertheless, the prevalence of this type
of arrangement is not a general rule and
depends on the crop class. For example,
in the context of agribusiness and com-
mercial exploitation, a more modern
system of labor absorption predomina-
tes, which results in a more extended
wage relationship (Suescun, 2013).

PRODUCTION PROFILE AND NATURAL
ENDOWMENTS

The bulk of production in Boyaca
is based on annual crops, namely:
potato, tomato, onion, carrot, and
others. Among the perennial crops, the
following are predominant: sugarcane,
pear, plantain, blackberry, orange,
plum, and apple (CGIAR, 2021). In the
national ranking, Boyaca is the first
producer of onion and tomato, and the
second in potato production. Its role
is relevant in the production of fruits
and milk. Figure 1 and Annex 2 show
the main agricultural producers and
present the analysis of a diverse set of
production conditions, driven by the
principle of comparative advantage,
where cost differences and productivity
explain specialization. The diversified
supply includes typical products of cold
countries: potato, onion, tomato, carrot,
corn, pea, bean, but also mild climate
crops such as sugar cane, plantain,
casaba, and a wide range of fruits.
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Figure 1. Map: Boyaca: Agricultural Production 2013 (t).

Source: Own elaboration based on Instituto Geografico Agustin Codazzi, and DANE (20714).

The main producers of annual com-
modities tend to be more productive,
specifically when they appear on top
of the list according to the agricultural
yield. Potato producers tend to have a
better yield given climate conditions
and geography. Using the updated infor-
mation, CGIAR (2021) asserts that the
yield in potato has evolved positively in
the recent periods, increasing from 13 t
per ha in 2015 to 17 t per ha in 2021.

The surprising results in terms of
potato production reveal the role of
some municipalities such as Saboya and
Chiquiza. In fact, the leading agricultu-

ral municipalities are potato producers:
Ventaquemada, Tutaza, Siachoque,
Arcabuco, Tunja and Soraca. On the
other hand, Aquitania excels in the
production of onion. In the production
of cane, the following three municipa-
lities stand out: Moniquira, San José
de Pare and Santana. Coffee crops
appear in mild areas of Moniquira,
San Jos¢ de Pare, Santana, Zetaquira,
Buenavista, Miraflores, Berbeo, San
Pablo de Borbur and San Eduardo,
even if the scale of production is
rather moderate. (A detailed scheme is
shown in Annex 2).
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Figure 2. Map: Boyaca: Erosion of Soil.

Source: Own elaboration based on Instituto Geografico Agustin Codazzi.

Figure 2 shows an interesting con-
trast between the soil conditions and
the main producers of agricultural
commodities, and therefore the con-
clusions show an obvious overlap of
the most productive areas and better
soil conditions. Conversely, the most
affected areas with the most degraded
soils coincide with the desert of La
Candelaria. This area, which is shared
by the municipalities of Villa de Leyva,
Sachica, Sutamarchan and Tinjaca, has
little agricultural activity and is charac-
terized by tourism and pottery. In the
department of Boyaca, the best land is
dedicated to the production of cold cli-
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mate products, and ends up as the most
productive place.

In terms of agricultural specialization,
soil conditions and geography shape the
production profile in a neat Ricardian
vein. Figure 2 shows the support for the
exploitation of agricultural endowments
and the deployment of crops across the
territory. Accordingly, the economic
theory shows that a more enduring
explanation of production specializa-
tion is rooted in costs and productivity
differentials due to Ricardian compa-
rative advantage.
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The census provides information on
the universe of production units in
terms of aspects strictly related to
production, but also in terms of land
ownership, land use and cultivated
areas. The information confirms the
relevant role of Boyaca as an important
producer of some crops, specifically
in annual species, while the depart-
ment’s role in the perennial products
is rather modest.

Boyaca is an agriculture-specialized
department and competes with the
other regions for the leading role in
production and area. Boyaca’s share of
agro-industrial products! is only 2.7%
at the national level, and 3.3% in terms
of total area and number of production
units. Its role is more significant in the
national comparison of cultivated area
for products such as sugar cane (8.1%)
and tobacco (6.6%). In the case of fruit
production, its share is 5.2% at the
national level and 4.8% in terms of the
number of production units.

In addition, Boyaca seems to be a
prominent producer in the category of
plantains and tubers, accounting for
3.9% of the national cultivated area and
3.8% of the number of production units.
If potato production is singled out, the
real dimension of the department’s
importance is increased due to its cul-
tivated area (20.7%) and the number of
production units (21.5%). The typical
small-scale dimension of potato pro-

duction is emphasized everywhere,
more precisely, 95% of the production
units correspond to extensions of 3 ha
or less; at the same time, 4% or less
of the individual producers belong to
some kind of associated scheme for
the commercialization of this commo-
dity (CGIAR, 2021).

The production profile has led to the
identification of chains that include
the positioned annual crops, but also
some perennial commodities distribu-
ted throughout the region. This means
that the public policy has prioritized a
set of production bid in line with the
comparative advantages spurred by the
geography. The list is as follows: potato,
onion, carrot, quinoa, pea (annual
crops); sugar cane, coffee, cocoa, blac-
kberry (perennial crops) (CGIAR, 2021)

Land Ownership and Farm Size

This article benefited from the avai-
lability of the data disclosed by the
Census of Agriculture, considering that
land ownership and farm size showed a
clear relationship with yield and rural
welfare. In the analysis of economics
of development, the concept of “inverse
relationship” is typically applied, defi-
ned as the highest yields achieved by
the small rural properties compared
to the extensive rural exploitations.
The driver of this stylized fact is the
productivity of labor, and the intensive
exploitation of the unit of labor, to the

1 Coffee, sugar cane, cane, oil palm, cotton, rubber, tobacco, inter alia.
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extent that a small farm is exploited by
a familiar unit making the land more
productive. On the other hand, the large
extensions of land receive lower yields
per unit of land. This argument has
been widely explored in Colombia by
Berry (2017), and has been discussed
elsewhere (Barrett, 2010).
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However, despite the “inverse relations-
hip”, the opposite logic applies when
analyzing the productivity of labor. In
the latter case, extensive large-scale
exploitation demonstrates higher labor
productivity because it relies on the
widespread application of techno-
logy and capital.

e
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Figure 3. Map: Boyaca: Yield of Agricultural Output (t/ha).

Source: Own elaboration based on Instituto Geografico Agustin
Codazzi, and DANE Census of Agriculture.

In Boyaca, agricultural exports are
rather scarce, and most of the regional
production is sold in the domestic
market, mainly in the main cities of the
country: Bogota, Bucaramanga, and
Barranquilla. In our spatial econome-
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tric analysis below, we have included
a proxy for the importance of national
markets, measured by the linear dis-
tance from the municipal centroids
to Bogota. This production profile in
Boyaca is relevant for the future per-



Apuntes CENES Volumen 43, Numero 77, ISSN 0120-3053

enero - junio 2024, 243 a 269

formance of the regional agricultural
sector, taking into account a better per-
formance of the crops engaged in export
activities, in terms of a more efficient
use of labor and equipment, higher
specialization, more extensive own land
tenure, and more frequent technical
advice (Fedesarrollo, 2019).

In this region, the production system
based on small farms, typical of the
higher mountain areas, predominates.
Accordingly, the information at the
national level for Colombia indicates
that the greater number of APUs is
concentrated in the Colombian Andean
region, and 45% of them belong to
Boyacd, Antioquia, and Cundinamarca.
Otherwise, in the flatter areas of
Colombia, the regime of land use
is more extensively applied to large
farms (Rojas, 2019).

EMPIRICAL STRATEGY

To give local relevance and a spatial
focus to the analysis, we run a spatial
econometric model applied to the rural
production measured in tons. The data
set covers 123 municipalities in Boyaca,
thus providing a rich representation of
rural conditions and production charac-
teristics. The data sources are DANE’s2
Census of Agriculture, and the geo-
graphic support and layers are drawn
from IGAC3. The sources provide a
consistent database which considers
suitable attributes of each municipality,

and simultaneously, the geographical
support for introducing the geospatial
dimension of the research. The scripts
dealing with the econometric modelling
have been performed in the R software,
and for the cartographic deployment
we used the ARCPRO software.
Appropriate procedures of spatial
econometrics have been followed to
deal with spatial interaction and spatial
structure of data, applying standard
procedures following the pioneer text of
Anselin (2001), and the recent recom-
mendation of Elhorst (2010).

The 123 municipalities that make up the
department of Boyaca are assumed the
primary spatial unit of the analysis. The
existing production and demographic
information are duly attributed to each
municipality, and the level of detail
is sufficiently specific to undertake a
spatial analysis, and to specify the eco-
nometric model. The spatial approach
is the driving force of the analysis
because we expect that geographical
proximity determines common pro-
duction and rural characteristics across
geographical units.

The econometric specification aims at
find a spatial approach more suitable for
modelling agricultural production, as
described by the Census of Agriculture,
using as arguments the most meaningful
information in the data pool, attributed
to the characteristics of the Colombian

2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

3 Instituto Geografico Agustin Codazzi.
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rural context. Most of the variables are
taken from the census reports, a com-
mon source that explains the common
coherence of the data. On the other
hand, the source for the Unsatisfied
Basic Needs (NBI) is the periodic mea-
surement developed by DANE.

The NBI became a relevant indicator of
the rural conditions to the extent that the
multi-dimensional poverty in the rural
sector doubles the urban indicator. One
salient feature disclosed is the percen-
tage of rural workers (66.6%), belonging
to a very small number of APUs, a fact
that asserts a wide incidence of poverty
(Machado, 2015).

DANE provides population projec-
tions at the local level and publishes
annually the statistics about poverty,
specifically in the rural context. It uses
social conditions and demographic
determinants for the production. The
local population is relevant because it
represents either the size of the local
market, or the local availability of labor
that can potentially be embedded in the
rural tasks. Typically, the population
incorporates the size of local markets
and acts as a proxy for demand linkages
that contribute to strengthening the
scale of production.

The spatial econometric model runs
the interaction of a set of exogenous
variables that turn out to be deter-
minant in agricultural production.
Throughout this article we surpass the
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definitive contribution of the Census
of Agriculture for updating the pool of
data available to researchers, because
the Census findings make the coverage
of the rural reality complete, and make
the data set mutually compatible.

From the Census of Agriculture , we
obtain the number of agricultural pro-
duction units (APUs) and the percentage
of owners according to the land tenure
system. Both categories provide rele-
vant information about the particular
conditions on the ground that affect
production, namely: how fragmented
the structure of rural exploitation is, and
how land ownership can motivate the
family economy to strive to make the
agricultural projects more productive.

As long as the space is a real concern
in our research, the variable “distance”
measures the geographical proximity to
Bogota as the most relevant market for
the agricultural production of Boyaca.
The distance, measured as linear dis-
tance between the 123 centroids and
the national capital, is calculated using
geostatistical tools. This approach
seems really surprising, since the
majority of Boyaca’s production is
intended to satisfy the national mar-
ket, and according to the traditional
typologies, this type of non-tradable
production predominates around the
proximity of the main national urban
cores (Fedesarrollo, 2019).
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The spatial intuition implicit in this
measure of distance is based on the
more intense spatial interactions fos-
tered by geographic proximity. This
approach is consistent with Tobler’s
law, which states that the nearby things
appear more related than distant things,
and confirms the stylized fact that the
process of overcoming space is costly,
and economic rationality demands
that such costs must be minimized
(Osland, 2010).

Elhorst (2010) suggests including
additional spatial interactions to
capture the true process of spatial
interdependence between endogenous,
exogenous, and omitted exogenous
variables in the model.

The next step was to run the spatial
lag and spatial error model to see if
autocorrelation was indeed present.
Prior to estimation, standard contrasts
of the Lagrangiang multiplier (LM) and
the robust LM are tested to determine
which specification of spatial depen-
dence is appropriate.

Autocorrelation occurs when residuals
from different geographic areas are
correlated. In the presence of spatial
autocorrelation, the data must be sub-
jected to the process of correction. This
phenomenon can respond to the pre-
sence of systemic variables correlated
in space, or to a phenomenon of spatial
dependence in the residuals (Moreno
& Vaya, 2002). Spatial autocorrelation

results from the omission of some
variables in a given model and, conse-
quently, the error term collects this kind
of spatial influence. This phenomenon
can arise as a result of the existence of
dependence between endogenous varia-
bles across spatial units, independent of
the influence of exogenous variables,
or in the case when the political-admi-
nistrative partition of the data has no
economic significance and fails to cap-
ture the economic interaction (Helsen,
2008). This last drawback is acknowle-
dged by Krugman (1992) and described
by Duranton and Overman (2005).
The problem relates to the specific
breakdown of spatial units according
to administrative parameters without
economic relevance. Arbia et al. (2008)
and Arbia (2001) define this drawback
as a Modifiable Areal Unit Problem.

For correcting spatial autocorrelation
two models can be proposed. The first
model can include a spatially lagged
dependent variable, known as the
spatial lag of endogenous variable
(Wy). The second model assumes a
dependence structure in an error term
(El[eigj]#0). In the first case, the spatial
dependence is assumed to be related to
the spatial model, and is used when the
interest is in confirming the intensity
of the spatial correlation. In the second
case, spatial dependence is understood
as nuisance dependence, and it is use-
ful for correcting the influence bias
of spatial autocorrelation (Anselin,
2001). Moreover, correction for spatial
autocorrelation conveys an additional
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advantage represented by an improve-
ment in the model fit (Bernat, 1996).
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Figure 4. Global Spatial Autocorrelation
Test (Agricultural Output)

The Moran test is significant, rejecting
the null hypothesis of no spatial auto-
correlation. After this, we can continue
with our spatial analysis, claiming a
dependence between geographical
units (municipalities) that decreases as
the distance increases (Chasco, 2003).
The autocorrelation is generally posi-
tive, and this pattern of interaction
can be defined as an adjacency effect
(Osland, 2010).

Often, in similar applications of spatial
econometrics, what seemingly excels
as spatial autocorrelation can respond
to a missing explanatory variable
such as the emergence of an economic
subcenter (Osland, 2010), and this is
the reason why spatial autocorrelation
in the main variable deserves a fur-
ther investigation.
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Table 1. Moran Spatial Autocorrelation Test
for the Endogenous and the Regressors

Moran q
Variance zscore Pvalue
Index
Agricultural  6.4978 0.003902559  8.4495  4.075e-11
Output
rendagr1i3  0,33401 0,000891  11,464456 0,000000
NBlporcen 0,206898 0,000846  7,394260 0,000000
Pcent_Prop 0,076445 0,000882 2,850802 0,004361
LUPAS 0,162894  0,000885 5,751197 0,000000
LPOP 0,038935 0,000867 1,600858 0,109408

In the Table 1 appears the descrip-
tion of the spatial patterns for each
variable used during the econometric
strategy. The Moran tests applied to
each regressor indicate the type of
spatial distribution in space. Depending
on the spatial behavior, the variables
may be clustered or scattered in space.
The null hypothesis states that there is
no evidence of spatial autocorrelation
across geographic units. In most of the
tests, the null hypothesis of no spatial
effects must be rejected at very stringent
confidence levels.

The results of the significance tests
indicate that all variables, except the
log of population, show spatial auto-
correlation. In the case of the log of
the population, there is no evidence
of spatial autocorrelation because the
high values of the population are scat-
tered throughout the territory. The main
municipalities appear to be scattered
with no clear spatial pattern.
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Bernat (1996) runs regressions using
the OLS procedures and later, in three
separated models, he submits data to
standard correction of spatial autoco-
rrelation, either by a lag model or by
a spatial error model. Applying three
different contrasts, he finds strong
evidence about the presence of spatial
autocorrelation and once correction is
applied, his results contribute to a better
fit of the model.

In the first model of substantial spatial
autocorrelation, spatial lag must be
assumed as an endogenous variable and
a suitable method must be applied, con-
sidering that the OLS (Ordinary Least
Squares) model offers biased and incon-
sistent estimators (Anselin 2001). In the
second model, when spatial interaction
is identified as a spatial error type,
estimators are inefficient and, in conse-
quence, statistical inference is invalid
although it could be unbiased (Helsen,
2008). On the other hand, in the case of
substantive spatial autocorrelation, esti-
mations will be biased and inconsistent
even if the error term is not correlated
(Moreno & Vaya, 2002).

Dubin (1998) insists on a careful
handling when spatial autocorrelation
is detected, because the presence of
spatial autocorrelation has important
implications in the context of the regres-
sion model. This situation is almost
ubiquitous when data are distributed in
space or when location is a fundamental
criterion. In this case the classical OLS
regressors turn out in unbiased but

inefficient estimators and the variance
of estimators is biased as well.

The OLS estimation does not incorpo-
rate spatial effects, and consequently it
has no big relevance, although it is used
as a benchmark for comparison with the
remaining models. Such a non-spatial
linear regression model is defined as:

y = aty + XP+s, [1]

where Y is an n x 1 vector of obser-
vations of the dependent variable
associated with each spatial unit
(k=1,..., N), Iv corresponds to an n x 1
vector of ones associated with constant
parameters o, X a n x K matrix repre-
senting exogenous variables with the set
of associated parameters § and £/ as an
independent and identically distributed
error term for all i, with zero mean
and variance c2.

Based on the previous consideration,
any correction of autocorrelation con-
tributes to obtaining more accurate
estimates and to improving the relia-
bility of the hypothesis test. When the
structure of the autocorrelation is esti-
mated, its information is incorporated
into the prediction to improve accuracy.
To do this, maximum likelihood (ML)
techniques are commonly used to model
the autocorrelation parameters and esti-
mate the regression (Dubin, 1998).

At the beginning of the spatial analy-
sis, we need to define an interaction
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structure represented by the matrix W,
which represents the exogenous spatial
weights that impose the assumed spatial
dependence between the observations.

The presence of spatial autocorrelation
in the regression model can be exp-
lained in two ways: it is possible that
exogenous or endogenous variables
be correlated spatially or that error
term have an autocorrelation scheme
(Moreno & Vaya, 2002).

In the first case, it is necessary to spe-
cify the following model:

y=pWy+Xp+u
u~N(0,6°1) 2]

In equation (1) it can be observed that
if spatial lag is omitted in exogenous
or endogenous variables, the feature of
spatial dependence will be transmitted
to the error term, in the case quoted as
substantive spatial autocorrelation. In
facing this situation, it is necessary to
include the spatial lag of the variable
within the spatial autocorrelation.

These models are also known as Models
of Communication or Contagion and
integrate the whole autocorrelation
structure into spatial lag as an expli-
cative argument of the endogenous
variable. In the case of omission of
weight matrix in this type of a model,
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estimation commits a specification error
that biases estimators and leads to inva-
lid inference (Moreno & Vaya, 2002).

In the second case, if spatial autoco-
rrelation is present only in the error
term, the model to be estimated
corresponds to:

v=Xf+¢
E=AWe+u (3]
u~N(0,5°1)

Where u is a white noise term and A
becomes the autoregressive parame-
ter. It means that we incorporate an
autoregressive process in the error
terms and consider that & is related not
only to a stochastic term of error, but
it is also a function of non-included
exogenous variables of neighboring
places and therefore there are several
omitted variables spatially correlated
to one another.

In equation 3, if there is no omission
of the lag in the variables of the model,
it corresponds to the case spatial auto-
correlation of the residuals, and then
a scheme of spatial dependence in the
error term must be included (Moreno
& Vaya, 2002). In the implementation
of the spatial error model, we assume
that there is an autoregressive process
in the error terms, and we assume that
there is some kind of spillover effect
on the residuals.
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As usual in the practice of spatial eco-
nometrics the OLS model barely has
informative purposes, but it is not con-
sidered due to a potential bias. In fact,
when there is evidence about spatial
autocorrelation in the dependent varia-
ble and this feature is not modeled, OLS
estimates the result to be biased and
inconsistent (Anselin, 2001). Typically,
in the spatial analysis inconsistency
emerges by the multidirectional depen-
dency in the data, taken into account
when comparing the widely known
autocorrelation related to time series
and the spatial autocorrelation.

In spatial econometrics, the maximum
likelihood is commonly used since
the autoregressive parameter must be
estimated simultaneously with the other
parameters (Osland, 2010). In fact, the
standard treatment of econometrics
in presence of spatial autocorrelation
runs a regression via maximum likeli-
hood. As it is known in this technique,
regressors are calculated maximizing
the logarithm of the likelihood func-
tion associated with the spatial model
(Moreno & Vaya, 2002).

We apply an additional perspective.
Elhorst (2010), following LeSage’s
suggestion, applies an innovative model
with an endogenous spatially lagged

variables and, in addition, the lag
structure of all exogenous variables,
under the assumption that the behavior
of neighbors globally affects the model
under estimation. In the latter case,
we estimate direct and indirect effects
that are represented by the respective
coefficient of the contemporaneous
spatial effect, and the lagged influence
of the exogenous variable belonging to
neighboring spaces. Such a procedure is
widely referred to as the spatial Durbin
model, and its specification corresponds
to the following model:

y=pXf+aty + XP+WXO+¢ [4]

where e=(gi,..., eN) is a vector of dis-
turbances, in which €i are error terms
distributed independently and identica-
lly with 0 mean and variance c2.

The Durbin model is defined assuming
a spatial lag of the dependent variable,
alongside a spatial lag of all exoge-
nous variables. The last one purports
to capture effects as described for the
attributes of the conterminous munici-
palities influencing the output in each
geographical unit. The Durbin model
is composed to provide a neighboring
output to determine local production,
simultaneously to the characteristics of
conterminous spaces (Osland 2010).

259



Agricultural Production Conditions in Boyaca

Helmuth Yesid Arias Gémez + Gabriela AntoSova

Table 2. OLS and Spatial Models Outputs

oLs

Spatial Durbin Model

Spatial Auto Regressive
Model (Lag SAR)

Spatial Error Model

Intercept
distance
rendagr13
NBIporcen
pcent_prop
lupas
lpop
lag.distance
lag.rendagr13
lag.NBlporcen
lag.pcent_prop
lag.lupas
lag.lpop
Rho

Lambda

-1.21000 (1.31826)
-0.93957*** (0.21913)
0.99966*** (0.17387)
0.06015*** (0.01143)
2.49288*** (0.83596)

0.42374** (0.16502)

0.46808*** (0.13368)

Residual standard
error: 1.035 on 116
degrees of freedom

Multiple R-squared:
0.5071,Adjusted
R-squared: 0.4816

F-statistic: 19.89
on 6 and 116 DF,
p-value: 7.111e-16

-3.398942 (2.803669)
-2.586607 (2.236406)
1.006541(0.211896) ***
0.033691(0.014580) *
2.021030 (0.840704) *
0.803847 (0.194932%**
0.304148 (0.149652)*
1.728850 (2.298921)
0.002266 (0.355188)
0.060730 (0.023662)*
1.766524 (1.827311)
-0.559493 (0.318910)

0.420810 (0.264945)

Residual standard
error: 0.9936 on 110
degrees of freedom

Multiple R-squared:
0.5696,Adjusted
R-squared:0.5226

F-statistic: 12.13
on 12 and 110 DF,
p-value: 2.564e-15

-3.978506 (1.366183)***
-0.672697 (0.209702)***
0.869277 (0.166133)***
0.051706 (0.010506)***
2.161241(0.771161)***
0.519642 (0.150776)***

0.370649 (0.122967)***

0.34707, LR test
value: 11.677, p-value:
0.00063263

Asymptotic standard
error: 0.092244
z-value: 3.7625,

p-value: 0.00016822

Wald statistic: 14.156,
p-value: 0.00016822

-1.323266 (1.284411)
-0.844658 (0.314760)*+*
1.018773 (0.180074)***
0.044981(0.011596)***
2.274417 (0.736598)***
0.592311(0.160754)***

0.352385 (0.124469)***

0.44719, LR test value:
13.007, p-value:
0.00031028

In Table 2, regarding the lag model, the
parameter rho is significant indicating a
spatial dependence on the local output,
influenced by the values in contermi-
nous municipalities, seemingly sharing
similar geographical and production
conditions. As already mentioned, the
statistical characteristics of both models
are similar although each one leads to
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a different final interpretation. In the
lag model, a rho parameter appears
that indicates the magnitude of the
effect of neighboring units on the endo-
genous variable.

The parameter rho is referred to as the
spatial correlation or spatial dependence
parameter, which appears in equation



Apuntes CENES Volumen 43, Numero 77, ISSN 0120-3053

enero - junio 2024, 243 a 269

(2) and indicates the intensity of the
dependence between adjacent agricul-
tural outputs. If a non-significant value
of rho is assumed, the observed spatial
structure is not representative (Osland,
2010). Regarding the exogenous
variables, all of them demonstrated to
be significant.

The statistically significant spatial
error coefficient (rtho) suggests that the
autocorrelation may be due to the fact
that the data are aggregated on the basis
of municipal boundaries, which have
a political but no economic meaning.
The statistically significant spatial lag
coefficient suggests that a local output is
significantly affected by the productive
relevance of its conterminous areas.

On the other hand, focusing on the
spatial error process and according to
the Table 2, the comparison between the
OLS model and the spatial error model
reveals an encouraging conclusion
in the sense that there are no drastic
changes in the regressors in terms of
mathematical sign and significance. It is
a proof that the information contained
in the errors is not mainly due to omi-
tted variables, and that there are small
and imperceptible exogenous and unex-
plained spatial interaction processes
that decrease as the distance between
spatial units increases (Osland, 2010).

When the structure of autocorrelation
is assumed in the residuals (spatial
error model), we must specify a spatial

autoregressive model in pursuing the
improvement in the estimates. With this
structure, we insert the most relevant
determinants in the model, relegating
the subtler spatial information to the
residuals (Osland, 2010).

In both spatial error and spatial lag, all
the arguments explaining the output are
significant, demonstrating the correct
choice of exogenous variables, and
the remarkable relevance of the model
specification. The distance to Bogota,
however, reveals a counterintuitive
result, perhaps because the distance is
measured as a linear distance, ignoring
the stubborn precariousness of the
roads, and the intricate connections
in the most remote places. We should
expect that spatial barriers can hinder
the possibilities of interaction in some
spatial units each other (Osland, 2010),
and we can assume that some transport
costs come along as a relevant determi-
nant in the economic interactions.

The arguments describing the rural
conditions (Unsatisfied Basic Needs
[UBN] and ownership) have positive
coefficients highlighting poverty, which
critically affects the rural sector in the
five dimensions of the poverty indicator
(UBN). The results also emphasize
that the production drivers are not
sufficient for dragging the producers
out of poverty, and that public policy
interventions are required to improve
the conditions in the rural milieu. The
backwardness predominates in the rural
sector, considering that there is a kind
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of a relative poverty bias, which beco-
mes a relevant factor in the analysis,
given that 42% of Boyaca’s population
lives in the rural sector (CGIAR, 2021).

The proportion of owners and the
number of rural exploitations (APUs)
reinforce the output, because Boyaca
is typically a region of small exploita-
tions conducted by farmers and their
families, amid a forcefully fragmented
structure of land.

Finally, the local population is also
highly significant demonstrating the
role of the local pool of inhabitants as
the main market for smallholder pro-
duction, but also revealing its role as a
source of labor input for the agricultural
production process. This evidence
is relevant for linking the familiar
quality of the rural production and the
demarcation of rural neighbor markets.
The intuition that housing and labor

markets are spatially self-contained
(Osland 2010) can be applied in this
analysis, due to the lack of dynamic
labor markets and the limited mobility
for rural workers.

The geographical variable that mea-
sures the distance to Bogota from all
the municipal centroids has a sign
that is counter-intuitive, although the
estimates are significant. This could
be contrary to the hypothesis that
asserts some kind of gravitational
principle. The reason for the sign of a
coefficient could be the inclusion of a
linear distance, which does not measure
the roughness of the terrain and the
real cost of transport, or the existence
of coexisting regional sub-centers of
demand (Tunja, Sogamoso), whose dis-
tance measurements are not included in
the analysis, although they are relevant
for certain goods.

Table 3. Lagrange Multiplicators Contrasts

Lagrange multiplier diagnostics for spatial dependence

p-value
LMerr =12.737 0.0003584
LMlag = 12.335 0.0004445

Robust Lagrange multiplier diagnostics for spatial dependence

RLMerr = 1.3487 0.2455
RLMlag = 0.94685 0.3305
SARMA =13.684 0.001068

Upon performing the Moran’s I test and
rejecting the null hypothesis of absence
of spatial effects, we proceed to run

262

the Lagrange multiplier (LM) tests.
Typically, two main variants of these
LM-tests are applied in the analysis.
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The first one is the LM-lag statistic test
stating the null hypothesis of absence of
spatial autocorrelation in the dependent
variable (Baysoy 2023). On the other
hand, the LM-error statistic test plays
with the null hypothesis about the
absence of significant spatial error auto-
correlation. When both hypotheses are
rejected, the decision criterion for choo-
sing the suitable model considers which
value of the test statistics is the largest
and the most significant (Osland, 2010).

According to the Lagrange multiplier
criteria, the error model is the more
appropriate specification to describe the
spatial dependence, so the local output
in each municipality is strongly influen-
ced by the values of the same variable
in the conterminous areas. In this con-
text, the high magnitude of agricultural
output corresponds to common produc-
tion advantages shared by conterminous
municipalities.

The Lagrange multiplier (LM) sta-
tistic for spatial error is statistically
significant, indicating that this is the
specification of choice to deal with auto-
correlation. Osland (2010) points out
that the LM-error test over-rejects the

null hypothesis in the presence of hete-
roscedasticity, and the LM-lag statistic
is more robust, consistently with our
decision criterion which recommends
us the spatial lag model. Accordingly,
in our procedure the results from the
LM-lag tests hence give us more confi-
dence. Then, the influence originated in
neighbor entities affects local values if a
variable in nearer places deviates stron-
gly from the expected value (Bernat,
1996). This decision criterion according
to the Lagrange multiplier diagnostic
is crucial for determining whether the
structure of spatial dependence relies on
the nuisance, or on the structure of spa-
tial units themselves (Suesctn, 2013).

Regarding the information at the bot-
tom of Table 6 the usefulness of robust
LM contrast relies on the fact that the
RLM-error test performs an adjustment
for the presence of local spatial lag
dependence, whereas the LM-error test
takes for granted the absence of this
kind of autocorrelation. In the spatial
lag assessment, the RLM-lag statistic
tests the null hypothesis that rho is zero,
adjusting for the presence of local spa-
tial error dependence (Osland, 2010).

Table 4. Akaike Criterion

oLS Spatial Lag Error Model
Model
366.4 356.7 355.4

In order to reinforce the conclusion pro-
vided by the Lagrange multiplier criteria

we conducted the process to estimate
the Akaike criterion, and in fact it
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validated the choice of the spatial error
model, taking as reference the lower
value of the criterion. Accordingly, we
are supported to assert the existence
of common stochastic shocks affecting
the agricultural output, across the
wide set of geographical units. Such
common influences are derived from
the improvement of infrastructures, the
diffusion of public policies or climate
impacts. The Akaike criterion is used
to elucidate the most appropriate spatial
structure, in this case spatial autore-
gressive spatial model (Osland, 2010).

CONCLUSIONS

In terms of agricultural production,
Boyaca has maintained its specializa-
tion in annual crops, despite the national
trend of growth in the perennial crops.
Except for sugarcane and some fruits
in the milder areas, the main regional
products are potatoes, onions and toma-
toes, typically produced on cold lands.
The share of exports is still insignificant
compared to the total production, and
most of the production is intended to
meet the national consumption.

Accordingly, the structure of land
ownership is based on small production
units, whose availability of labor force
depends on the family supply. The scale
of production on small farms is low,
and the technological modernization is
therefore expensive in a such condition.
Restricted access to technology in the
rural sector reveals long-standing insti-
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tutional and market failures that impede
the modernization of small units.

The stubborn hypothesis of the “inverse
relationship” corresponds to the typical
structure of the rural sector in Boyaca,
in terms of the fragmentation and small
size of the farms. However, there is a
huge challenge to increase the produc-
tivity of labor and endowment, which
are ultimately the main constraints
to the modernization the rural sector.
Increasing the Total Factor Productivity
of factors is a prerequisite for coping
with the landslide of imports, specifica-
lly corns, wheat and barley.

According to Suescin (2013), the
macro-transformation in Colombian
agriculture towards a more extensive
focus on perennial crops, harnesses
the expansion of technical improve-
ments to such extent, that the ultimate
purpose of this tenure of land is the
ownership itself, but not the techno-
logy nor the knowledge. However, this
assertion is not fully valid as in big
agribusiness units the application of
technology looms as highly profitable,
bearing in mind the exploitation of
economies of scale, and the powerful
underpinning for expanding investment
and mechanization.

The role of Boyaca in the production
of products to meet the domestic needs
is relevant in a handful of products,
namely: potatoes, onions, tomatoes and
fruits. However, there is a timid emer-
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gence of exports of specific products
demanded by niche markets abroad.

At the national level, the census revea-
led a process of demographic aging, and
a growing relevance of female-headed
households in the rural sector, amidst
noticeable conditions of precariousness
(Machado, 2015). According to the
demographic trends, the process of rural
depopulation is looming, although it can
be contained by increasing agricultural
profitability and sectoral modernization.

The spatial econometrics provided us
with the evidence of an autoregressive
spatial process in the error, asserting
the action of common stochastic shocks
reverberating the agricultural output
across all municipalities.
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ANNEX 2

Boyaca Department: Agricultural Output 2014 (t)

Municipality Total Coffee Cane Cocoa Plantain ~ Potato  Cassaba Banana Avocado Rice
output  Output  Output Output Output Output Output Output Output Output

Ventaquemada 87.246,7 79.671,3

Tutaza 64.446,6 56.026,0 477,2

Siachoque 43.128,5 37.406,5

Saboya 43.061,6 138,3 16.445,0

Aquitania £41.709,0 205,0 2.538,1 1,0
Arcabuco 36.243,6 30.031,3

Tunja 31.840,0 30.030,9

Soraca 31.101,1 Th ks 27.181,7

Chiquinquira  30.387,0 11.275,3

Otanche 29.998,6 1734 1.530,1 390,9 2.583,8 21.446,4 579,2 0,0
Samaca 29.243,9 25.519,6

San José 26.158,6  787,8  24.482,8 2,5 24,1 80,0 6,1

de Pare

Santana 24.893,4 699,5 23.819,4 3,3 23,7 174,5 7,2

Santa Maria  24.436,0 8,8 437,9 44,8 3.246,6 17.0181  2.180,2

Moniquira 23.661,9 905,6 16.254,9 2,4 546,5 0,0 1.045,8 116,6 5,5

Chita 229541  119,6 53,6 962,6 3.942,3 202,7 751,6 0,3
Viracacha 21.805,6 6.959,0 0,7
SanPablo  21.232,5 2949 1.073,4 403,7 1.016,1 11.095,2 952,2

De Borbur

Maripi 21.041,2 2211 3.526,0 204,9 63,6 133,8 7.527,3 52,1 95,5

Cucaita 19.988,7 8.651,6

El Cocuy 19.422,7 10.307,3

Motavita 18.352,4 15.538,0

Source: DANE (2014).
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Once the article has been accepted by the Editorial Committee, authors may include the
sections: ACKNOWLEDGMENTS, FUNDING, DECLARATION OF CONFLICTS
OF INTEREST AND CONTRIBUTION OF THE AUTHORS, these will go after the
conclusions and before the references. In these sections you can write down the following
information: thanks to evaluators or personal thanks, if the research received funding
from a public or private institution, if it is part or commitment of a grant, contract or
research project. Finally, include a message of ethical responsibility about the work to be
published, finally, a brief description of the contributions made by each author.
Compliance with these standards is indispensable. Accepted contributions will under-
go a process of editing; the authors recommended versions deliver a first correction.
Furthermore, its publication is subject to the availability of space in each issue. In any
case shall be returned the original manuscripts to the author, nor will the journal be res-
ponsible for them.

Note: Any situation not covered by these rules of publication, shall be settled by the Editorial
Committee considering best practices and ethical aspects established by the agencies to guide
publications and academic journals.
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POLITICA EDITORIAL

ENFOQUE Y ALCANCE

Apuntes del Cenes es una publicacion cientifica de periodicidad semestral, fundada en 1981
en la Escuela de Economia de la Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia, es una
publicacion de acceso abierto y revisada por pares bajo modalidad doble ciego. La revista
recibe articulos cientificos de investigacion tedricos y empiricos sobre temas relacionados
con todos los campos de la economia

Piblico objetivo

La revista Apuntes del Cenes esta dirigida a las comunidades académicas e investigativas
de instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales y demas interesados en
los manuscritos publicados. Esta revista se difunde a través de canjes con centros y grupos
de investigacion, asi como de las bibliotecas y facultades de ciencias econémicas, admi-
nistrativas y sociales de las principales universidades de Colombia, Iberoamérica y otros
lugares del mundo.

Mision
La revista Apuntes del Cenes tiene como mision aportar al desarrollo econdémico y aca-

démico, asi como al progreso del entorno sociopolitico de los paises iberoamericanos y del
resto del mundo a partir de la calidad de las investigaciones publicadas.

Proceso de evaluacion por pares

Los articulos postulados seran sometidos a un proceso editorial que se desarrollara asi: Los
articulos recibidos seran evaluados por los miembros del Comité Cientifico/Editorial, el
Editor y el Asistente Editorial, quienes determinaran la pertinencia de su evaluacion. Una
vez establecido que el articulo cumple con los requisitos tematicos, ademas de las normas
editoriales indicadas en las Directrices para autores, sera enviado bajo modalidad doble
ciego a dos arbitros (pares evaluadores externos a la institucion editora) quienes determina-
ran en forma anénima:

» Publicar sin cambios
» Publicar después de hacer ajustes, sean leves o importantes; y
» No publicar

En caso de discrepancia entre los arbitros, el texto se enviard a un tercero, cuya decision
definira su publicacion. El proceso de arbitraje de los articulos se realiza en modo doble
ciego, lo que garantiza la confidencialidad y el anonimato de los autores y arbitros.

Cuando un articulo o manuscrito se clasifica como "publicable con ajustes", el concepto o
conceptos que lo respaldan se enviaran al autor para que efectiie las reformas propuestas.

Tiempos de evaluacion: El proceso de evaluacion de un documento tarda alrededor de seis
(6) meses entre la convocatoria de los evaluadores, su aceptacion y entrega del concepto.
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Este periodo puede ser mayor o menor y depende principalmente de la consecucion del
evaluador pertinente, su notificacion de aceptacion del evaluador y de su prontitud en el
envio del concepto.

Entrega de correcciones: Si los conceptos de los pares sugieren modificaciones leves, los
autores deberan ceilirse a una linea de tiempo que no exceda las ocho (8) semanas. Si un
articulo recibe conceptos que suponen modificaciones sustanciales, y el comité estima que
puede ser aceptado para un nuevo ciclo de evaluaciones, los autores tendran que remitir
sus ajustes en un periodo no mayor a 16 semanas. En todos los casos, se debera entregar un
reporte anexo relacionando los cambios que se efectuaron en la propuesta.

Rechazo de articulos: El proposito del proceso de evaluacion en la Revista Apuntes del
CENES, ademas de validar los avances en el conocimiento en nuestras areas tematicas, es
el de ofrecer una oportunidad a los autores de mejorar sus propuestas y afinar sus plantea-
mientos, hacia la construccion de articulos mas solidos. En este sentido, esperamos que los
autores se beneficien de los comentarios de los evaluadores cuando su documento resulte
descartado para publicacion.

Aunque la revista esta dispuesta a recibir articulos replanteados, se pide a los autores no
volver a someter una version corregida de un articulo rechazado hasta la proxima convoca-
toria. El autor debe informar detalladamente al editor que el articulo ha sido reestructurado
conforme a los comentarios previos. El editor informara a los autores del tiempo que debe-
ran esperar, si expresan interés de volver a someter su articulo. El rechazo definitivo de un
articulo, se dara cuando no corresponda a la linea editorial o tematica de la revista.

Notas de Interés

El Editor y el Comité Editorial de la revista Apuntes del Cenes, son las instancias que
deciden la publicacion de los originales. Aclaramos que el envio de material no obliga a su
publicacion. Los errores de formato y presentacion, el incumplimiento de las normas de la
revista o la incorreccion ortografica y sintactica, podran ser motivo de rechazo del trabajo
sin pasarlo a evaluacion.

La revista Apuntes del Cenes podra hacer publicas, en caso de que haya constatado, las
siguientes malas practicas cientificas: plagio, falsificacién o invencion de datos, apropia-
cién individual de autoria colectiva y publicacién duplicada para ello, todos los articulos
se someten al software antiplagio Turnitin.

Los articulos se recibiran teniendo en cuenta las fechas establecidas en las convocatorias.

Si la coordinacion de la revista no acusa recibo de la postulacion de un trabajo dentro de un
lapso de ocho (8) dias o si no ha recibido respuesta a cualquier tipo de mensaje en ese plazo,
por favor, redirija su mensaje al correo electronico: apuntes.cenes@uptc.edu.co.

El equipo editorial de la revista mantendra al autor de correspondencia informado durante
las diferentes etapas del proceso editorial.

Frecuencia de publicacion
La Revista Apuntes del Cenes tiene una publicacion semestral (se publica en enero y junio).
Los articulos se recibirdn teniendo en cuenta las fechas establecidas en las convocatorias.
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Politica de acceso abierto

Apuntes del Cenes proporciona un acceso abierto inmediato a su contenido, basado en el
principio de que ofrecer al publico un acceso libre a las investigaciones ayuda a un mayor
intercambio global de conocimiento.

Se permite la divulgacion y reproduccion de titulos, resumenes y contenido total, con fines
académicos, cientificos, culturales y sin animo de lucro, siempre y cuando se cite la respec-
tiva fuente. Esta obra no puede ser utilizada con fines comerciales.

Apuntes del Cenes es una revista de acceso abierto, lo que significa que todo el contenido
esta disponible gratuitamente sin cargo para el usuario o su institucion. Se permite a los
usuarios leer, descargar, copiar, distribuir, imprimir, buscar o vincular a los textos com-
pletos de los articulos, o utilizarlos para cualquier otro proposito legal, sin pedir permiso
previo del editor o autor. Esto esta de acuerdo con la definicion de BOAI de acceso abierto.

AdC también se adhiere a la definicion de acceso abierto de DOAJ

Apuntes del Cenes no cobra a los autores por la presentacion o la publicacion
de sus articulos

Licencia Creative Commons

Esta revista estd autorizada por una licencia de atribucion Creative Commons (CC
BY-NC-SA 4.0) Atribucion-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional. Para las licen-
cias CC, el principio es el de la libertad creativa. Este sistema complementa el derecho de
autor sin oponerse a este, conscientes de su importancia en nuestra cultura. El contenido de
los articulos es responsabilidad de cada autor y no compromete, de ninguna manera, a la
revista o a la institucion. Se permite la divulgacion y reproduccion de titulos, resimenes y
contenido total, con fines académicos, cientificos, culturales, siempre y cuando, se cite la
respectiva fuente. Esta obra no puede ser utilizada con fines comerciales.

La revista esta autorizada por una licencia Atribucion-NoComercial-Compartirlgual 4.0
Internacional (CC BY-NC-SA 4.0).

Glocko

Codigo de ética y buenas practicas

Directrices éticas para la publicacion en la revista (Las siguientes directrices se basan en
las politicas existentes en ELSEVIER y en las guias de buenas practicas para editores de
revistas cientificas COPE)

Apuntes del Cenes se adhiere a la “Guia de buenas practicas para editores de revistas”
y demas disposiciones éticas del COPE (Committe On Publication Ethics), asi como lo
dispuesto en el Habeas Data-Ley Estatutaria 1266 de 2008, para el manejo de informacion
personal en bases de datos.

Principios éticos

Los articulos publicados en la Revista Apuntes del CENES son sometidos al cumplimiento

de los Principios de Transparencia y Mejores Practicas en Publicaciones Académicas
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establecidos por COPE y demas principios contenidos en las diferentes declaraciones y
legislaciones sobre propiedad intelectual y derechos de autor. En consecuencia, los autores
de los articulos aceptados para publicar y que presentan resultados de investigaciones, deben
firmar la declaracion de originalidad, de cesion de derechos y de cumplimiento total de los
principios éticos, estos documentos se pueden descargar de la pagina web de la revista en
la seccion Formatos.

Apuntes del Cenes tiene una politica de "Tolerancia cero con respecto al Plagio".
Comprobamos el plagio a través de tres métodos: chequeo por parte del comité, del revisor
y herramientas de prevencion del plagio (Turnitin y IThenticate). Todos los articulos seran
revisados por el software antiplagio antes de ser enviados a los revisores.

Ante cualquier presunta mala conducta o conducta poco ética por parte de algin autor o
revisor, el Editor iniciara una investigacion adecuada y exhaustiva. De esta manera, la
revista resolvera cualquier duda relativa utilizando los diagramas de flujo de COPE, los
cuales ofrecen un proceso paso a paso, para uso practico, sobre el manejo de diferentes
aspectos de las cuestiones de ética de la publicacion.

Deberes de los autores

Todo manuscrito remitido para posible publicacion en Apuntes del Cenes debe haber
pasado por un proceso de revision exhaustiva por parte de los autores, respetando los princi-
pios éticos de publicacion cientifica universales y las politicas definidas por la revista.

Los autores deben dar cuenta exacta de su trabajo realizado, asi como una discusion objetiva
de su aporte. Los datos y fuentes deben estar presentadas con precision en el documento.
Los articulos deben ser claros y bien estructurados. Las declaraciones fraudulentas a sabien-
das inexactas, constituyen un comportamiento poco ético y son inaceptables. Los articulos
de revision y demas publicaciones profesionales también deben ser precisos y objetivos.

Retencién y acceso a los datos: Los autores deben proporcionar los datos originales en un
documento aparte para revision editorial, también deben permitir acceso publico a dichos
datos, o garantizar la disponibilidad de los mismos después de su publicacion.

Originalidad y plagio: Los autores deben asegurarse de que han escrito obras totalmente
originales, si los autores han utilizado el trabajo o las palabras de otros, o ambos, deben
asegurarse de que estos hayan sido debidamente citados. El plagio se manifiesta de muchas
formas, desde hacer pasar un documento de otros autores como propio, hasta copiar o para-
frasear partes sustanciales de un documento de los demas (sin atribuir reconocimientos),
reclaman como propios los resultados de las investigaciones llevadas a cabo por otros. El
plagio se presenta cuando un autor presenta como ideas propias, datos creados por otros.
Los casos de plagio son los siguientes: copia directa de un texto sin entrecomillar o citar la
fuente, modificacion de algunas palabras del texto, pardfrasis y falta de agradecimientos.
La revista se apoya en herramientas que detectan cualquiera de estos casos en los articulos
postulados. El plagio en todas sus formas constituye un comportamiento poco ético, el cual
es inaceptable en las publicaciones cientificas.

No se considera original un trabajo que sea traducido de otro idioma.
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Sobre el plagio:

La Revista se permite recordar que, frente a conductas demostradas de plagio en los arti-
culos, se vetara a el(los) autor(es) permanentemente. Se recuerda que el plagio es la accion
mediante la cual se reproducen o parafrasean segmentos de trabajos de otros autores sin la
correspondiente referencia o reconocimiento. Se plagia cuando:

* Seincluyen o usan en el trabajo fragmentos de los trabajos de otras personas sin comillas
o referencia de la fuente.

* Se copia y pega, de manera directa, de otras fuentes sin referenciar o sin indicar que se
trata de una cita textual.

* Se incluyen imagenes, tablas o diagramas sin reconocimiento de su procedencia.

Es pertinente aclarar que el plagio, sea consciente o no, es una falta grave y judicializable.

Autoplagio: se considera autoplagio el hecho de que los autores toman secciones de otros
trabajos que ya han elaborado sin citarse a si mismos, es fundamental que el documento no
tenga las mismas coincidencias de trabajos que ya estén publicados por los propios autores.

La revista tampoco acepta articulos que evidencien uso excesivo de autocitas y manipula-
cién intencionada de citas.

La fabricacion de resultados: se ocasiona al mostrar datos inventados por los autores;
la falsificacion resulta cuando los datos son manipulados y cambiados a capricho de los
autores; la omision se origina cuando los autores ocultan deliberadamente un hecho o dato.
La revista se guia por las normas internacionales sobre propiedad intelectual y derechos de
autor, con el fin de evitar casos de fabricacion, falsificacion, omision de datos y plagio

Publicacién concurrente, miltiple o redundante: En general, un autor no debe publicar
manuscritos que describan esencialmente la misma investigacion publicada en mas de una
revista o publicacidon primaria. La presentacion del mismo manuscrito a mas de una revista
constituye al mismo tiempo un comportamiento poco ético y su publicacion es inaceptable.
En general, un autor no debe someter un articulo publicado anteriormente a consideracion
de otra revista. La publicacion de algunos tipos de articulos (por ejemplo, las guias meto-
doldgicas, traducciones) en mas de una revista, es justificable en algunos casos siempre que
se cumplan condiciones especificas. Los autores y editores de las revistas interesadas deben
estar de acuerdo con la publicacion secundaria, en la cual deben reflejar los mismos datos
y la interpretacion del documento primario. La referencia principal debe ser citada en la
publicacién secundaria.

Reconocimiento de las fuentes: Siempre se debe dar el reconocimiento adecuado al trabajo
de otros. Los autores deben citar las publicaciones que han sido influyentes en la determi-
nacion de la naturaleza del trabajo reportado. La informacion obtenida de forma privada,
como en conversaciones, la correspondencia o discusion con terceros, no se debe utilizar o
informar sin explicito permiso escrito de la fuente. La informacion obtenida en el curso de
los servicios confidenciales, tales como manuscritos arbitrales o las solicitudes de subven-
cion, no deben ser utilizados sin el permiso explicito y por escrito del autor de la obra de la
cual se toma la informacion.
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La autoria del documento: Debe limitarse a mdximo tres autores (si son del mismo pais
o institucion), pueden ser cinco (si son de diferentes paises o instituciones), los cuales, han
realizado una contribucion significativa en la concepcion, disefio, ejecucion o interpretacion
del articulo. Si existen otros profesionales que hayan participado en aspectos sustantivos del
proyecto de investigacion, deben ser reconocidos y figurar como contribuyentes. El autor
principal debe garantizar que todos los coautores hayan revisado y aprobado la version
final del documento, acordando de manera unanime su presentacion para su publicacion.
Toda persona que figure como autor del trabajo debe haber participado en el proceso de
investigacion y en la elaboracion del material que se presenta a la Revista. Se espera que
no aparezcan como autores personas que no participaron en las actividades descritas; quien
solo haya participado en parte de estas puede figurar en la seccion de agradecimientos.
Invitamos a ver el manual sobre autoria del COPE.

Conflicto de intereses: Todos los autores deben revelar en su manuscrito cualquier con-
flicto de interés sustantivo financiero u otro tipo de interés que pudiera presentarse en los
resultados o interpretacion de su manuscrito. Todas las fuentes de apoyo financiero para
el proyecto deben tener los créditos que les correspondan. Algunos ejemplos de posibles
conflictos de interés que deben ser manifiestos incluyen empleo, consultorias, propiedad de
acciones, honorarios, testimonio de expertos de pago, solicitudes de patentes, registros y
becas u otro financiamiento. Los posibles conflictos de intereses deben hacerse publicos en
la etapa mas temprana posible del proceso editorial.

Errores fundamentales en las obras publicadas: Cuando un autor descubre un error sig-
nificativo o inexactitud en su articulo publicado, es su obligacion notificar de inmediato al
Editor de la revista o al Comité Editorial y cooperar con el Editor para retirar o corregir el
documento. Si el Editor se entera por medio de un tercero que una obra publicada contiene
un error importante, es la obligacion del Editor corregir de manera breve el articulo y apor-
tar pruebas al autor de la correccion del documento original.

Los autores deben diligenciar y enviar los siguientes Formatos:

¢ Formato # 6 Declaracion de cesion de derechos de autor

e Formato # 7 Conflicto de intereses

* Formato # 8 Cumplimiento de principios éticos y cientificos
* Formato # 9 Conjunto de datos

En resumen, cuando se presenta un trabajo a la revista, los autores garantizan que:

* Que el articulo no ha sido aceptado para su evaluacion en otra revista, ni ha sido publi-
cado previamente, ni se encuentra en proceso de revision por otra revista o medio de
divulgacion fisico o electronico.

* Todos los autores avalan haber revisado y aprobado la version final del documento.

* En caso de ser aceptado, el trabajo no podra ser reproducido en otro lugar o idioma sin
citar a la Revista.

* Los autores autorizan a la Revista para realizar una evaluacion anti-plagio, empleando
software especializado, del trabajo sometido.
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*  Que, en caso de haber sido reportada la publicacion de una version previa como working
paper (o ‘literatura gris’) en un sitio web, y si llega a ser aceptada su publicacién como
articulo, sera retirado del sitio de Internet, en el que se dejara solamente el titulo, el
resumen, las palabras clave y el hipervinculo a la revista.

*  Que una vez publicado en Apuntes del CENES no se publicara en otra revista.

Invitamos a los autores a revisar las guias existentes en relacion a los temas mas comunes
de la autoria enfrentados por miembros de COPE.

De los pares evaluadores: se destacan las siguientes consideraciones:

El Comité Editorial de la Revista invita a ser par evaluador a personas con trayectoria
investigativa, de acuerdo con el area de cada uno de los trabajos enviados. Sin embargo, si
el par considera que no cumple con el perfil, no cuenta con el tiempo o presenta conflicto
de intereses para evaluar un documento, lo debe hacer saber, para que el Comité Editorial
asigne a otra persona para la evaluacion del trabajo.

El par evaluador debe presentar un concepto que sea lo mas claro y riguroso posible, sin
hacer uso de lenguaje ofensivo, para que el Comité Editorial pueda tomar la decision sobre
la aceptacion o rechazo de un manuscrito.

Los documentos enviados a los evaluadores, por la Revista Apuntes del Cenes son con-
fidenciales y, por ende, la revision de estos se limita a fines evaluativos. La citacion de
estos como manuscritos no publicados o el uso de sus contenidos antes de la publicacion
constituyen un empleo inadecuado y no autorizado.

Arbitros: El comité de evaluacion estd integrado por profesionales con amplia experiencia
y reconocimiento académico en los temas tratados en cada articulo. Los criterios de evalua-
cion son: originalidad del contenido; rigor conceptual; Problemas metodoldgicos; claridad
y coherencia, tanto en la argumentacion como en la exposicion; la calidad de las fuentes y
referencias; contribuciones al conocimiento; preparacion adecuada del resumen; titulo de
relevancia y conclusiones. Esto asegura que los articulos publicados en Apuntes del CENES
sean de excelente calidad.

Deberes de los pares:
AdC recomienda revisar las Guias Eticas para Revisores Pares de COPE

Contribucion a las decisiones editoriales: La revision por pares ayuda al editor en la
toma de decisiones editoriales y a través de las comunicaciones con el autor también puede
ayudarle en mejorar la redaccion y calidad del documento. La revision por pares es un
componente esencial de la comunicacion académica formal, y se encuentra en el corazén
del método cientifico. Apuntes del CENES comparte la opinion que los investigadores que
deseen contribuir en las publicaciones tienen la obligacion de participar justamente en pro-
cesos de revision por pares.

Puntualidad: Cualquier arbitro seleccionado que no se sienta calificado para revisar el
articulo debe informar oportunamente que le es imposible realizar su revision comunicando
al editor su decision.
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Confidencialidad: Todos los manuscritos recibidos para su revision deben ser tratados
como documentos confidenciales. No deben ser presentados o discutidos con terceros,
excepto segun lo autorizado por el editor. El proceso de arbitraje se realiza en la modalidad
de revision por pares doble ciego, garantizando la confidencialidad y anonimato de los auto-
res y arbitros. En caso de discrepancia entre uno de los dos evaluadores, el texto se enviara
a un tercer arbitro, cuya decision definira su publicacion.

Normas de objetividad: Los comentarios deben llevarse a cabo de manera objetiva. La
critica personal al autor es inadecuada. Los arbitros deben expresar sus puntos de vista con
claridad, apoyados en argumentos.

El reconocimiento apropiado de fuentes: Los revisores deben identificar las obras publica-
das relevantes que no hayan sido citadas por los autores. Cualquier afirmacion, observacion,
derivacion, o argumento que se haya registrado previamente debe ir acompanado de la
citacion correspondiente. Un revisor también debe llamar la atencion del editor al advertir
cualquier similitud sustancial o parcial entre el manuscrito bajo consideracion y cualquier
otro documento publicado del que tengan conocimiento.

Revelacion de conflictos de intereses: Los materiales inéditos revelados en un articulo
presentado en el proceso de seleccion no deben utilizarse en investigaciones propias de
los revisores sin el consentimiento expreso y por escrito del autor. La informacion privi-
legiada o las ideas obtenidas mediante la revision por pares deben ser confidenciales y no
se utilizaran para beneficio personal. Los revisores no deben evaluar articulos en los que
tienen conflictos de interés que resulten de las relaciones o conexiones de competencia, de
colaboracion o de otro tipo con alguno de los autores, empresas o instituciones relacionadas
con los textos a evaluar.

MATERIALES ADICIONALES PARA LOS EVALUADORES

1: https://publicationethics.org/files/Who owns peer reviews discussion document.pdf
2: https://youtu.be/JxStMmNORKS

3: http://senseaboutscience.org/activities/peer-review-the-nuts-and-bolts/

4: https://publons.com/community/academy/

DE LOS COMITES CIENTiFICOIEDITORIAL
Funciones del Comité Cientifico:

1. Ofrecer apoyo al Comité Editorial y al Director-Editor en la formulacién de la
politica editorial.

2. Asesorar al Comité Editorial y al Director-Editor en la definicion de los parametros de
calidad ética y cientifica de la revista.

3. Invitar a miembros reconocidos de la comunidad académica nacional e internacional
para que publiquen sus trabajos.

4. Promover la difusion de la revista en los medios académicos nacionales e internacionales.

5. Participar como evaluadores de los trabajos recibidos para su publicacion o sugerir a
otros expertos como pares académicos.
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Funciones del comité editorial:

1. Establecer de manera conjunta con el Director-Editor la politica editorial.

2. Proponer al Editor, en los casos que €l lo solicite, los lectores o evaluadores para los

articulos postulados en la revista.

Servir de apoyo a la coordinacion editorial de la revista.

Promover la difusion de la revista en los medios académicos nacionales e internacionales.

5. Participar como evaluador de los trabajos recibidos para su publicacion o sugerir a otros
expertos como pares académicos.

> »

Deberes del equipo cientifico editorial

Decisiones publicacion: El Editor de la revista Apuntes del Cenes (arbitrada por pares
académicos) y el Comité Cientifico/Editorial, son los responsables de decidir cuales arti-
culos presentados a la revista deben publicarse. La aprobacion de la obra en cuestion y su
importancia para los investigadores y los lectores hacen parte de estas decisiones. El Editor
se guia por las politicas del Consejo Editorial de la revista, acogiéndose a los aspectos
legales vigentes en materia de difamacion, violacion de derechos de autor y plagio. El Editor
puede acudir al apoyo de otros editores o revisores para la toma de esta decision.

Juego limpio: El equipo editorial de Apuntes del Cenes evaluara solamente el contenido
intelectual de los manuscritos sin distincion de raza, género, orientacion sexual, creencias
religiosas, origen étnico, nacionalidad o filosofia politica de los autores.

Confidencialidad: El Editor y el equipo editorial de Apuntes del Cenes no deben revelar
ninguna informacion sobre un manuscrito enviado, a nadie mas que a los autores, revisores,
potenciales revisores, otros asesores editoriales correspondientes, y al editor, si es apropiado.

Revelacion de conflictos de intereses: Los materiales inéditos revelados en un manuscrito
presentado para su publicacion en la revista no deben utilizarse en investigaciones propias
de un editor sin el consentimiento expreso y por escrito del autor. La informacion privile-
giada o las ideas obtenidas mediante la revision por pares deben ser confidenciales y no
se utilizaran para beneficio personal. Los editores no deben conceptuar sobre un articulo
si considera que el documento puede generar conflictos de intereses que resultan de las
relaciones o conexiones competitivas, de colaboracion o de otro tipo con cualquiera de los
autores, empresas, o (posiblemente) instituciones conectadas a las revistas.

Notas: El editor debe dar respuesta cuando se presenten quejas con relacion a un articulo
publicado. Asi mismo, se comunicaran oportunamente con el autor del articulo, ademas
aplicara el debido proceso, también emitird comunicaciones que considere pertinentes a
las instituciones competentes y organismos de investigacion, y si la denuncia se sostiene,
la publicacion debe hacer la correccion, la retraccion, la expresion de preocupacion, u otra
nota, que pueda ser relevante para aclarar tal situacion. Cada acto identificado de conductas
poco éticas en la publicacion serd examinado, aunque sea descubierto afios después de
la publicacion.

Cuando el autor sea un integrante del Cuerpo Editorial de la Revista, se inhabilitara para las
revisiones y decisiones que compete tomar sobre el trabajo.
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Politica de preservacion y autoarchivo

Esta revista utiliza el sistema LOCKSS para crear un sistema de archivo distribuido entre
bibliotecas colaboradoras, a las que permite crear archivos permanentes de la revista con
fines de conservacion y restauracion. Mas

Una vez se disponga del documento en pdf editado, el autoarchivo se deposita en los siste-
mas de informacion:

e Open Journal System (OJS).
* Repositorio de la Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia.

Adicionalmente, el autoarchivo queda consignado en los demas sistemas de informacion
que son exigidos en este procedimiento. Todos los datos bibliograficos de cada articulo se
catalogan en la base de datos de la Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia con
los enlaces correspondientes a los respectivos repositorios.

Las fechas en que se realiza dicho autoarchivo corresponden al 1 de enero y el 1 de julio del
aflo correspondiente.

Para los autores: luego de publicado un articulo, los autores pueden depositar versiones de
su trabajo en un repositorio institucional o de otro tipo de su eleccion.

Patrocinador

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia

DERECHOS DE AUTOR

Al enviar los articulos para su evaluacion, el(los) autor(es) acepta(n) que transfiere(n) los
derechos de publicacion a la Revista Apuntes del Cenes, a efectos de su publicacion en
cualquier formato o medio y se firmara la licencia de uso parcial anexa. Para aumentar su
visibilidad, los documentos se envian a bases de datos y sistemas de indizacion, asimismo
pueden ser consultados en la pagina web de la revista y en las bases de datos de:

Scielo - Redalyc - Redib - Publindex Categoria B - Bibilat - Econlit - Doaj - Dialnet -
Latindex - Latinrev - Dotec - Repec - Erih Plus - The WZB Library - VCU - Econpapers
- Econbib - Crossref - Worldcat - Clase - Sherpa Romeo - Academia - Econbiz - Socionet
- Vlex - Ebsco - Proquest - Actualidad Iberoamericana - ESCI(Wos).

La revista estd autorizada por una licencia Reconocimiento-NoComercial-Compartir
Igual 4.0 Internacional

Para las licencias CC, el principio es el de la libertad creativa. Conscientes de su importan-
cia en nuestra cultura, este sistema complementa el derecho de autor sin oponerse a este.

El contenido de los articulos es responsabilidad de cada autor y no compromete, de ninguna
manera, a la revista o a la institucion.

Se permite la divulgacion y reproduccion de titulos, resumenes y contenido total, con
fines académicos, cientificos, culturales y sin animo de lucro, siempre y cuando se cite la
respectiva fuente. Esta obra no puede ser utilizada con fines comerciales.
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Apuntes del Cenes es una revista de acceso abierto, lo que significa que todo el contenido
esta disponible gratuitamente sin cargo para el usuario o su institucion. Se permite a los
usuarios leer, descargar, copiar, distribuir, imprimir, buscar o vincular a los textos com-
pletos de los articulos, o utilizarlos para cualquier otro proposito legal, sin pedir permiso
previo del editor o autor. Esto esta de acuerdo con la definicion de BOAI de acceso abierto.

Apuntes del Cenes no cobra a los autores por la presentacion o la publicacién
de sus articulos

DECLARACION DE PRIVACIDAD
Habeas Data

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 10 del Decreto 1377 de 2013, regla-
mentario de la Ley 1581 de 2012, La Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia,
considerada como responsable y/o (sic) encargada del tratamiento de datos personales,
manifiesta que los datos personales de nuestros autores, integrantes de los diferentes comi-
tés y pares evaluadores, se encuentran incluidos en nuestras bases de datos; por lo anterior y
en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, la Universidad solicitara siempre su
autorizacion, para que en desarrollo de sus funciones propias como Institucion de Educacion
Superior, en especial las relacionadas con la docencia, la extension y la investigacion, la
Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia pueda recolectar, recaudar, almacenar,
usar, circular, suprimir, procesar, intercambiar, compilar, dar tratamiento, actualizar, trans-
mitir y/o (sic) transferir a terceros paises y disponer de los datos que le ha suministrado y
que han sido incorporados en las bases de datos de todo tipo que reposan en la Universidad.

La Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia queda autorizada, de manera
expresa e inequivoca, en los términos sefialados por el Decreto 1377 de 2013, para mantener
y manejar la informacion de nuestros colaboradores, a no ser que los mismos manifiesten lo
contrario, a la siguiente cuenta de correo electronico dispuesta por la Universidad para este
fin: comité.editorial@uptc.edu.co y apuntes.cenes@uptc.edu.co.

Nuestros autores, integrantes de los diferentes comités y pares evaluadores, autorizan que sus
datos personales sean tratados por la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia,
de conformidad con lo dispuesto por la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013.

De acuerdo con los procedimientos contenidos en las normas atras citadas, los titulares
podran ejercer sus derechos a conocer, actualizar, rectificar y suprimir sus datos personales
enviando su solicitud al correo de la revista.
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ABOUT THE JOURNAL

AIMS AND SCOPE

Apuntes del Cenes is a biannual, double-blind peer-reviewed scientific journal in which
articles on economic theory, economic policy, regional economics, finance, and other topics
related to economics in the national and international context are published.

Target Audience

Apuntes del Cenes is aimed at academic and research communities from public and
private, national and international institutions and others interested in issues related to
economic science.

Mission

Apuntes del Cenes journal's mission is to contribute to the discussion and scientific produc-
tion in the area of economics based on the quality of the articles published.

Peer Review System

The received articles will be submitted to an editorial process that will be carried out
as follows: The articles received will be evaluated by the Editor and the members of the
Scientific and the Editorial Committee, who will determine the pertinence of the manus-
cript. Once established that the article meets the thematic requirements, in addition to the
editorial standards indicated in the Instructions for Authors, it will be sent to two referees
(peer reviewers external to the publishing institution), who will determine anonymously:

* to publish without changes
e publish after making adjustments, whether minor or important; and
e do not publish

In case of discrepancy between the first review, the manuscript will be sent to a third refe-
ree, whose decision will define its publication.

When an article is classified as "publishable with adjustments," the concept or concepts that
support it are put to the author's consideration to effect the proposed reforms. The review
team will inform the author (s) during the different stages of the editorial process.

The arbitration process of the articles is done in double blind peer review mode
or double anonymized review, guaranteeing the confidentiality and anonymity of
authors and reviewers.

Evaluation Times: The process of evaluating a document takes about six (6) months
between the call of the evaluators, their acceptance and delivery of the concept. This period
may be longer or shorter and depends mainly on the achievement of the relevant evaluator,
his notification of acceptance of the evaluator and his promptness in sending the concept.
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Delivery of corrections: If the concepts of the pairs suggest slight modifications, the
authors must adhere to a timeline that does not exceed eight (8) weeks. If an article receives
concepts that suppose substantial modifications, and the committee considers that it can be
accepted for a new cycle of evaluations, the authors will have to remit their adjustments in a
period no longer than 16 weeks. In all cases, an attached report must be submitted, relating
the changes that were made to the proposal.

Rejection of articles: The purpose of the evaluation process in AdC, besides validating
the advances in knowledge in our thematic areas, is to offer an opportunity to authors to
improve their manuscripts. In this regard, we hope that the authors will benefit from the
comments of the referees when their document is rejected for publication.

Although the journal is willing to receive re-considered articles, the authors are asked
not to submit a corrected version of a rejected article until the next call. The author must
inform the editor in detail that the article has been restructured according to the previous
comments. The editor will inform the authors of the time they should wait, if they express
interest in submitting their article once again. The definitive rejection of an article will be
given when it does not correspond to the editorial or thematic line of the journal.

Notes of interest

The Editor and the Editorial Committee of the journal Apuntes del CENES, are the instan-
ces that decide the publication of the originals. We clarify that the sending of material does
not oblige its publication. The errors of format and presentation, the non-compliance with
the guidelines of the journal or the orthographic and syntactic incorrectness, may be reasons
for rejection of the work without passing it to evaluation.

Apuntes del Cenes may publish, in case it has been found, the following scientific malprac-
tices: plagiarism, falsification or invention of data, individual appropriation of collective
authorship and duplicate publication for it, all articles are submitted to anti-plagiarism
software Turnitin .

If the journal does not respond to the receipt of a work sent within eight (8) days or if you
have not received a response within that period, please redirect your message to the email:
apuntes.cenes@uptc.edu.co

The editorial team must inform the author (s) in the different stages of the editorial process.
Publication Frequency

Apuntes del CENES is a biannual publication (published in January and June).

The articles will be received according to the dates established in the call for papers.

Open Access Policy

Apuntes del Cenes provides immediate open access to its content, based on the prin-
ciple that providing the public with free access to research helps a greater global
exchange of knowledge.



Publishing and reproduction of titles, abstracts and full content for academic, scientific,
cultural and nonprofit purposes is allowed, when the respective source is acknowledged.
This work cannot be used for commercial purposes.

Apuntes del is an open access journal which means that all content is freely available
without charge to the user or his/her institution. Users are allowed to read, download, copy,
distribute, print, search, or link to the full texts of the articles, or use them for any other
lawful purpose, without asking prior permission from the publisher or the author. This is in
accordance with the BOAI definition of open access.

AdC also adheres to DOAJ’s definition of open access.

Apuntes del Cenes does not charge authors for submission or publication.
CC License

This journal is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercia
1-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0). For CC licenses, the principle is that
of creative freedom. This system complements copyright without opposing it, aware of its
importance in our culture. The content of the articles is the responsibility of each author and
does not commit, in any way, the journal or the institution. The disclosure and reproduction
of titles, abstracts and total content is allowed, for academic, scientific, cultural purposes, as
long as the respective source is cited. This work cannot be used for commercial purposes.

The journal is licensed by Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International
(CC BY-NC-SA 4.0).

Glocko

ETHICS CODE AND BEST PRACTICES

(The following guidelines are based on existing ELSIEVER policies and best practice gui-
delines for editors of scientific journals COPE)

Apuntes del Cenes adheres to the best practices and other ethical provisions of COPE
(Committee On Publication Ethics), as well as the provisions of Habeas Data-Statutory Law

1266 of 2008, for the handling of information database staff.
Ethical principles

Articles published in the Apuntes del CENES are subject to compliance with the Principles
of Transparency and Best Practices in Academic Publications established by COPE (See
document) and other principles contained in the different declarations and legislation on
intellectual property and copyright. Consequently, the authors of the articles accepted for
publication and presenting research results must sign the declaration of originality, transfer
of rights and full compliance with ethical principles, these documents can be downloaded
from the journal's website in the Formats section.

Apuntes del Cenes has a "Zero tolerance regarding Plagiarism" policy. We check for pla-
giarism through three methods: committee checking, reviewer checking, and plagiarism
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prevention tools (Turnitin and Ithenticate). All papers will be reviewed by this software
before being sent to reviewers.

In the event of any alleged misconduct or unethical conduct by any author or reviewer, the
Publisher will initiate an appropriate and thorough investigation. In this way, the journal
will resolve any related doubts using COPE's flowcharts, which offer a step-by-step process,
for practical use, on handling different aspects of publication ethics issues.

Author Duties

All manuscripts submitted for possible publication in Apuntes del Cenes must have gone
through an exhaustive review process by the authors, respecting the ethical principles of
universal scientific publication and the policies defined by the journal.

The authors must give an exact account of their work as well as an objective discussion of
their contribution. Data and sources must be accurately presented in the document. Articles
must be clear and well structured. Fraudulent, knowingly inaccurate statements constitute
unethical behavior and are unacceptable. Review articles and other professional publications
must also be accurate and objective.

Retention and access to data:

Authors must provide the original data in a separate document for editorial review, they
must also allow public access to such data, or guarantee their availability after publication.

Originality and plagiarism: Authors must be assured that they have written entirely origi-
nal works, if the authors have used the work and/or words of others, they should ensure that
these have been duly cited or quoted. Plagiarism takes many forms, from passing a docu-
ment of others as their own, to copying or paraphrasing substantial parts of a document of
others (without attributing acknowledgement), claiming as their own the results of research
carried out by others. Plagiarism in all its forms constitutes unethical behavior, which is
unacceptable in scientific publications.

A work that is translated from another language is not considered original.

Autoplagiarism: autoplagiarism is considered the fact that the authors take sections of
other works that they have already prepared without citing themselves. It is essential that
the document does not have the same coincidences of works that are already published by
the authors themselves. The journal also does not accept articles that show excessive use of
self-citations and intentional manipulation of citations.

The fabrication of results: is caused by showing data invented by the authors; falsification
results when the data is manipulated and changed at the whim of the authors; the omis-
sion originates when the authors deliberately hide a fact or data. The journal is guided by
international standards on intellectual property and copyright, in order to avoid cases of
fabrication, falsification, omission of data and plagiarism.

Concurrent, multiple or redundant publication: In general, an author should not publish
manuscripts describing essentially the same research published in more than one journal
or primary publication. The presentation of the same manuscript to more than one journal
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is simultaneously unethical publishing behavior and is unacceptable. In general, an author
should not submit an article prior to consideration of another journal. The publication of
some types of articles (for example, methodological guides, translations) in more than one
journal, is justifiable in some cases provided specific conditions are met. The authors and
publishers of the journals concerned must agree to the secondary publication which should
reflect the same data and interpretation of the primary document. The primary reference
must be cited in the secondary publication.

Proper attribution of sources: Always give proper recognition to the work of others. Authors
should cite publications that have been influential in determining the nature of the work
reported. Information obtained privately, as in conversation, correspondence or discussion
with third parties, should not be used or reported without express written permission from
the source. The information obtained in the course of confidential, such as arbitration
manuscripts or grant applications services should not be used without the express written
permission of the author of the work which the information is taken.

The authorship of the document: The authorship of the document should be limited to a
maximum of five authors, which have made a significant contribution in the conception,
design, execution and interpretation of the article. If there are other professionals who have
participated in substantive aspects of the research project, they must be recognized and
listed as contributors. The main author must ensure that all co-authors have reviewed and
approved the final version of the document, agreeing unanimously submission for publi-
cation. Whoever appears as the author of the work must have participated in the research
process and in the preparation of the material that is presented to the Journal. It is expected
that people who did not participate in the described activities do not appear as authors;
whoever has only participated in part of these can appear in the acknowledgments section.
We invite you to see the manual on authorship of the COPE.

Conflicts of interest: All authors should disclose in their manuscript any financial con-
flict of interest or other interest that might arise in the results or interpretation of their
manuscript. All sources of financial support for the project should have credits allocated
to them. Some examples of potential conflicts of interest that should be manifest include
employment, consultancies, stock ownership and professional fees, paid expert testimony,
patent or registrations applications and scholarships or other funding. Potential conflicts of
interest should be disclosed at the earliest possible stage of the editorial process.

Fundamental errors in published works: When an author discovers a significant error
or inaccuracy in his article, it is his obligation to immediately notify the journal editor
or editorial board and cooperate with the editor to remove or correct the document. If the
editor finds out through a third party that a published work contains a significant error, it is
the obligation of the editor to briefly correct the article and provide evidence to the author of
the correctness of the original document.

All authors must fill and send back the next Forms:
Form 6. Copyright Transfer Form

Form 7. Conflict Relation-Interests Form
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Form 8. Compliance with Ethical and Scientific Principle
Form 9. Data Set

We invite authors to review existing guidelines regarding the most common authorship
issues faced by COPE members.

https:/publicationethics.org/resources/discussion-documents/authorship
Reviewers Duties:
AdC recommends reviewing the Ethical Guidelines for Peer Reviewers of COPE

Contribution to editorial decisions: Peer review assists the editor in making editorial
decisions and through communications with the author may also help improve the drafting
and document quality. Peer review is an essential component of formal scholarly communi-
cation, and is in the heart of the scientific method. Apuntes del Cenes shares the opinion of
many researchers who wish to contribute to publications have an obligation to participate
fairly in the process of peer review.

Punctuality: Any selected referee who does not feel qualified to review the article should
promptly report it is impossible to review its decision informing the editor.

Confidentiality: All manuscripts received for review must be treated as confidential docu-
ments. They should not be presented or discussed with third parties, except as authorized
by the publisher. The arbitration process is carried out in the modality of double-blind peer
review, guaranteeing the confidentiality and anonymity of the authors and referees. In case
of discrepancy between one of the two evaluators, the text will be sent to a third arbitrator,
whose decision will define its publication.

Standards of objectivity: Comments should be carried out objectively. Personal
criticism of the author is inappropriate. Referees should express their views clearly, suppor-
ted by arguments.

Proper recognition of sources: Reviewers should identify relevant published works which
have not been cited by the authors. Any statement, observation, derivation, or argument has
been previously registered should be accompanied by the appropriate citation. A reviewer
should also call the attention of the editor of any substantial or partial similarity between
the manuscript under consideration and any other published having personal knowledge
of the document.

Disclosure of conflicts of interest: Unpublished materials disclosed in a paper presented at
the selection process should not be used Authors' own research without the express written
consent of the author. Inside information or ideas obtained through peer review must be kept
confidential and not used for personal gain. Reviewers should not evaluate articles that have
conflicts of interest resulting from the relationship or connections of competence, collabora-
tion or otherwise with any of the authors, companies or institutions related texts to evaluate.

ADDITIONAL MATERIALS FOR EVALUATORS
1: https://publicationethics.org/files/Who owns peer reviews discussion document.pdf

2. Who owns peer reviews?
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3. http://senseaboutscience.org/activities/peer-review-the-nuts-and-bolts/
4. Ethical guidelines for peer reviewers

Our Policy Regarding Malpractice

1. As soon as any alleged misconduct or unethical behaviour on the part of any author(s)
or reviewer(s) comes to the attention of the editorial office, the Editor shall immediately
begin a proper and thorough investigation. The accused shall be given an adequate
opportunity to defend his/her actions and explain his/her position. Based on the avai-
lable evidence, if it is ascertained that the breach is minor, the Editor shall give to the
accused a written stern warning not to repeat the infraction in the future.

2. However, if the breach is determined to be of a serious nature, then the Editor shall
inform the editorial advisors within the Apuntes del Cenes and a proper and thorough
investigation will commence. The accused shall be given an adequate opportunity to
respond to any allegation(s) of wrongdoing. Based on available evidence, if the accused
is found to be guilty of misconduct, then, in addition to a stern warning note, the emplo-
yer of the accused shall be notified about the incident and/or the wrongdoer shall be
permanently placed on a blacklist with regard to Apuntes del Cenes.

3. Alternatively, in the event that the available evidence does not lead to a finding of wrong-
doing, the accused will be notified in writing of the conclusion of the investigation.

4. In dealing with ethical breach, Apuntes del Cenes shall not discriminate against any
accused based on race, religion, gender, age, ethnicity, political belief, sexual orienta-
tion, country of origin, etc. All allegations shall be taken seriously and treated in the
same manner until a final decision or definitive conclusion is reached.

5. The investigation process shall be carried out in such a way that details of the incident
do not spread beyond those individuals with a need to know.

Process for authors to submit an appeal

Complaints may arise over the conduct of editors and/or peer reviewers (eg, breaches of
confidentiality, undisclosed conflicts of interest, or misuse of privileged information), or
they may arise from disputes about substantive decisions, such as retractions. Still others
may be more administrative in nature (eg, irregularities in editorial processes or complaints
that journal staff are unresponsive). The Journal will apply the COPE recommendations
and guidelines for responding to suspected ethical breeches and in addition, consider the
following recomendations (Pease see the link)

THE SCIENTIFIC / EDITORIAL COMMITTEE
Functions of the scientific committee of the journal:

1. Provide support to the Editorial Committee and the Editor-Editor in formulating
editorial policy.

2. Advise the Editorial Committee and the Editor-Director in defining the ethical and scien-
tific quality parameters of the journal.
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3. Invite recognized members of the national and international academic community to
publish their papers.

4. Promote the dissemination of the journal in national and international academic circles.

5. Participate as evaluators of the papers received for publication or suggest other experts
as academic peers.

Functions of the journal's editorial committee:
1. Establish joint editorial policy with the Director-Editor.

2. To propose to the Editor, in the cases he requests, the readers or evaluators for the arti-
cles postulated in the journal.

3. Serve as support for editorial coordination of the journal.
4. Promote the dissemination of the journal in national and international academic circles.

5. Participate as an evaluator of the papers received for publication or suggest other
experts as academic peers.

Duties of the Editorial Board

Publication decisions: The editor of Apuntes del Cenes (refereed by academic peer) and
the Editorial Committee are responsible for deciding which of the articles submitted to
the journal should be published. The approval of the work in question and its importance
for researchers and readers are part of these decisions. The editor is guided by the policies
of the Editorial Board of the journal, invoking the in force legal aspects regarding libel,
violation of copyright and plagiarism. The editor can seek support from other editors or
reviewers for making this decision.

Fair play: An editor should evaluate manuscripts for their intellectual content without
regard to race, gender, sexual orientation, religious beliefs, ethnicity, nationality, or political
philosophy of the authors.

Confidentiality: The editor and any editorial staff must not disclose any information about
a submitted manuscript to anyone other than the authors, reviewers, potential reviewers,
other editorial advisers, if appropriate.

Disclosure of conflicts of interest: Unpublished materials disclosed in a manuscript
submitted for publication in the journal should not be used in an editor's own without the
express and written consent of the author. Privileged information or ideas obtained through
peer review must be kept confidential and not used for personal gain. Editors should not
conceptualize an article if it considers that the document may create conflicts of interest
resulting from competitive relations or connections, collaboration or otherwise with any of
the authors, companies, or (possibly) institutions connected to journals.

Notes: The editor must respond when complaints arise regarding a published article. In
addition, shall promptly notify the author of the article also apply due process to the request,
shall also provide information deemed relevant to the competent institutions and research
organizations, and if the complaint is sustained, the publication should make the correction,
retraction The expression of concern, or other note, which may be relevant to clarify the
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situation. Every act of unethical conduct identified in the publication will be considered,
albeit discovered years after publication.

When the author is a member of the Editorial Board of the Journal, he will be disqualified
for the reviews and decisions that he is responsible for making about the work.

Autoarchive

This journal uses the LOCKSS system to create a distributed archiving system among part-
ner libraries, allowing them to create permanent archives of the journal for conservation and
restoration purposes. More

Once the edited pdf document is available, the self-archive is deposited in the information
systems: Open Journal System (OJS). Repository of the Pedagogical and Technological
University of Colombia. Additionally, self-archiving is recorded in the other information
systems that are required in this procedure. All bibliographic data for each article are cata-
loged in the database of the Pedagogical and Technological University of Colombia with
the corresponding links to the respective repositories. The dates on which said self-filing is
carried out correspond to January 1 and July 1 of the corresponding year.

For authors: After an article is published, authors can deposit versions of their work in an
institutional or other repository of their choice.

Sponsors
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia

298



CUADERNOS 7~
Economia L <

ISSN 0121-4772
E-ISSN 2248-4337

WWW.CECONOMIA.UNAL.EDU.CO

La Revista Cuadernos de Economia se encuentra incluida en los siguientes indices y Bases de datos:
SCOPUS, SciELO, EBSCO, Redalyc, Econlit, SSRN, Publindex, entre otros.

ndim

86 v xu

¢El tratado de libre comercio entre Colombia y
Estados Unidos incentivé el comercio bilateral?
Karen Gabriela Rojas Contreras

Desigualdad de género e integracion
econémica en Centroamérica
Luis Rene Caceres

Recursos externos, volatilidad y crecimiento
econémico en paises de América Latina, 1990-2015
Miguel Angel Mendoza Gonzdlez

Georeferencing educational quality in

Cali, Colombia in 2018, with a focus on
academic agglomeration and segregation

David Arango Londoiio, Valentina Farkas Sanchez
Maribel Castillo, Geovanny Castro Aristizabal

Uso del endeudamiento y desempefio en los
mercados accionarios. El caso de sociedades
anénimas de Brasil, Chile, México y Pert
Eduardo Enrique Sandoval Alamos,

Fernando Matias Olea Rodriguez

nim

Speculative bubble tendencies in time
series of Bitcoin market prices
Michael Demmler, Amilcar Orlian
Ferndndez Dominguez

Impacto econémico y social de la
formalizacion laboral en México

David Robles Ortiz, Luz Dary Beltrdn Jaimes,
Maria Del Carmen Delgado Ldopez

Contribuciones de la distribucion de
la tierra al desarrollo de los paises.
Una revision de la literatura
Alexander De Jestis Anaya Campo

Mercado laboral y shocks petroleros: un
anilisis de cohorte y PVAR para Ecuador
John Cajas Guijarro, Hugo Jdcome
Estrella, Bryan Pérez Almeida

Evaluacion de la percepcion del impacto

de proyectos de desarrollo local de tipo
econémico implementados en el territorio

de Cienfuegos. Estudio de caso.

Raiil Gerardo Ruiz Dominguez, Francisco Angel
Becerra Lois, Roberto Carmelo Pons Garcia

87 v

Efeito causal entre o indicador de bolsa

de valores ibovespa e os indicadores
shangai, s&p500, Merval e Nikkei

Jorge Luis Sdnchez Arevalo, Gabriela Moreira
de Sousa, Rodrigo Malta Meurer

Determinantes del empleo joven

en Argentina 2004-2018

Federico Favata, Julian Leone, Jorge Lo Cascio
Multiplicadores fiscales y politica monetaria
en Colombia: un andlisis contrafactual

Jair Neftali Ojeda Joya, Oscar Guzmdn

Reasignacion del presupuesto publico
y politica educacional en Chile:
antecedentes, debates y desafios
Sebastidn Donoso Diaz, Oscar Arias
Rojas, Daniel Reyes Araya

nim

88 votxu

Segregacion ocupacional de géneroy
empleo en microempresas de Colombia
Marlyn Vanessa Vargas, Rubén Castillo

Normatividad universitaria y creacion de
spin-off: un analisis empirico de Antioquia,
Santander y Norte de Santander

Alejandro Quifionez Mosquera, Valeria
Ahumada Ahumada, David Rodeiro Pazos

Informalidad, crecimiento y desarrollo
econdémico en la frontera colombo-venezolana:
el caso del departamento de Arauca

José G. Aguilar Barceld, Ronal E. Mahecha Guerra

La relaci6n organizacion-entorno, aportes desde
la ontologia y la economia evolutiva de Kurt
Dopfer: la organizacién como un sistema de reglas
Angela Lucia Noguera-Hidalgo,

Guido Angello Castro-Rios

2023 SPECIAL ISSUE ON HETERODOX
Monetary Theories, Public Finances and Developing Economies

Facultad de Ciencias Econémicas | Universidad Nacional de Colombia
CONTACTO Carrera 30 N.° 45-03 | Edificio 310, primer piso, oficina Centro Editorial | Tel.: (+571) 3165000 ext. 12308
Correo electrénico: revcuaeco_bog@unal.edu.co | pagina web www.ceconomia.unal.edu.co | Bogotd D.C., Colombia.

Facultad de Ciencias Econémicas
Sede Bogotd

centro editorial

CIENCIAS ECONOMICAS

Desigualdades e interseccionalidad:
aproximacién a un indice de justicia social
Mariluz Nova Laverde, Jaime Edison Rojas
Mora, Sebastian Alejandro Gonzdlez Montero

La teorfa del valor: reformulacién del
capital, dinero y acumulacion
Maria José Muiioz Arias, Marco Missaglia

Social reproduction, the popular economy and
informality: Feminist reflections from Latin America
Luisa Fernanda Tovar Cortés

RESENAS

Roos J. (2019); Why Not Default?
The Political Economy of Sovereign
Debt. Princeton University Press
Gustavo Martin Burachik

Anti-Blanchard de Brancaccio y Bibi: un libro
pequefio con una gran contribucién a la docencia
Juan Carlos Moreno-Brid

Sacrifice rate and labor precariousness
in Mexico, 2005Q01-201904
Eduardo Loria, Radl Tirado

Estimacion de la funcién consumo final de hogares
para Ecuador en el periodo de la dolarizacién
Daniele Covri Rivera

Anélisis de los efectos expansivos y redistributivos
del Programa para el Bienestar de las Personas
Adultas Mayores en México y sus regiones

Joana Cecilia Chapa Cantu, Erick Rangel

Gonzdlez, Marco Tulio Mosqueda Chdvez

Decisiones electorales inconscientes: sesgos
que determinan el voto en Colombia
Jose Luis Alaydn Gonzales, Carolina Boada Bayona

Inclusion financiera en Colombia: Evaluacién
de Impacto del Programa Grupos de

Ahorro y Crédito Comunitario

Luz Magdalena Salas Bahamdn




Primer cuatrimestre 2024

7 Nota editorial
Jorge Higinio Maldonado

1 1 Cuidados de la vejez y oferta laboral femenina en América Latina

Elisa Failache Mirza, Noemi Katzkowicz, Fabrizio Méndez
Rivero, Cecilia Parada Larre B. y Martina Querejeta R.

3 9 The gender wage gap and domestic violence against women:
evidence from Peru

Diego Quispe Ortogorin

65 Incidencia del sector externo en el crecimiento
econdémico del Paraguay, periodo 1994-2020

Héctor Rubén Alderete Torales y Maria Antonella Cabral Lépez

9 1 ¢Los consejos fiscales inciden en la gestion de las finanzas publicas
nacionales? Un estudio cuasiexperimental con datos de panel

Jesus Marcano, Karla Sanchez y José Manuel Puente

1 2 1 Impacto de la politica fiscal y la politica monetaria en el valor de
capitalizacion bursatil de las empresas: un enfoque de
datos panel autorregresivo (PVAR) para el caso de México

Washington Quintero M., Abigail Rodriguez Nava,
Liliam Pérez Vasquez y Domenica Leo6n Villafuerte

Facultad C E D E
de Economia

Centro de Estudios sobre Desarrollo Econémico

Universidad de

los Andes

Colombia







Esta revista se termino de imprimir en el
mes de abril de 2024, en Bihos Editores
Ltda., con un tiraje de 300 ejemplares.

Tunja - Boyaca - Colombia



	preliminares
	La reforma a la regla fiscal en Colombia
	Luis Eudoro Vallejo Zamudio

	Teoría Económica
	Cadenas globales de valor a la luz de la historia del comercio internacional: ¿disrupción o continuidad de la matriz centro-periferia?
	Julio Francisco Villarreal García *
	Nuria Carolina Villasante Calderón **


	Economía política marxista: los debates en Cuadernos del Sur (1985-1989)
	Ignacio Andrés Rossi *
	POLÍTICA Económica


	El índice Big Mac y su relación con la paridad del poder de compra en el caso colombiano
	Álvaro Hernando Chaves Castro *
	Álvaro Andrés Perdomo Strausch**
	María Constanza Torres Tamayo***



	Adaptation Strategies of the Colombian Hotel Industry During the Pandemic
	Diego Alejandro López-Cadavid*
	Jorge Aníbal Restrepo-Morales**
	Juan Gabriel Vanegas-López***
	María Alexandra Arango-Mesa****



	Brechas de género y corrupción: el fenómeno de las mujeres ninis en Colombia
	Dwina Nathalie Henao Orozco**
	ECONOMÍA REGIONAL


	Social Innovation for Conserving Textile-Craft Practices in Boyacá, Colombia
	Pedro Ignacio Moya Espinosa *
	Nubia Consuelo Cortés Rodríguez **
	Juan Carlos Socha López ***



	La mortalidad infantil en México 2020: un análisis espacial multicausal
	Gerardo Núñez Medina*
	Patricia Catalina Medina Pérez** 


	Valoración económica del Santuario de Nuestra Señora de Las Lajas en Ipiales, Colombia
	Mario Eduardo Hidalgo Villota *
	Jessica Mayeri Enríquez Narváez **
	Yamile Karolina Valenzuela Erazo***



	Agricultural Production Conditions in Boyacá
	Helmuth Yesid Arias Gómez
	Gabriela Antošová**
	DIRECTRICES PARA AUTORES


	DIRECTRICES PARA AUTORES/AS
	POLÍTICA EDITORIAL

	POLÍTICA EDITORIAL

