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Abstract

In the Collaborative Networks Project in
Paraguay, regulated by Ministerial Resolution
No. 145 of 2022, school teachers share their
pedagogical  practices based on  the
observations and comments of the pedagogical
coordinators. This investigative article aims to
reveal, through narratives, the experiences of
four during the development of the project.
Questionnaires and in-depth interviews were
used for data collection. The result of one of
the themes refers to the changes in
the perception of the pedagogical coordinators
and classroom teachers regarding this project.
The conclusions of this research show that the
beginning of the project was tense, but it
evolved thanks to the change in attitude and
the teamwork of all the teachers. In other
words, the project experienced a process of
change from fear to hope in the network.

Keywords: collaborative networks,
pedagogical coordinators, experiences, fear,

hope, narrative studies
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Resumen

En el Proyecto Redes Colaborativas en
Paraguay, regulado mediante Resolucion
Ministerial n.° 145 de 2022, los maestros de
grado comparten sus practicas pedagogicas
atendiendo las observaciones y comentarios de
los coordinadores pedagogicos. Este articulo
investigativo tiene como objetivo develar, por
medio de narrativas, las vivencias de cuatro
coordinadores  pedagdgicos  durante el
desarrollo del proyecto. Cuestionarios y
entrevistas en profundidad fueron utilizados
para la recoleccion de datos. El resultado de
una de las tematicas se refiere a los cambios de
percepcion de los coordinadores pedagogicos y
maestros sobre dicho proyecto nacional. Las
conclusiones de esta investigacion revelan que
el inicio de la ejecucion del proyecto fue tenso,
pero fue evolucionando gracias al cambio de
actitud y al trabajo en equipo de todos los
docentes. En otras palabras, el proyecto
experimentd un proceso de cambio del temor
hacia la esperanza en red.

Palabras clave: redes colaborativas,
coordinadores pedagdgicos, vivencias, temor,
esperanza, estudios narrativos.



Nemombyky

Proyecto Redes Colaborativas Paraguay-pe
ofiemboguata Resolucion Ministerial N° 145
ary 2022-pe, ko'ape mbo'ehira pregrado-gua
oikuaauka  practica pedagégica  rehegua
ofiemopyendava  umi  observacién  ha
comentario ojapova Coordinador Pedagogico-
kuéra. Ko articulo investigativo hembipotape
ojekuaa, mombe'upy rupive, umi mba'e
ohasava irundy Coordinador Pedagdgico
ofiemboguata jave proyecto oje'éva. Ojeporu
cuestionario ha entrevista pypuku ofiembyaty
hagua dato. Ohejava petelva umi mba'e ofie'e
umi fiemoambue jehechakuaa rehegua orekdva
umi Coordinador Pedagdgico ha mbo'ehara
mbo'ehakotype Proyecto Nacional rehe. Umi
mba’e ojehupytyva ko investigacion ohechauka
ofiepyrivo implementacién proyecto oiha
tension ha oevoluciona fiemoambue actitud
rehegua ha tembiapo equipo-pe opavave
mbo’ehara apytépe. Ofemohu'avo,
implementacion proyecto ohasa proceso de
cambio kyhyjégui esperanza en red-pe.

Ne'é Mandu'apy: Redes Colaborativas,
Coordinadores Pedagogicos, mba’e ojehuva,
kyhyje, esperanza, arandu mombe’u-rupi.
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Introduccion

Esta investigacion tiene la finalidad de dar a conocer las vivencias de cuatro coordinadores
pedagodgicos y el impacto ocasionado por la ejecucion del Proyecto Redes Colaborativas en la
Republica del Paraguay, teniendo en cuenta los estudios referentes a las comunidades de
practicas, entendidas como la comparticion de experiencias personales en un contexto
especifico. Esta estrategia actualmente se encuentra en auge, especialmente en América Latina,
ya que dentro del contexto latinoamericano el sistema educativo busca presentar formas
innovadoras y complementarias a través de la utilizacion de herramientas tecnoldgicas, con las
cuales los docentes puedan desarrollar sus clases de manera creativa, original y dinamica. El
presente trabajo de investigacion de caracter narrativo se fundamenta en escuchar las voces de
los coordinadores pedagdgicos en la implementacion del citado proyecto, para que ayuden a la
reflexion y adaptacion al cambio en aspectos que sean necesarios y acordes a su realidad

cotidiana.

El inicio de todo proyecto genera un cumulo de sensaciones, entre las cuales se puede
destacar el temor o panico a lo desconocido; por ello, es menester recorrer el proceso de
evoluciéon del Proyecto Redes Colaborativas, que arranca con tensiones tanto para los
coordinadores pedagogicos como para los maestros de grado, pero va evolucionando de manera
progresiva, pues los actores del proyecto muestran un cambio de actitud durante la ejecucion de
este y también cambian las visiones de los coordinadores pedagdgicos con base en sus vivencias
pedagdgicas en el salon de clases por medio del desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.

El proyecto se cred en la Republica del Paraguay mediante Resolucion Ministerial n.° 145

de 2022, con el objetivo de que los docentes de las instituciones educativas de gestion oficial
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trabajen a partir de sus experiencias pedagogicas y compartan sus practicas educativas entre
colegas del primer ciclo (1.°, 2.° y 3. grados) y segundo ciclo (4.°, 5.° y 6.° grados) de la
Educacion Escolar Basica. Tomando en cuenta que estas practicas son muy utiles entre los
colegas maestros de grado, esta investigacion se centré en escuchar las voces de los
coordinadores pedagdgicos —quienes son los protagonistas de este desafio nacional— a través de
la interpretacioén de las vivencias de los participantes durante el desarrollo del proyecto.

Esta investigacion esta fundamentada en la necesidad de escuchar las experiencias de los
coordinadores pedagdgicos al observar a sus colegas docentes dentro del salén de clases para,
de esta manera, conocer la realidad educativa ante los reportes positivos sobre la aplicacion del
Proyecto Redes Colaborativas, los cuales contrastan con los resultados negativos arrojados por
las pruebas estandarizadas. Ademas, con esta investigacion se busca resaltar la labor docente en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que en algunas ocasiones conlleva la sobrecarga de
actividades de los coordinadores pedagogicos y, en otras, el sacrificio, debido a las necesidades
de infraestructura o recursos (humanos y materiales), de herramientas tecnologicas y
econdmicas, que son costeadas por los docentes, coordinadores pedagdgicos, directores o

encargados de despacho de las instituciones educativas.

Contexto de la investigacion

El presente trabajo se llevo a cabo en la Republica del Paraguay, especificamente en seis
instituciones educativas de diferentes distritos de los 19 en que esta dividido el departamento
Central. Este esta ubicado en la regién oriental de la Republica y es el undécimo departamento
del pafs. Las instituciones fueron seleccionadas con base en el desempefo de los coordinadores
pedagdgicos participantes, es decir, corresponden a las instituciones donde desempefian

funciones dentro del marco del Proyecto Redes Colaborativas.
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Metodologia del trabajo

La metodologfa utilizada es de paradigma dial6gico, con enfoque cualitativo y disefio narrativo.
Los datos se recolectaron por medio de cuestionarios y entrevista en profundidad a cuatro
coordinadores pedagdgicos del departamento Central, a fin de poder interpretar las vivencias y
experiencias personales de los participantes, quienes tienen a su cargo la ejecucion del Proyecto
Redes Colaborativas. De esta manera, la historia de vida de cada coordinador pedagdgico ayuda
a enriquecer las practicas en el aula para que sean mas beneficiosas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes.

Los instrumentos de recolecciéon de datos fueron seleccionados para tener una vision
clara mediante la narrativa de los participantes de la investigacion, toda vez que, a través de la
encuesta realizada, ellos proporcionan un panorama mas detallado que facilita formular las
preguntas pertinentes en la entrevista en profundidad a cada uno de ellos.

Segun Kerlinger e al. (2002), la entrevista en una investigacién tiene validez y fuerza
siempre y cuando se cumpla con los criterios esenciales en los instrumentos de recoleccion de
datos. Para esta investigacion, el tipo de entrevista fue semiestructurada e incluye los dos
momentos de la implementacion del proyecto; es decir, las experiencias y vivencia de los
coordinadores pedagdgicos se dan en pasado (primer momento), presente y futuro (segundo
momento) con la finalidad de visibilizar el proceso de evoluciéon en la puesta en marcha del
Proyecto Redes Colaborativas.

Uno de los resultados que arroja la presente investigacion se resume en la tematica “El
camino del temor a la esperanza en red” con base en las narrativas de los participantes. Esta
tematica tiene tres subtematicas que fueron desglosadas por medio de la integraciéon de las

experiencias y vivencias pedagogicas de los participantes, las que seran detalladas en el analisis
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de datos y los hallazgos correspondientes. Cabe resaltar que esta investigacion aborda temas que
fortaleceran la experiencia pedagdgica tanto de los maestros de aula como de los coordinadores
pedagdgicos y la comunidad educativa en general.

Se efectud un analisis tematico, teniendo en cuenta los seis pasos propuestos por Braun
y Clarke (2000). En el primer paso, el investigador se familiariza con los datos recolectados a
través de las transcripciones y sus posteriores lecturas. Luego, se realiza una codificacion inicial
en la que se identifican codigos y datos relevantes que posteriormente se convierten en tematicas.
Después de esto, se revisan los temas para su siguiente definicion y asignaciéon de nombre.
Finalmente, se materializa el analisis a través de la escritura de los hallazgos (Braun & Clarke,
2000).

En el presente estudio se utilizé un enfoque inductivo (Caulfield, 2022). De las narrativas
obtenidas, los datos se recolectaron por medio de la transcripciéon de las entrevistas en
profundidad de los cuatros coordinadores pedagdgicos; luego se utiliz6 la técnica de codificacion
por colores, de la cual surgieron 15 cédigos generales de las vivencias de los participantes de la
investigacion; se buscaron aspectos comunes entre los diferentes codigos y de ahi surgieron las
tres grandes tematicas. Este articulo se refiere a una de las ellas: “El camino del temor a la
esperanza en red”, en la que se puede percibir que al comienzo del desarrollo del Proyecto Redes
Colaborativas se presentd un temor generalizado tanto en los coordinadores pedagdgicos como
en los docentes, pero ese temor se fue quedando atras, pues el trabajo en equipo ocasioné el

cambio de actitud que se necesitaba para avanzar en la ejecucion del proyecto nacional.

Constructos tedricos

Los constructos teéricos estan basados originalmente en las comunidades de practica y, a partir

de estas, se enfoca el trabajo de redes colaborativas, que va evolucionando con las comunidades
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de aprendizaje, separadas por medio de saberes y practicas pedagogicas, y que al principio
constitufan el relacionamiento general en diferentes contextos; con el transcurso del tiempo se
llega a las comunidades profesionales de aprendizaje, donde profesionales de diferentes areas
trabajan de manera mancomunada, y de esta forma va evolucionando el aprendizaje colaborativo
en diferentes entornos y situaciones; cada constructo esta relacionado entre s y, a la vez,
diferenciado uno de otro.

De los constructos iniciales se llega a las redes de conocimiento, que toman gran impulso
en la pandemia, cuando se recurre a las herramientas tecnoldgicas que sirven de soporte
educativo durante el confinamiento; durante ese tiempo las redes de docentes y maestros fueron
un gran soporte para enfrentar la situacién presentada a nivel mundial.

Como ultimo constructo se toma el tema de la observacion, enfocado en la practica
pedagogica, de la cual se puede interpretar como evolucioné el proceso del proyecto, el impacto
inicial y su cambio positivo en la mentalidad de los docentes, padres de familia, estudiantes y en
general en toda la comunidad educativa.

El trabajo colaborativo es una de las estrategias mas utilizadas en la actualidad, puesto
que hay herramientas tecnologicas que facilitan el acceso a la comunicacién en todos los ambitos
sociales, las mismas son implementadas por los maestros de grado (docentes del 1° al 6° grado)
con la finalidad de agilizar el proceso de ensefianza aprendizaje en el salén de clases, ademas de
servir como medio de comunicaciéon rapida y eficaz entre los diferentes actores educativos
(directores de instituciones educativas, coordinadores pedagdgicos, colegas docentes, alumnos,
padres de familia, departamentos del Ministerio de Educacion y Ciencias del Paraguay, entre
otros), ya que se logra potenciar los recursos y estrategias de innovacion pedagogica; en otros
términos, ayuda bastante a compartir las experiencias de los companeros educadores de manera

practica y dinamica.
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Resultados

“El camino del temor a la esperanza en red” Las vivencias de los cuatro coordinadores
pedagdgicos revelan una evolucién hacia una vision mas positiva de lo experimentado en el
Proyecto de Redes Colaborativas, tanto de ellos como de los colegas docentes a quienes debfan
acompafiar y observar en sus practicas educativas.

El titulo de esta tematica hace alusion a que el inicio del Proyecto Redes Colaborativas
trajo consigo un cumulo de sensaciones y emociones, cargadas de tensiones y de temor a lo
desconocido, para docentes y coordinadores pedagdgicos, quienes lentamente fueron
cambiando su vision y postura ante la situacion, de tal manera que en la actualidad se destacan
vivencias esperanzadoras en el desarrollo del proyecto a nivel nacional. Por otra parte, esta
categoria se subdivide teniendo como base los tres puntos esenciales: “el temor”, “el cambio de
actitud” y “la visién del coordinador pedagogico™; asi que, para conocer de manera detallada
estos aspectos, se presenta el proceso de evoluciéon del Proyecto Redes Colaborativas en la

Republica del Paraguay.

Temor

El temor inicial es un punto crucial en la implementaciéon del proyecto, en el que surgen
interrogantes, inconformidades, descontentos y una fuerte tension. Las siguientes vivencias
fueron compartidas por los participantes:

“Bueno, eh... en realidad hasta el final, hasta donde pude me negué a aceptar el cargo
de coordinadora, porque justamente es la institucién donde yo estoy en el turno mafiana, y yo
tengo otras funciones como evaluadora de Nivel Medio, también estoy encargada de todo lo que
son los ajustes y ademas estaba llevando horas catedras que fueron dejadas por el docente de

literatura que son del tercer afio y jamas me daba tiempo; o sea, yo pensando en eso y desde mi
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punto de vista es una responsabilidad, porque segun lo que yo entendfa, era un cargo que
necesitaba mucho tiempo y mas cuando comenzaron a aplicar que se tienen que hacer muchas
observaciones”. [Amaralto, 12 de junio de 2024, entrevista en profundidad momento 1]

“Uuuuuuhhhhhh (gestos de tension) en su comienzo todo fue un desafio”. [Perd, 17 de
junio de 2024, entrevista a profundidad momento 1]

Las experiencias y reacciones de los dos coordinadores pedagdgicos revelan la tension y
presioén que sintieron al comienzo del desarrollo del proyecto; ellos tuvieron una fuerte reaccion
ante lo desconocido, un nuevo gran desafio que se presentaba y las incognitas que surgen ante
dicha situacion, es decir, la incertidumbre que ocasioné el Proyecto Nacional Redes
Colaborativas. A esto hay que sumatle la cantidad de observaciones y las actividades que debian
realizar los coordinadores pedagogicos, segun lo ordenaba el proyecto, lo que acrecentaba la
tension por el logro del objetivo educativo.

“Al principio costd, pero nunca tuve el ‘no’ de mis docentes”. [Mawil, 25 de junio de
2024, entrevista en profundidad momento 1]

“El cambio de actitud es lo que les falta a muchos docentes... los docentes se muestran
resistentes al cambio y a transformar mentalidades”. [Libra, 17 de junio de 2024, entrevista a
profundidad momento 2]

En cambio, los coordinadores Mawil y Libra ponen el énfasis en la actitud de los
docentes, quienes son parte esencial de este gran desafio, e indiscutiblemente la predisposicion
de ellos es indispensable para llevar adelante el proyecto colaborativo, el cual no se podria lograr
de manera aislada o individual.

Con la experiencia de ambas coordinadoras se deduce que si bien hubo mucho
negativismo cuando comenzé a ejecutarse el Proyecto Redes Colaborativas, lentamente los

docentes fueron modificando su actitud de manera positiva y con una adaptacion al cambio; no
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obstante, algunos docentes no lo hicieron y aun se resisten al cambio, lo que también ocasiona
una renuencia para transformar la visién o mentalidad de otras personas dentro de su entorno,
ya que ellos forman parte de la transmisiéon de actitudes y conocimientos. En este punto es
esencial abordar el cambio de mentalidad individualizada por parte del docente de aula para
generar transformaciones en la mentalidad en la sociedad; esto es, comenzar el cambio de actitud
desde el “yo” para poder llegar al cambio “general o social”. Lo anterior concuerda con la

investigacion de Prosser ef al. (2020), especificamente en la capacidad de transformacion.

Cambio de actitud

Otra de las subtemaiticas hace referencia al “cambio de actitud” en ambos, coordinadores
pedagdgicos y docentes de grados, quienes son observados durante el desarrollo de sus clases
por los coordinadores, con lo cual los que acompafian este proyecto tienen la responsabilidad de
transmitir confianza y seguridad a sus compafieros docentes a fin de lograr el trabajo
mancomunado entre los colegas maestros.

Los participantes también exponen su punto de vista sobre la utilizacion de las
herramientas de trabajo con las cuales cuenta el docente actualmente y que facilitan el acceso a
la era tecnologica y moderna, en la que el educador se introduce lentamente para formar parte
de ella. Los autores Canén y Garcia (2022) ya trataron el tema de la utilizacion de las tecnologias
de la informatica y comunicacién en las redes de conocimiento, con lo cual se sustentan de
manera mas practica las vivencias narradas por los coordinadores pedagdgicos:

“Los compafieros ya estan habituandose al uso (tecnologia), acostumbrandose,
proveyéndose de herramientas, porque la informatica es fundamental; asi que los compafieros
ya van encaminandose, lo que significa que el proyecto ya esta bien dirigido. Yo pienso que el
Ministerio deberfa mantenerse en esta postura y, de ser asi, s{ va a funcionar, va a funcionar y

nuestros estudiantes a futuro van a tener de qué valerse como una herramienta informatica,
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porque en el aula estamos aprendiendo, poco a poco vamos incorporando un podquito de
informatica y los docentes también”. [Perd, 17 de junio de 2024, entrevista en profundidad
momento 2]

Pert narra como los docentes van incorporando en sus practicas pedagogicas las
herramientas tecnoldgicas, lo cual quiere decir que el Proyecto de Redes Colaborativas va bien
encaminado; €l hace hincapié en que el Ministerio de Educacién y Ciencias debe mantener esta
innovacién pedagogica, con la que los estudiantes también tendrian mayor acceso a las
herramientas innovadoras de la actualidad en tecnologia, informacién y comunicacion (TIC).

Segun el relato de los participantes, ya se puede visualizar el cambio de actitud en algunos
docentes, puesto que se esmeran para llegar a sus alumnos de la mejor forma dentro de sus
posibilidades, en conocimiento, preparacion, capacitaciones, motivacion. Vale la pena anotar que
la estrategia de observaciéon de clases es un complemento para poder deducir fortalezas y
debilidades que se presentan en el saléon de clases, segun se sustenta en la investigacion de
Verastegui Martinez e al. (2022) a través de la recoleccion de informacion y de las experiencias
de observacion directa, lo cual concuerda con el relato de los participantes.

También se puede observar el cambio de actitud desde la forma en que los docentes
van mejorando en sus practicas educativas, pues han logrado superar esas barreras para el avance
de sus actividades. Esto lo podemos deducir a través de los siguientes fragmentos narrativos, los
cuales coinciden en sus experiencias y apreciaciones:

“En cambio los docentes de ahora, si. Este afio cambio bastante, se perdié mas el temor y
es algo de ellos, porque ellos dicen: jah bueno!, jvamos a hacer!, jvamos a realizar y participar!
Asf que los docentes mismos también ya estan preparados. Yo no tuve ningun inconveniente,
pues ellos trabajaban perfectamente y se not6 el fruto cuando tuvimos el cierre”. [Mawil, 25 de

junio de 2024, entrevista en profundidad, momento 2]
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“El cambio es la capacitaciéon... porque los docentes te dicen practicamente es una
invencién o es una cosa que nosotros queremos hacer, o que directamente venfan del Ministerio
y muchas veces los tutores vienen con una mentalidad; o sea, algunos que son recién jubilados
vienen con una mentalidad de cambio, de hacer, de trabajar, de experimentar, de realizar trabajos
manuales, de hacer las practicas dentro del aula en forma manipulable para que los alumnos
quieran hacer las tareas, eso viene también de los tutores”. [Libra, 17 de junio de 2024, entrevista
en profundidad momento 2]

De esta manera, se observa por medio de las experiencias de los coordinadores
pedagdgicos como fue el proceso de evolucion en el cambio de actitud de los integrantes del
Proyecto Redes Colaborativas aplicado en instituciones educativas oficiales de la Republica del

Paraguay.

Vision del coordinador pedagogico
Dentro de esta subtematica se hace énfasis en cual es el punto de vista de los coordinadores
pedagdgicos, participantes de esta investigacion, sobre el Proyecto Redes Colaborativas; de qué
manera se fue dando ese cambio de mentalidad, desde el temor inicial frente a lo que implicaba
poner en funcionamiento las redes colaborativas y su evolucion con el transcurso del tiempo.
Por ello, los coordinadores pedagdgicos participantes en la investigacion expresan sus
experiencias con base en la percepcion sobre la implementacién del Proyecto redes
Colaborativas en la Republica del Paraguay, que se presenta en la actualidad, as:

“La figura de un coordinador es de un técnico que va llegando a tu escuela; nosotros
(especificando a los maestros de grado, quienes son observados por los coordinadores
pedagdgicos) nos mantenemos siempre a la espera, a la expectativa de ¢qué sera lo que van a

pedirnos?, porque mira que vienen y el primer trabajo que realizamos (los coordinadores
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pedagdgicos tanto institucionales como itinerantes) es la sensibilizacién a los compaferos de las
instituciones itinerantes, porque nosotros no vamos para calificarlos, sino para acompafiarlos,
llevamos asesorfa, capacitacion y, en el buen sentido del término técnico, nosotros nos
presentamos como técnicos del Ministerio y les llevamos ayuda, 7o, no, no, no nos presentamos
nosotros como contralores de ellos y perseguidores mucho menos”. |Pera, 17 de junio de 2024, entrevista en
profundidad momento 2]

Pert destaca en su relato que los coordinadores pedagogicos institucionales e itinerantes
son representantes del Ministerio, se presentan como técnicos que tienen la funcién de
acompafiar el proceso pedagdgico en el aula al docente; aclara que no son contralores o
perseguidores de sus colegas; al contrario, por medio de su funcién desean ayudar y acompanar
a sus compafieros y de esta manera lograr la efectividad del trabajo en redes colaborativas, mas
ain cuando se debe acompafiar desde la distancia. Por ello, transmitir confianza y brindar
seguridad a los docentes durante su desempeno educativo es fundamental para poder avanzar
en la implementacion del trabajo colaborativo.

De la misma manera, la coordinadora Mawil expresa su acompafiamiento y buena
predisposicion ante la ejecucion del Proyecto Redes Colaborativas, teniendo en cuenta las
necesidades de cada uno de los maestros de grado y que, al no ser itinerante, integra a toda la
comunidad educativa. Dice la coordinadora Mawil:

“Mi funcién era el acompafiamiento, lo primordial para mi fue acompanar a cada uno de
los docentes, porque esa era nuestra funcion principal y, de ahi, partiendo de las necesidades de
cada uno, especialmente en los grados en que estabamos realizando las observaciones, dar las
indicaciones correspondientes de coémo ibamos a seguir trabajando, tanto docentes, alumnos,
padres y coordinadores; o sea que para mi la Red Colaborativa era el acompafiamiento que se

hace a cada docente”. [Mawil, 25 de junio de 2024, entrevista en profundidad momento 1]
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No obstante, es necesario mencionar que el trabajo en red colaborativa se debe enfocar
desde las necesidades de cada institucién, en recursos humanos y tecnolégicos. Esta descripcion
se presenta opuesta a las anteriores, ya que se destaca el trabajo en equipo, pero especificamente
para el cumplimiento de carga de observaciones en el sistema, a fin de llegar al objetivo propuesto
y no tener llamadas de atencién de los superiores. Al respecto, Verastegui Martinez e al. (2022)
investigaron este punto en cuanto a las observaciones en las practicas pedagogicas. De todas
maneras, las redes colaborativas cumplieron su funcién de trabajar conjuntamente, ya sea desde
una perspectiva integradora de coordinador con docentes o trabajo en equipo para la entrega de
lo solicitado por las autoridades.

De esta manera, se deduce el hallazgo de la categoria “El camino del temor a la esperanza
en red”, integrada por tres subtematicas que llevan a determinar y no resistirse a la oportunidad
del cambio de mentalidad, a los cambios actuales, a salir un poco de ese paradigma tan cerrado

y tradicional, optando por nuevas formas de practica educativa.

Conclusiones

Al finalizar este trabajo investigativo se destaca que se han explorado las voces sobre las vivencias
de cuatro coordinadores pedagdgicos en el desarrollo del Proyecto Redes Colaborativas en la
Republica del Paraguay, partiendo de la pregunta de investigacién: ¢qué revelan las vivencias de
cuatro coordinadores pedagogicos acerca de la puesta en funcionamiento del Proyecto Redes
Colaborativas en el Primer y Segundo Ciclos de la Educaciéon Escolar Basica en instituciones
educativas del departamento Central de la Republica del Paraguay? Los objetivos del trabajo
fueron alcanzados por medio de la descripcion de las voces de los participantes sobre las
vivencias en dicho proyecto nacional. Ademas, se indagaron temas que se ocultan en el silencio

y que de esta manera se pueden socializar e investigar.
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Las vivencias revelan que el inicio de la implementacién del Proyecto Redes
Colaborativas en la Republica del Paraguay estuvo cargado de tensiones, temores e
incertidumbre, tanto para los coordinadores pedagdgicos como para los maestros de grado.
Estos sentimientos negativos fueron cambiando a medida que el proyecto avanzaba, y aunque
este cambio fue paulatino, resulté beneficioso, pues actualmente algunos de los docentes se
encuentran con una actitud optimista, lo cual es transmitido en el desarrollo de las clases y
percibido a través de la vision de los coordinadores pedagdgicos, quienes también presentan su

postura inicial y la evolucion de esta.

Implicaciones éticas

La ética es uno de los elementos fundamentales en la investigacion cualitativa. Por ello, en la
presente investigacion se tuvieron presentes la confidencialidad, el respeto, el anonimato, la
privacidad y la integridad. Cabe sefialar que, a fin de respaldar los mencionados principios, se
cuenta con el consentimiento informado y la validacién de los participantes en la interpretacion
o verificacion de las entrevistas, con el propésito de reducir el sesgo, incrementar la confiabilidad

y corroborar la interpretacion de la investigadora con base en la entrevista realizada.
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