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RESUMEN

El estudio de nuevos escenarios en los que se
proyectan las relaciones entre educacién y co-
municacién debe llevarnos a la comprensién de
las relaciones entre los distintos actores sociales
para generar conocimiento y dar vida a unas
nuevas relaciones de ensefianza-aprendizaje ha-
cia la sociedad del conocimiento.

La reconfiguracién de la escuela pasa por su
vinculacién al conjunto de redes de innovacién,
sobrepasando el terreno de lo técnico-productivo
y erigiéndose, dentro de una red de relaciones
de creciente complejidad, en la estructuracién de
una alternativa que involucra estrechamente la
gestién y produccién del conocimiento con su
impacto regional.

Desarrollo de redes por medio de las cuales se
estd reconfigurando el universo educativo y
que constituye la posibilidad de revivir el pro-
tagonismo perdido de la universidad en cuanto
conciencia critica de la sociedad hacia la solucién
de los problemas fundamentales que enfrenta la
sociedad en general y las regiones en particular.

Palabras clave: Revista Historia de la EducacionLatina-
omericana, comunicacion educativa, sociedad del conoci-
miento, universidad, reconfiguracion de la escuela, redes de
innovacion.

1 CandidatoaDoctoren Ciencias dela Educacién, RUDECOLOMBIA, Economista, Especialista en Gerencia de Tecnologia,Magister
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University regional networks of innovation new
social learning scenario

ABSTRACT
The study of new scenarios in which the

relationships are projected
education and communication should lead us to

between the

an understanding of the relationships between
the different social actors to generate knowledge
and give life to the new relationships of teaching-
learning towards the knowledge society.

The reconfiguration of the school crosses through
its linkage to the set of innovation networks,
overcoming the field of technical-productive
and, within a network of relations of increasing
complexity, in the structuring of an alternative
that involves closely the management and
production of knowledge with its regional
impact.

Development of network through which it is
reshaping the educative universe and that has
the possibility of reviving the lost prominence
of the university as critical conscience of
society towards the solution of the fundamental
problems facing the society in general and the
regions in particular.

Key words: Journal History of the Latin-American

Educatio, communicative education, society of
knowledge, university, reconfiguration of the school,
innovation networks.
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Universidade regional de inovac¢ao da rede nova
etapa de aprendizagem social

RESUMO

O estudo de novos cendrios em que a relagdo
entre a educagdo eoprojeto de comunicagdo deve
levar a compreensao das relages entre os atores
sociais para gerar conhecimento e dar vida a
uma nova relagdo de ensino e aprendizagem
para uma sociedade do conhecimento.

A reconfiguragao da escola passa por sua ligagao
com todas as redes de inovacdo, ultrapassando
o dominio do conhecimento técnico- produtiva
e estabelecer-se dentro de uma rede de relagdes
de complexidade crescente na estruturagdo de
uma alternativa que envolve perto a gestdo e
produgdo do conhecimento com o seu impacto
regional.

Desenvolvimento de redes através do qual
estd a remodelar o universo educacional e que
é a possibilidade de reviver o papel perdido
da universidade como uma consciéncia critica
da sociedade para a solugdo dos problemas
fundamentais da sociedade e
particular.

regides em

Palavras-chave: Revista Histéria da Educagio
Latino-americanacomunicacdo educativa, sociedade
do conhecimento, faculdade, escola, reconfiguragdo de
redes de inovagdo.

INTRODUCCION

Un presupuesto fundamental para la presentacion de las reflexiones y pro-
puestas que aqui se exponen, lo constituye la identificacién general de las
caracteristicas y determinantes de la innovacién en el contexto contempo-
rdneo; cualquiera que sea su modalidad se genera en el desarrollo de re-
des, definidas como un nudo de relaciones entre actores que se benefician
de pertenecer a ellas. En el caso de la innovacioén, las redes ayudan a inducir

y difundir los cambios tecnolégicos y facilitan el traspaso de conocimientos

y experiencias acumuladas entre los actores participantes. Redes que emer-

gen y se proyectan por la interaccién, con diversos grados y alcances, de los
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distintos actores que constituyen el tejido social, bajo las relaciones predo-
minantes y en un estrecho encadenamiento entre los distintos niveles: lo-
cal, regional, nacional y transnacional. Bajo este marco de estudio es posible
identificar suficientes y muy diversos elementos para sustentar que estdn
dadas las condiciones que caracterizan la innovacién en la universidad como
un componente misional adicional a los tres que vienen histéricamente con-
figurando la misién universitaria: investigacién, docencia y extensién y que
sobre esta base tiene sentido explicar las redes universitarias regionales de
innovacién como un nuevo escenario de aprendizaje social.

1. Globalizaciones y nuevos escenarios productivos y educativos

El estudio de las nuevas condiciones, las nuevas reglas del juego econémico
y social, a las puertas de la sociedad y la economia del conocimiento, deben
permitirnos una comprension de la recomposicién que han sufrido las formas
de dominacién y dependencia, en la cadena productiva que interconecta
paises desarrollados que manejan los hilos de la transnacionalizacién y paises
dependientes que ven frustrado el camino al desarrollo. Esto nos lanza el
reto de crear, desde el mundo y las regiones atrasadas del mismo, formas de
interaccién y construccién de conocimiento que configuren innovacién en el
campo de las relaciones ensefianza-aprendizaje.

El aprendizaje que implica la apropiacién social del conocimiento es la base
fundamental para la generacién de innovacién y cambio social.

“El aprendizaje es el proceso por medio del cual el conocimiento crea o
fortalece capacidades y habilidades en las personas u organizaciones que
se lo apropian, convirtiéndose en dinamizador del cambio en la socie-
dad, en sus instituciones, o en las empresas de un pais”.?

Unas nuevas reglas del juego econémico y social emergen con toda su
proyeccién en las tdltimas dos décadas, en un rdpido e intenso proceso de
cambio dominado por tres tendencias dindmicas y complejas: el desarrollo
de la sociedad de la informacién, la globalizacién y el progreso cientifico-
tecnolégico, generando nuevas oportunidades pero de igual manera grandes
desafios.?

2 Marco Raul Jaramillo, Educacion(es) en la(s) globalizacion(es).Entre el pensamiento tnico y la nueva critica.(Bogota:
Edicionesdesdeabajo,2006), 75.
3 Fernando Chaparro Osorio, “De las sociedades de la informacion a las sociedades del conocimiento’, en Chaparro.Conocimiento,
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2. Hacia la sociedad del conocimiento y nuevos modos de produc-
cién del conocimiento

El concepto de sociedades del conocimiento involucra dimensiones
sociales, éticas y politicas mucho mds vastas que la nocién de sociedad de
la informacién basada en los progresos tecnoldgicos. Con esta visién en el
concepto se deben tener en cuenta los conocimientos locales o autéctonos
en las sociedades del conocimiento, cuyos modelos de desarrollo varfan
considerablemente en relacién con las caracteristicas del conocimiento
cientifico tal como es entendido en occidente.*

La importancia que estas nuevas sociedades conceden a los derechos
fundamentales se traducird por una focalizacién especial en:~la libertad
de opinioén y expresion (articulo 19 de la Declaracion Universal de De-
rechosHumanos) y la libertad de informacion, el pluralismo de los me-
dia y la libertad académica;— el derecho a la educacién y sus corolarios:
la gratuidad de la ensefianza bdsica y la evolucién hacia la gratuidad
de los demds niveles de ensefianza (articulo 26 de la Declaracion Uni-
versal de Derechos Humanos y articulo 13 del Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales); el derecho a “tomar parte
libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y
a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él resul-
ten (pdrrafo 1 del articulo 27 de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos).®

Los valores y prdcticas de creatividad e innovacién serdn fundamentales
para responder mejor a las nuevas necesidades de la sociedad y establecer
asi procesos de colaboracién, frente al modelo de competitividad que ya ha
demostrado su inoperancia para la construccién de equidad. La reflexién
sobre las sociedades del conocimiento y su edificacién permite replantearse
el propio concepto de desarrollo.

La causa final del desarrollo humano cimentado sobre la biasqueda de las
libertades sustanciales. Estas libertades comprenden las posibilidades ele-
mentales de acceso a la educacién, el mercado de trabajo, la salud y los pro-
ductos y la participacién en las decisiones politicas, la igualdad de acceso a
la informacién y el derecho a la seguridad colectiva.

innovacion y construccion de sociedad, (Bogota: TercerMundoeditores, 1998).

4  UNESCO, Consejo del Informe Mundial. Hacia las sociedades del conocimiento, (Paris Ediciones Unesco, PDF2005).
Consultado mayo 10 de 2010

5 Op.cit. pag.18.
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América Latina puede cambiar su estructura productiva y sus capacidades
sociales, si reconoce su potencial de innovacién y esto lo logramos reflejar en
un modelo de desarrollo sustancialmente distinto que propicie la interaccién
entre todos los actores sociales.Si bien, en todas las épocas y culturas el
conocimiento ha sido relevante, lo caracteristico de la época contemporanea
eselrol central que este adquiere, asi como la velocidad conla cual se expande,
gracias a los espectaculares avances de la ciencia, su internacionalizacién
y los radicales cambios en la produccién y aplicacién del conocimiento a
todas las esferas de la vida social (econémica, cultural, ambiental, politico-
institucional).

A tal fin, basicamente se requiere de la capacidad para generar conocimiento
sobre su realidad y su entorno, y para utilizar dicho conocimiento en el
proceso de concebir, forjar y construir su futuro °.

La innovacién, en cualquiera de sus manifestaciones dentro de la vida social,
no ocurre como un suceso aislado, sino en el marco de ciertas redes de actores.
La universidad, desde cualquiera de las dreas del conocimiento en las que
se relaciona con la sociedad, es una de las fuentes fundamentales desde
las cuales se genera la innovacién en cualquiera de sus manifestaciones:
politicas, econémicas, sociales, culturales, ambientales, tecnolégicas y
organizacionales.

El desarrollo [...] es un proceso multidimensional que en forma paula-
tina acumula —en un sistema territorial— las condiciones que mediante
mecanismos sindpticos y sinérgicos hardn que en la dindmica de una
emergencia evolutiva en un momento dado emerja un nuevo “estado del
sistema” al cual con propiedad se puede denominar como ‘desarrollo””

Es el mundo mismo el contexto de cualquier conocimiento politico,
econémico, antropolégico, ecolégico. Lo nuevo, dentro del contexto actual
y asi crecientemente hacia el futuro, debe dar respuesta a la complejidad,
unién entre la unidad y la multiplicidad. La educacién deberd promover
una“inteligencia general”apta para referirse de manera multidimensional, a
lo complejo, al contexto en una concepcién global.

6  Fernando Chaparro Osorio. Conocimiento, innovacion y construccion de sociedad. Bogota: Tercer Mundo Editores, 1998
7  Sergio Boisier.Un ensayo epistemoldgico y axioldgico sobre gestion del desarrollo territorial: conocimiento y valores,(Santiago de
Chile:Cepal, 2005).
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La creatividad y la innovacién se enfrentan al principio de reduccién que
conduce naturalmente a restringir lo complejo a lo simple: “Aplica a las com-
plejidades vivas y humanas la 16gica mecdnica y determinista de la maquina
artificial. Igualmente, cuando obedece estrictamente al postulado determi-
nista, el principio de reduccién oculta el riesgo, la novedad, la invencién”. ®

Debemos respondernos, entonces, interrogantes definitivos que nos permi-
tan ubicar con claridad las transformaciones que son necesarias desplegar
desde la base misma del sistema educativo. El ser humano es a la vez fi-
sico, bioldgico, psiquico, cultural, social, histérico. Esta condicién humana
compleja se nos olvidé y debemos recuperarla por medio de una educacién
integradora.

Debemos apostar por una ciudadania terrestre, para la cual el siglo XX ha
aportado los gérmenes y embriones y la educacién del XXI tiene en su nueva
misién ensefiar sus componentes. Ensefiar principios de estrategia que
permitan aprender a navegar en un océano de incertidumbres por medio de
archipiélagos de certeza. La comprensién es al mismo tiempo medio y fin de
la comunicacién humana. Ahora bien la educacién para la comprensién estd
ausente de nuestras ensefianzas. El planeta necesita comprensiones mutuas
en todos los sentidos.

A lo largo de la historia se nos ha ofrecido constantemente la certidumbre.
Accedemosaunaépocaenlacualtodoconduceasustentarnuestrasbisquedas
bajo la luz de la incertidumbre, “no como una ceguera desafortunada y
temporal ni como un obstaculo insuperable al conocimiento, sino mas bien
como una increible oportunidad para imaginar, crear ybuscar”.’

El pluralismo se convierte en uno de los caminos que nos permitird
incentivar la creatividad y la innovacién en la bisqueda de respuestas
hacia un mejor universo, que no admite respuestas tnicas y unilaterales.
Se impone, ante estas realidades y para generar el nuevo escenario de la
innovacién, la generalizacién del trabajo en redes del conocimiento. La
conformacién y desarrollo de redes regionales de innovacién al servicio de
nuevas condiciones productivas y de existencia se convierte asi en reto claro

8 Edgar Morin, “Principios del conocimiento pertinente - Reduccion y disyuncion’, en Los siete saberes necesarios para la educaciéon
del futuro,(Paris-Francia: Unesco,1999).

9 Immanuel Wallerstein, El legado de la sociologia, la promesa de la ciencia social, (Monteral:XXIV Congreso Mundial de
Sociologia,1998).
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hacia el desarrollo de la resistencia activa frente a la hegemonia que detenta
el poder econémico y social en los &mbitos nacional y planetario.

Esas nuevas condiciones de existencia, atravesada por multiples y novedosos
niveles de interaccién entre la comunicacién y la educacién, ha propiciado
la emergencia de un nuevo modo de produccién de conocimiento. Las
universidades tendrdn que desarrollar en este nuevo contexto estructuras
que promuevan y premien a los grupos de creatividad. Serd necesario el
desarrollo de un ethos basado en trabajo en equipo y lo que es mds importante
aun, en recursos compartidos. Las universidades van a cumplir un mayor
rol no solo a nivel nacional sino, crecientemente, en el desarrollo econémico
regional, en la implementacién del aprendizaje permanente a lo largo de la
vida y en el desarrollo de una cultura civica.

Las universidades serdn reconocidas en términos de su conectividad con
el sistema de produccién de conocimiento socialmente distribuido y su
pertinencia determinada por su eficiencia en la consecucién de recursos de
este sistema. Aunque conserven su papel de “conciencia de la sociedad”,
la funcién critica de las universidades ha sido desplazada a favor de un
rol mucho mds pragmatico en términos de la provisién de talento humano
calificado y la produccién de conocimiento.

La universidad debe recuperar su protagonismo como actor fundamental y
potenciador del sistema social de innovacién y por lo tanto debemos estudiar
su estructura interna y sus interrelaciones con el entorno.

“La difusion de la produccion de conocimiento y de los diferentes con-
textos de aplicacion o su uso en una amplia gama de lugares potenciales
genera una explosion en el niimero de interconexiones, teniendo como
resultado una red cuyos nédulos se extienden ahora por todo el globo y
cuya conectividad crece a cada dia que pasa”. 1°

La nueva forma de produccién de conocimiento Modo 2

[...] se lleva a cabo en el contexto de aplicacién, caracterizado por:
transdisciplinariedad, heterogeneidad, heterarquia y transitoriedad or-
ganizativa, responsabilidad social, reflexividad y control de calidad]...]

10 Michael Gibbons, The New production of knowledge: Science and Research in comtemporary societies,( Barcelona:Ediciones
Pomares,1997).
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resalta la dependencia del contexto y del uso, resultado de la expansion
paralela de los productores y usuarios del conocimiento en la sociedad,
institucionalizado en un sistema de produccion socialmente distribui-
do, mas heterogéneo y flexible, como respuesta a las necesidades tanto
de la ciencia como de la sociedad."

El Modo 2 interacttia con el llamado Modo 1:

El complejo de ideas, métodos, valores y normas que ha crecido has-
ta controlar la difusién del modelo newtoniano de ciencia a mas y
mas campos de investigacion, asegurdndose la conformidad con lo
que se considera como una prdctica cientifica sana, caracteristico de
la investigacion disciplinar ampliamente institucionalizado en las
universidades. *?

Conviene identificar con Gibbons cuatro rasgos distintivos en la transdisci-
plinariedad:

Desarrolla un marco bien delimitado, pero en evolucién, el cual sirve
de guia en la solucién de un problema. Esta, dentro del contexto de
aplicacién, no surge tnica ni principalmente de la aplicacién de un
conocimiento que ya existe, pues si bien se deben haber utilizado
elementos del conocimiento existente, ha de haber creatividad
genuina y el consenso tedrico, una vez logrado, no puede reducirse
facilmente a partes de las disciplinas.

La solucién comprende componentes tanto tedricos como empiricos
y aunque, claro estd, es una contribucién al conocimiento, no
necesariamente al conocimiento de una disciplina.

Mientras que en el Modo 1 los resultados son comunicados por los
canales institucionales, en el Modo 2 se comunican a los que han
participado y a medida que lo hacen. Después la difusién se produce
principalmente cuando los ejecutantes originales pasan a nuevos
contextos de problemas y no por medio de publicaciones cientificas
o congresos profesionales. La comunicacién se desarrolla con base en
canales formales e informales.

11 Ibid.
12 Ibid.
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4. Es dindmica, pues es la capacidad para resolver problemas en
movimiento. Una solucién particular puede transformarse en el
elemento cognitivo desde el cual se puede seguir desarrollando

conocimiento.

Veamos en sintesis las diferencias entre los dos modos.

Modo 1

Modo 2

Los problemas se plantean y so-
lucionan en el contexto regido
por los intereses principalmente
académicos de una comunidad
especifica

El conocimiento se produce en un
contexto de aplicacion

Es disciplinar

Es transdisciplinario

Se caracteriza por una relativa
homogeneidad

Se caracteriza por su heterogeneidad

En términos de organizacion es
jerarquico y en la vida académica
ha tendido a preservar su forma

Se inclina por una jerarquia mas
plana, que se apoya en estructuras
organizacionales transitorias

Responsabilidad eminentemente
académica

Responsabilidad social y reflexiva
mayor

Evaluacién eminentemente co-
legiada

Prosigue la evaluacién colegiada,
pero incluye un conjunto de eje-
cutantes mas amplio, temporario y
heterogéneo que colaboran en un
problema definido en un contexto
especifico y localizado

Las universidades siguen siendo ins-
titucionesrelativamente cerradas

Las universidades tienen que con-
vertirse en instituciones porosas,
mas abiertas y dinamicas, en la bus-
queda de alianzas y asociaciones

La decision clave de las universi-
dades serala de identificar vincula-
ciones que les permitirdn aportar
una contribucién eficaz por medio
del uso comun de los recursos

Producciéon de conocimiento
como una actividad relativa-
mente autbnoma

Se evidencia un cambio funda-
mental en tantoque la produccién
de conocimiento es una actividad
cada vez menos auténoma

Fuente: elaboracién propia con base en Michael Gibbons en Pertinencia de la Educacién Superior en el siglo XXI.
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3. Redes, universidad y redes universitarias: oportunidad de recu-
perar el protagonismo como conciencia critica por parte de la
universidad

Un componente fundamental de esta indagacién estd referido a la
comprension del concepto de redes. En esta linea interesa partir de la visién
planteada por Fritjof Capra en su propésito de extender al &mbito social, la
comprensién de la vida que ha surgido de la teoria de la complejidad.

La nueva comprension de la vida, basada en los conceptos de la dindmi-
ca no lineal, representa un verdadero punto de inflexion conceptual. Dispo-
nemos, por primera vez, de un lenguaje eficaz para describir y analizar los
sistemas complejos [...].Nuestras disciplinas académicas han sido organi-
zadas de tal modo que las ciencias naturales tratan de estructuras materia-
les, mientras que las ciencias sociales tratan de las estructuras sociales, que
se conciben fundamentalmente como reglas de comportamiento.”

Desde esta comprensién y vision de la vida, interesa concebir las redes,
desde el planteamiento sistémico, como un patrén comtn a todo lo vivo.
Donde hay vida hay redes. Este emparentamiento de lo bioldgico con lo
social, permite —de entrada— apostarle a una visién de las redes en la que

“la funcion de cada componente de la red consiste en transfor-
mar o sustituir a los demds, de modo que la red entera se genera
a si misma de manera continua.Esta es la clave de la definicién
sistémica de la vida: las redes vivas se crean y se recrean a si mis-
mas sin cesar, mediante la transformacion o la sustitucion de sus
componentes.....al mismo tiempo que mantienen sus patrones de
organizacion en forma de red”.*

Interesa proyectar la comprensién de las redes con la apropiacién de
conceptos como la autogénesis, identificada como una caracteristica clave de
la vida que los bilogos Humberto Maturana y Francisco Varela calificaron
de autopoiésis: que se hace a si misma. La definicién de un sistema vivo
como una red autopiésica implica que el fenémeno de la vida tiene que ser
considerado una propiedad del sistema como un todo. Premisa conceptual
que propicia un abordamiento bien sugerente para el estudio y andlisis de las

13 FritjofCapra, Las conexionesocultas,(Barcelona: Editorial Anagrama, 2002),21 y 22
14 Fritjof Capra, Las conexiones ocultas,33.
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redes universitarias regionales de innovacién, que responde plenamente a la
problemdtica que se ha propuesto dilucidar.

Este reconocimiento nos exige identificar en cada regién, bajo el marco de
cada culturay el particular contexto social en el que busquemos lainnovacion,
reconocer que esta no necesariamente tiene que concebirse como resultado
del dltimo desarrollo tecnolégico o apareciendo tras correr la frontera del
conocimiento en determinado sector o actividad, sino que serd de acuerdo
con las particulares relaciones sociales y caracteristicas del territorio que
el rescate, aprovechamiento y aplicacion de saberes y tradiciones pueden
constituir una pertinente y apropiada innovacién, en la medida que se
traduzca en el fortalecimiento y mejora de las condiciones de la regién en la
busqueda del bienestar de sus habitantes.

La innovacién no es un fenémeno que emerja tinica, aislada e independien-
temente en la produccién. Es fundamental hacia el desarrollo de los procesos
de innovacién el papel de la produccién y gestién del conocimiento. Valga
precisar, sin embargo, que la identificacién de focos individuales, no nece-
sariamente conectados a las redes sociales, regionales, de manera explicita,
pueden constituir fuente valiosa de innovacién, que necesariamente deberd
ser recogida dentro del inventario y la red de conectividad, que propicie su
vinculacién explicita a los planes que, como en este caso, tratan de la pers-
pectiva y la prospectiva de los distintos antecedentes y focos de innovacién
hacia el bienestar regional.

Hacia la innovacion, las redes ayudan a inducir y difundir los cambios
tecnoldgicos y facilitan el traspaso de conocimientos y experiencias
acumuladas tdcitamente (knowhow) entre los actores participantes.”” Redes
que emergen y se proyectan por la interaccién, con diversos grados y alcances,
de los distintos actores que constituyen el tejido social, bajo las relaciones
predominantes y en un estrecho encadenamiento entre los distintos niveles:
local, regional, nacional y transnacional.

En la época histérica actual el conocimiento se crea, se transfiere, se aplica,
dentro de una interaccién cada vez mds intensa entre los distintos actores
sociales: academia, sector publico, sector productivo y sociedad civil.

15 Cecilia Montero y Pablo Morris, Territorio, competitividadsistémica y desarrolloenddgeno.Instituciones y actoresdeldesarrollo
territorial en el marco de la globalizacion,(Chile: Ediciones Universidad del Bio Bio- ILPES, 1999), 345.
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Relacién que ademds de multiplicarse e intensificarse, se ha convertido en
una expresion de aprendizaje social que propicia el desarrollo de las regiones
y paises.

La naturaleza, caracteristicas y condiciones en que se desarrollan las redes
de innovacién en el mundo contempordneo permiten afirmar que no se
dan solamente por la interaccién de factores de caracter tecnoldgico. La
comunicacién, la educacién, la comunicacién educativa son elementos
determinantes para laincubacién y proyeccién de los procesos de innovacion.
Desde la visién de futuro, de las aspiraciones regionales, es fundamental
expresar con claridad la estrecha interconexién entre educacién, investigacién
e innovacién, como un proceso tnico e indiviso, dentro del cual la educacién
y la investigacién se conciben unidas orgdnicamente hacia su desemboque
transformador de las condiciones de existencia en innovacién social como
fuente de creacién y desarrollo de bienestar en cualquiera de los componentes
de la vida en la region.

Tedricay metodolégicamente se rompe con la delimitacién delainnovacién al
campo econdémico y se formula una caracterizacién que involucra los aspectos
técnicos o atinentes al desarrollo de estrategias productivas y comerciales,
elevandolos hacia un nivel de complejidad en el que las nuevas ideas, los
nuevos proyectos, los nuevos procesos, adquieren el estatus de innovacién
si efectivamente estdn produciendo una dindmica transformadora de la
realidad en un drea del conocimiento o de la actividad humana.

El proceso de innovacién pasa a ser un proceso de aprendizaje interac-
tivo donde el recurso econdémico mds importante es el conocimiento.
El intercambio de este conocimiento es también interactivo, entre di-
versos actores sociales, lo cual lo hace un fenémeno social. En tiltima
instancia, Este fendmeno solo puede ser visto en un contexto territorial
determinado caracterizado por su historia, cultura, organizacién social
e institucional '

El concepto de innovacién ha ido madurando hacia su caracterizacién como
un proceso de aprendizaje y de creacién, de tener un énfasis preponderante
en el cambio tecnolégico de los procesos productivos, ha accedido hacia

16 Lundvall, Bengt-AkeLundvall, National Systems of Innovation. Towards a theory of Innovation and Interactive Learning,
(London: Pinter Publishers, 1997).
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la concepcién amplia de innovacién social como instrumento no solo del
desarrollo empresarial, sino como uno de los componentes centrales para la
construccién de opciones de desarrollo de los paises.

La dimensién social de la innovacién conlleva la visién de la necesidad de
creacién de un marco interinstitucional que propicie la participacién de los
diferentes actores sociales en un sistema integral de ciencia, tecnologia e
innovacién.Nose trata del hallazgo de una condicién emergente enlasociedad
contempordnea, sino del proceso de develacién de una trama compleja de
interacciones. Este proceso de integracion de los actores sociales, contando
con el papel dinamizador del gobierno, es particularmente importante para
los paises y regiones atrasadas, promoviendo politicas y programas hacia el
desarrollo de la capacidad cientifica, tecnoldgica y de innovacién.

Los sistemas de innovacién surgen entonces con cardcter interdisciplinario,
involucrando factores econdmicos, culturales, institucionales, sociales,
politicos. No se pueden definir limites o aspectos que no estén involucrados
en una visién integral de la dindmica de innovacién, concebida dentro de
un sistema complejo de interacciones. Cualquier aspecto, expresado desde
cualquiera de los actores sociales, tiene su carga de incidencia e impacto sobre
la emergencia de la innovacién.El desafio conceptual y practico consiste en
hacerlo explicito y consciente en el plan de los actores, en su compromiso con
el desarrollo del sistema de innovacién.

17  CarlotaPérez, Cambio Técnico, reestructuracion competitiva y reforma institucional en los paises en desarrollo,(Washington:
Banco Mundial. Departamento de analisis estratégico, 1990).
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CONCLUSION

El estudio de las Redes Universitarias Regionales de Innovacién en Colombia
permite la identificacién de su génesis, la comprensién de su estructura, su
funcionamiento y la proyeccién de estas en el marco global dentro del cual se
genera el conocimiento en la época actual. Entendiendo la configuracién de
las redes como uno de los cauces fundamentales, en la contemporaneidad,
de la dindmica y desarrollo educativo.

Emergen redes y se proyectan por la interaccién, en diversos grados y
alcances, de los actores que constituyen el tejido social bajo el contexto global.
El conocimiento se crea, se transfiere y se aplica como consecuencia de un
encadenamiento cada vez més estrecho e interactivo entre la academia, el
sector publico, el sector productivo y la sociedad civil.

Esta vision del rescate esencial de la educacién en su mds profundo sentido
humanista constituye la base para concebir ese vinculo entre conocimiento
y educacién dentro de una dindmica innovadora. La educacién no puede
constituir un simple aparato de fortalecimiento del sistema productivo, se
abre paso la sustitucién del paradigma de la competitividad por el de la
cooperacion.

El reto estd en transformar la informacién —que se genera por medio de los
distintos medios de comunicacién—en componente al servicio del aprendizaje
social.

Como convertir informacién en conocimiento 1itil y como aprovechar el
proceso de generacion y apropiacion del conocimiento para inducir pro-
cesos de aprendizaje social, por medio de los cuales el conocimiento crea
o fortalece capacidades y habilidades en las personas u organizaciones
que se lo apropian.’®

Sobre el concepto de aprendizaje social conectamos el concepto de red de
innovacién que vincula en su interaccién a actores sociales de muy diversas
caracteristicas.

18 ilbid., 12
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“El consenso social y la concertacion politica surgiria en una re-
gion con el desarrollo de la sinergia cognitival...] como una ener-
gta colectiva derivada de una interpretacion compartida acerca
del pasado, el presente y futuro de una region mediante el uso del
concepto de conversaciones sociales estructuradas, propio de la
lingiiistica contempordneal...]”.*

Las redes son un soporte bdsico de los sistemas regionales de innovacién.
La forma en que se constituyen, su implantacién en el territorio y el tipo de
estructura que adopten tienen efectos decisivos en el logro de las metas para
sus integrantes. Las redes mds virtuosas pueden disparar la dinamizacién
del proceso innovativo y operar como focos de desarrollo.

Estamos, pues ante los retos de la comunicacién educativa frente a este
nuevo escenario:

Los procesos de comunicacion ocupan cada dia un lugar mds estratégico
en nuestra sociedad, puesto que con la informacion-materia prima, se
ubican ya en el espacio de la produccién y no solo en el de la circulacién.
Pero el estudio de esos procesos se halla atin preso de una dispersion dis-
ciplinar y metodoldgica tal que nos hace imposible saber con objetividad
qué es lo que ahi estd pasando. Estamos entonces urgidos de una teoria
capaz de ordenar el campo y delimitar los objetos.”’

El desarrollo de redes regionales de innovacién como nuevo escenario de
aprendizaje social es un compromiso y un reto para la universidad como
actora del desarrollo, tras la recuperacién del protagonismo perdido, donde
lo haya tenido. La educacion, la pedagogia, la didéctica, el curriculo, tendrian
que dar su particular contribucién al estudio, comprensién y proyeccién
del aprendizaje social, nueva dimensién del aula en el escenario regional.
Teniendo como punto de partida que este proceso es el que se desencadena
en la emergencia de las redes sociales como mecanismo de comunicacién
educativa hacia la innovacion.

La comunicacion, descubierta en esta especie de admiracion abrumado-
ra, semejante a la de los origenes de la filosofia y la ciencia, no es solo un

19 SergioBoisier, Conversacionessociales y desarrollo regional, (Chile:Universidad de Talca,2000).
20 Jestis Martin Barbero, De los medios a las mediaciones: Comunicacion, cultura y hegemonia, (Barcelona: Ediciones G. Gili,
1987),222.
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mero dispositivo para la coordinacion de las acciones de diversas personas,
sino el acontecer mediante el cual los particulares se abren a los demds y tie-
nen aquella experiencia en la que surge el auténtico compromiso valorativo
del hombre como ser genérico y como ciudadano del mundo.”!

El concepto de aprendizaje social, vinculado al de innovacién en el campo
educativo, nos conduce inevitablemente al terreno de la construccién de redes
de innovacién y entre estas las redes universitarias regionales de innovacién.
Conectando y promoviendo la interaccién con todos los actores sociales —
academia, sector publico, sector productivo, sociedad civil- para desplegar
un sistema de aprendizaje social, de redes inteligentes, que aprenden y en
las que el ingrediente fundamental para el desarrollo de las relaciones de
ensefianza-aprendizaje es la cooperacién no la competitividad.

MUEVOS PARADIGMAS ¥ ESCEMARIOS PARA REPEMSAR LAS
RELACIONES ENTRE COMUNICACION ¥ EDUCACION

MUEVD MODO DE PRO BUCCIAN bz Sl es 2
e ki APRENDIZAJE HACIA LA SOCIEDA D
el DEL CONOCIMIENTD

HEPOTESE : B ONFIGURACION DE LA ESCUELA
H] REDES DE Hmm"m
L A

s.ul.lﬁunlmmumu\mn'r VENCULANDOSE
muuﬂmunmmmn LASOOEDAD YLAS REGION B

REPRODUCCION DELSISTERMA PRODUCTIVD
2. CINAMICA DE PRODUCCION ¥ GESTION DEL CONMDCIM ENTO
3. INNOVACION ¥ DESARROLLO REGIONAL

RELACIOMNES ENSENANEZA ~AFRENDIZAJE BASADAS EN
LA COOPERACION NO LA COMPETITIVIDAD

Fuente:elaboracién propia.
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Documentos de la Red de Universidades Estatales de Colombia,Rudecolombia.
Documentos de la Red de Universidades Publicas del Eje Cafetero,Alma Mater.

Vega Gonzilez, Felipe. “Emergencia de la funcién de Innovacién en la Universidad: El pro-

ceso en la Universidad Tecnolégica de Pereira” (Tesis de Maestria, Universidad Tecnologica
de Pereira, , 2010).

21 GuillermoHoyosVasquez, Comunicacion, educacion y ciudadania,(Bogota, Siglodel Hombre editores, 2007), 82.
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