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CARDENAS TORRADO, L., CRUZ CASALLAS, N. E. & ALVAREZ CARDONA, N. REVISION DEL MARCO LOGICO: CONCEPTUALIZACION, METODOLOGIA,
VARIACIONES Y APLICABILIDAD EN LA GERENCIA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

REVIEW OF THE LOGICAL FRAMEWORK: CONCEPTUALIZATION,
METHODOLOGY, VARIATIONS AND APPLICABILITY IN PROJECT
AND PROGRAM MANAGEMENT

Abstract: the logical framework methodology is a tool widely used at the
national and international level to develop the planning, monitoring and
evaluation of projects and programs. Thus, the objective of this research is
focused on the consultation and presentation of concepts, origin,
methodology, variations and applicability of the technique; for this purpose it
was necessary to carry out a bibliographic review, interpretation and analysis
of texts with the content analysis method. From the exercise carried out, it was
possible to conclude the feasibility of the methodology, the advantages
compared to other less structured methods and the relevance of the format,
since this enables the establishment of objectives, the determination of the
means to achieve the planned goals, the definition of the verification
mechanisms and the identification of the risks that may arise in the execution
of the project.

Keywords: logical framework, management, projects, programs.

INTRODUCCION

El analisis del marco logico tiene sus raices en las disciplinas de ingenieria y gestiéon empresarial, y fue
utilizado por primera vez en el desarrollo internacional por USAID en la década de 1970 (McEvoy et al.,
2016). Desde entonces ha sido ampliamente utilizado por diferentes paises, agencias de cooperacién y
organizaciones no gubernamentales para el desarrollo (ONGD), y aunque se le han hecho diferentes
modificaciones, sigue manteniendo intacta su esencia.

La Agencia Australiana para el Desarrollo Internacional (AusAID, 2003) define el enfoque de marco
légico como una herramienta analitica, de presentacion y gestidon, que ayuda a los planificadores y
gerentes en el andlisis de la situacién actual durante la preparacion del proyecto, al establecimiento de
una jerarquia logica de medios por los cuales se alcanzardn los objetivos propuestos, a la identificacion
de riesgos potenciales para el logro de los objetivos y la sostenibilidad de los resultados, a la
determinacién del método con el que los productos y resultados pueden ser mejor monitoreados y
evaluados, a la presentacion de un resumen del proyecto en formato estandar y a la supervision y
revisiéon de proyectos durante la implementacién.
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Segtin Ortegoén et al. (2005), el marco 1dgico es una metodologia que facilita los procesos de
conceptualizacién, disefio y evaluacion de proyectos; estd centrada en la orientacién por objetivos y
orientada hacia grupos beneficiarios, para facilitar la participacién y comunicacién entre las partes
interesadas. Inicialmente, el método fue creado como respuesta a los siguientes problemas presentes en
el desarrollo de proyectos: carencia de precision, multiplicidad de objetivos, ejecucion poco exitosa, falta
de claridad en la responsabilidad del gerente del proyecto, vision confusa en caso de que el proyecto
fuera exitoso y carencia de objetividad de los evaluadores.

Por su parte, Maldonado et al. (2007) definen el marco l6gico como un conjunto de instrumentos que
permiten identificar a los involucrados, analizar los problemas, plantear los objetivos, disefiar
alternativas y construir la matriz, para lograr de esta forma sistematizar la informacion y formular el
proyecto, estableciendo lo que se va a lograr, la manera de conseguirlo y los métodos de verificacién.

Nino et al. (2016) lo presentan como una “herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientaciéon por objetivos, la
orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacién entre las partes
interesadas” (p. 1086).

A pesar de que existen multiples textos que abordan la tematica del marco 16gico, es muy reducida
la cantidad de investigaciones acerca de sus debilidades, fortalezas, modificaciones y casos de
aplicacion; razén por la cual se construyo el presente documento, que tiene por objetivo ofrecer una
panoramica de la matriz del marco 16gico, facilitando su comprension y uso, mediante la presentacion
de cuatro apartados: el primero hace referencia al origen y a la estructura metodolégica, el segundo
contiene las variaciones del marco logico, el tercero corresponde a los alcances y limitaciones del
método, y el cuarto item apunta a la aplicabilidad de la metodologia en la gerencia de proyectos y
programas.

1. METODOLOGIA

Se llevo a cabo una revision sistematica de documentos disponibles en bases de datos como Scopus,
Redalyc, Scielo, Google Académico, entre otras; para ello fue necesario identificar bibliografia relevante,
generar areas tematicas y realizar el andlisis respectivo atendiendo los siguientes criterios: los
documentos consultados debian estar escritos en espafiol e inglés, publicados en revistas nacionales o
internacionales, cuya antigiiedad en su mayoria debia ser menor a cinco afnos (Sanz-Casado & Martin-
Moreno, como se cité en Rojas-Moreno et al., 2013). Su contenido debia corresponder al empleo de la
metodologia del marco logico y estar soportado con suficientes referencias bibliograficas, que para este
caso debian equivaler al 12 % del total de la extension del documento (Murillo et al., 2017). Seguido a la
etapa de analisis, se finaliz6 con la organizacién y presentacion de la informacién con el método de
analisis de contenido; técnica que segin Krippendorff (como se cité en Tinto, 2013) permite “estudiar
de manera rigurosa y sistematica la naturaleza de los diferentes mensajes que se intercambian en los
actos de comunicacion que realizamos” (p. 140).
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2. RESULTADOS
2.1 Origen y estructura metodoldgica del marco l6gico

La metodologia del marco logico fue desarrollada en el afio 1969 por la firma consultora Practical
Concepts Incorporated bajo contrato de la Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional
(U.S. Agency for International Development [USAID]) y fue implementada por primera vez entre 1970
y 1971 en 30 programas nacionales de asistencia (Vélez et al., 2018).

El marco logico disefiado en el afio 1969 se compone de lo que hoy en dia se conoce como la matriz
de marco logico (MML) (Rodriguez, 2019). Atendiendo a lo expresado por Ortegon et al. (2005), la MML
es una matriz compuesta por cuatro columnas: resumen narrativo, indicadores, medios de verificacién
y supuestos, y por cuatro filas: fin, propdsito logrado, componentes/resultados y actividades requeridas.
Asi mismo, Ortegon et al. (2005) describen las etapas del marco 16gico, las cuales pueden ser facilmente
comprendidas a partir de lo que se muestra en la Figura 1:

Identificacidn del problema y alternativas de solucion

Se inicia con la percepcion de una situacion problema y la necesidad de buscar una solucién, para
ello se deben seguir los siguientes pasos:

- Andlisis de involucrados: es necesario estudiar la persona, grupo, empresa o institucién que tenga
vinculo con el proyecto, de modo que se optimicen los beneficios institucionales y sociales,
limitando los impactos negativos. Para ello, se deben identificar los interesados o beneficiarios
directos e indirectos, sus intereses, roles, poder y capacidad de participacion, reconociendo su
cooperacion, posicion o conflicto.

- Aunilisis de problemas: se debe efectuar el analisis y la identificacién de los principales problemas,
luego se establece el problema central a partir de una lluvia de ideas, se definen los efectos mas
importantes del problema identificado, describiendo ademas sus causas mediante Ia
construccion de un arbol de problemas, y finalmente se verifica su integridad o validez.

- Andlisis de objetivos: en este apartado se convierten los aspectos negativos del arbol de problemas
en estados positivos, presentados a través de un arbol de objetivos, en el que se podran observar
los medios y los fines, examinando las relaciones entre ellos, con el objetivo de garantizar la
validez e integridad del esquema.

- Identificacion de alternativas de solucion al problema: a partir de los medios se proponen acciones
que posibiliten la solucién del problema.

- Seleccion de la alternativa optima: en esta etapa, mediante la definicion de criterios precisos, se
selecciona una alternativa que pueda ser aplicada para el logro de los objetivos deseados.

- Estructura analitica del proyecto (EAP): constituye el insumo para la construccion de la matriz del
marco ldgico y consiste en establecer cuatro niveles jerarquicos como el fin, el propdsito
constituido por el objetivo central del proyecto, los productos y las actividades; la EAP se
estructura en un arbol de abajo hacia arriba.
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ii.

iii.

Matriz de planificacion

Presenta en forma sintetizada los aspectos mas relevantes del proyecto, se encuentra conformada por
las siguientes cuatro columnas:

Resumen narrativo de objetivos (primera columna): se compone del fin, el propodsito, los componentes
y actividades, para indicar la importancia, necesidad de ejecucidn, los resultados y las acciones
que se adelantaran respectivamente en el marco de desarrollo del proyecto.

Indicadores (segunda columna): presentan la informacidon requerida para lograr determinar el
avance hacia el logro de los objetivos planteados en el proyecto.

Medios de verificacion (tercera columna): consiste en identificar fuentes de informaciéon de modo
que se le indiquen al ejecutor o evaluador datos sobre los indicadores.

Supuestos (cuarta columna): se deben identificar los riesgos en cada una de las etapas del resumen
narrativo y expresar los acontecimientos que deben cumplirse para avanzar al siguiente nivel en
la jerarquia de objetivos.

Técnicas para medir resultados

Con el objetivo de garantizar que el proyecto se pueda evaluar, es preciso comprender la 16gica de
intervencion, hipdtesis y tiempo, e identificar a los interesados y los datos clave que deben tomarse en
consideracion al momento de realizar el monitoreo. A continuacion, se listan las recomendaciones para
apartados especificos:

Objetivos: tener presente que los objetivos son éxitos, logros y metas cumplidas, y no tareas
pendientes por cumplir. Estos deben ser realistas, eficaces, coherentes y cuantificables.

Indicadores: se debe emplear la cantidad minima de indicadores requeridos, estos deben ser
aceptados colectivamente por los involucrados y usar metas intermedias, con el objetivo de
conocer el avance del proyecto y de posibilitar la identificacion de atrasos o desviaciones y el
planteamiento y ejecucién de acciones correctivas.

Medios de verificacion: se requiere considerar la disponibilidad de la informacién. En caso de que
no se encuentre disponible, se debe agregar una actividad o componente y presupuestarlo, con
el propdsito de poder acceder a las fuentes necesarias.

Supuestos: deben definirse adecuadamente, evitando la irrelevancia, la dificultad para medir y el
alto grado de ocurrencia; esta tltima se centra en identificar un factor como supuesto; es decir,
considerar una situacidon que no implica riesgo.

Revista Inquietud Empresarial 2022, 22(1), 117-133
https://doi.org/10.19053/01211048.13408 121



https://doi.org/10.19053/01211048.13408

CARDENAS TORRADO, L., CRUZ CASALLAS, N. E. & ALVAREZ CARDONA, REVISION DEL MARCO LOGICO: CONCEPTUALIZACION, METODOLOGIA,

N.

VARIACIONES Y APLICABILIDAD EN LA GERENCIA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
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Evaluacion

Indicador 1

Indicador 2

Figura 1. Estructura metodoldgica del marco 1égico

Fuente: Ortegén et al. (2005)

2.2 Variaciones de la metodologia del marco l6gico

Couillard et al. (2009) proponen el enfoque del marco légico, compuesto por una matriz de cinco
columnas y cuatro filas. Las cinco columnas son: compromisos, medidas de éxito, medios de
verificacion, riegos y responsables. Las cuatro filas incluyen cuatro compromisos esenciales del
proyecto: valor organizacional, alcance/entregables, actividades y recursos. La metodologia propuesta
contiene la mayor parte de la informacién del proyecto, pero estd organizada de una manera mas légica,
lo que hace que facilite su entendimiento y actualizacion.

Otras de sus variaciones son la planificacién de proyectos orientada por objetivos (GOPP) y el OOPP
(Vélez et al,, 2018). El enfoque ZOPP (Ziel Orientierte Projekt Planung en aleman) o GOPP (Goal
Oriented Project Planning en inglés) (Rajagopal, 2019), que fue introducido oficialmente en 1983 en la
cooperacién de la Republica Federal de Alemania con los paises subdesarrollados; sin embargo, fue
obligatoria su aplicacion a partir de 1986. Esta metodologia consta de los siguientes pasos: andlisis de la
participacion, problemas, objetivos, disefio de alternativas y matriz de planificacion del proyecto; esta
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ultima se compone de cuatro columnas: resumen de objetivos/actividades, indicadores verificables,
fuentes de verificacion y supuestos, y cuatro filas: objetivo superior, objetivo del proyecto,
resultados/productos y actividades (Fernandez, 1989).

El método de planificacion participativa orientada a los objetivos (OOPP) es una técnica en la que la
totalidad de involucrados identifican y analizan los problemas que se abordaran en el proyecto y
preparan un plan concreto y realista; una vez se alcanza el consenso, los problemas se organizan en una
secuencia légica, seguida por la formulacion de los objetivos por alcanzar, los cuales se traducen en una
matriz planificacidon del proyecto (International Labour Organization, 2004).

Esta matriz presenta los objetivos globales, los objetivos especificos, los resultados y las actividades, los
describe por medio de indicadores y de fuentes de verificacién, y ademas presenta los factores externos
(supuestos) que influyen en el éxito de un proyecto, las aportaciones y los costes. (Instituto Vasco de la Mujer
Emakunde, 1997, p. 70)

Crawford y Bryce (2003) disefian una propuesta de matriz del marco légico en tres dimensiones; la cara
frontal compuesta por el objetivo general y especifico, los resultados, las actividades y las entradas, y
las caras laterales diferenciadas por las responsabilidades de planificacion y de direccién del proyecto.

Ika y Lytvynov (2011) proponen una matriz compuesta por seis columnas: 1dgica de la intervencion,
indicadores verificables, fuentes de verificacion, factores de influencia (criterios y factores de éxito,
supuestos, riesgos), costes y beneficios, y cinco filas: objetivo general, objetivo especifico, resultados,
actividades y entradas.

Pfeiffer (2015) construyé una versién dividida conceptualmente en tres partes: la primera,
denominada Idgica de produccién, la cual hace referencia a la parte gestionable del proyecto, que contiene
las condiciones previas, los recursos, su aplicacion y la generacion de estrategias; la segunda, nombrada
la parte no gestionable del proyecto, representada por los objetivos y los beneficios derivados de las
entregas, y por altimo la [dgica de intervencion, la cual corresponde a la conexion entre las dos partes de
manera convincente, realista y coherente.

Sartorius (como se citd en Vazquez et al., 2015) clasifica la evolucién del marco 16gico en tres
generaciones: primera generacion (1970-1980), a partir de la labor realizada por la Agencia
Estadounidense de Cooperacion (USAID), se utilizaba solo la matriz de planificacién del proyecto
(MPP); segunda generacion (1980-1990), el marco logico se amplia al enfoque de marco légico, haciendo
mayor énfasis en la planificacion, estableciéndolo en diferentes fases y vinculando a los actores
interesados; tercera generacion (1990-actualidad), se incorpora la gestion del ciclo del proyecto, ajuste
que implica una forma especifica de planificacion, gestion, seguimiento y evaluacion.

Couillard et al. (2009) describen la evolucién del marco 16gico a través de tres generaciones, expuestas
en la Tabla 1.
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Tabla 1. Evolucién de las tres generaciones del enfoque del marco 1égico

Generacion Caracteristica principal Principales reformas Principales dificultades
Primera generacion  El marco logico como No hay herramientas * Terminologia poco clara
resultado principal disponibles para propensa a interpretaciones
proporcionar una visiéon ~ incorrectas
general completa y la ¢ Enlaces poco claros entre
comprensiéon de un niveles
proyecto en un formato ¢ No hay un proceso claro
condensado. que conduzca al marco légico

e Falta de involucrados

¢ Enfoque rigido

* Objetivo percibido como
relleno de la matriz del
marco logico

Segunda generacion  La introduccion de un  Se proponen los pasos que® Terminologia poco clara
proceso que conduce al marcoconducen al desarrollo del propensa a interpretaciones
logico marco légico. incorrectas

® Mejor participacion de los ® Enlaces poco claros entre
involucrados en cada paso aniveles

través de los talleres de * Metodologia rigida
ZOPP, lo que permite una  ® medidas de éxito poco
retroalimentacién temprana claras

y un marco légico mas e Sin integracién con otras
relevante. herramientas de gestion de
proyectos
Tercera generacion Los pasos estan mejor e Los pasos que conducen ® Sin terminologia coman y
definidos y adaptadosala  al desarrollo del marco poco clara
organizacion légico estan mejor definidos ® Enlaces poco claros entre
y adaptados a las niveles
necesidades especificas de ® Medidas de éxito poco
la organizacion. claras
¢ El software y la ¢ Responsabilidades poco
capacitacion estan claras con respecto al éxito
disponibles del proyecto

* Sin integracion con otras
herramientas y procesos de
gestion de proyectos

Fuente: informacion tomada de Couillard et al. (2009).
2.3 Alcances y limitaciones de la metodologia
La expansion del marco 16gico ha consolidado los alcances de la metodologia en la gestion de proyectos

y programas; sin embargo, junto con el reconocimiento que merece esta técnica, varios autores han
identificado diversas limitaciones, las cuales se consolidan en la Tabla 2.
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Tabla 2. Alcances y limitaciones del marco 1dgico

Autor Alcances

Limitaciones

e  Elmarco légico puede ser empleado en las
etapas de planificacion, gestiéon, monitoreo y
evaluacion del proyecto.
Véazquezetal. e  Espertinente para la planeacién de proyectos
(2015) de infraestructura, por tener su origen en
realidades concretas, poco fluctuantes que se
pueden controlar

Dificultad para evaluar la coherencia entre el objetivo
general y los objetivos especificos, lo que afecta el
logro del impacto deseado.

Enfoque que conduce a la reduccién y simplificacién
de la realidad, lo cual causa una representacién muy
basica de los procesos de transformacion.

Alta adicion de conceptos en los resultados esperados
y objetivos especificos, lo que ocasiona que en
muchas ocasiones sean formulados de forma confusa
e inadecuada.

Falta de niveles para la representacion de las
relaciones de causa-efecto.

Carencia de la dimensién tiempo.

Poca atencidn a la columna denominada “hipdtesis”.
Dificultad para comprender los conceptos de los
componentes, objetivos, resultados y formulacién de
indicadores.

Nivel de eficiencia superior a la eficacia e impacto.

e Suministra en un solo cuadro la informacién
de mayor importancia relacionada con el
proyecto.

e  Proporciona la informacién necesaria para
adelantar la ejecucion, seguimiento y
evaluacion del proyecto.

e  Emplea un formato que permite llegar a
acuerdos precisos con relacion a los objetivos,
metas y riesgos del proyecto que involucran a
las personas interesadas.

e  Suministra una terminologia uniforme, lo que
facilita la comunicacion y reduce
ambigiiedades.

e  Suutilizacién implica un proceso de
aprendizaje acumulativo.

e  Favorece la gestion y calidad de las
propuestas.

Ortegoén et al.
(2005)

La identificacion de acciones se encuentra limitada
por la creatividad y trayectoria de quienes analizan el
problema.

El salto entre propdsito y componente puede generar
confusiones tanto en la planeacion del indicador
como en la formulacién del objetivo.

Arancibia et al. e Posibilita el establecimiento de soluciones
(2015) frente a diversas problematicas sociales.

A excepcion de la columna de supuestos, su
estructura imposibilita la identificacion de efectos
negativos o consecuencias inesperadas que puedan
desprenderse de la intervencion.

Para el caso de las intervenciones publicas, es dificil
asumir que todos los interesados en el proyecto
llegaran a un consenso respecto de los objetivos,
debido a que, en la practica, existen diversos grupos
de interés o contextos de incertidumbre.

No siempre responde de manera eficiente y profunda
a las necesidades de evaluaciéon del programa.

Se tiende a asumir que determinados indicadores
suministran informacion suficientemente sélida sobre
los resultados, cuando en realidad los antecedentes
que ofrecen son parciales (fetichizacion)

Fuente: elaboracion propia.
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2.4 Aplicabilidad del marco logico

El marco 16gico ha sido ampliamente utilizado para la formulacién, ejecucion, monitoreo y evaluacién
de proyectos y programas a nivel nacional e internacional y en diferentes sectores, como por ejemplo en
el caso de la salud, para formular politicas farmacéuticas, mejorar la atencion médica y analizar el
sistema de seguridad y salud en el trabajo; en la mineria, para incrementar la competitividad de las
industrias; en la educacion, para disefiar propuestas de reingenieria en el marco de las bibliotecas; en el
area ambiental, para gestionar los residuos de construccidon y demolicién y disminuir la contaminacion
de suelos; en el sector publico, para monitorear los programas productivos alimentarios y evaluar los
programas para la prevencién y atencion a la violencia de género; en la economia, para determinar la
inclusion financiera; en el turismo, para elevar la capacidad turistica; y en el sector agroindustrial, para
identificar factores influyentes y evaluar la consistencia de los planes disefiados. Para comprender en
mejor detalle las diferentes aplicaciones de la MML, se ha construido la Tabla 3.

3. DISCUSION

Atendiendo la literatura consultada se logro identificar la pertinencia de la metodologia del marco logico
para abordar proyectos basados en realidades concretas, facilmente controlables y poco fluctuantes,
como en el caso del sector de la infraestructura; situacién contraria ha ocurrido al abordar problematicas
de caracter social, en donde los reportes de evaluacion enfocados en la MML resultan imprecisos y
limitados, lo que debilita su impacto; sin embargo, esta carencia se ha logrado solventar gracias a la
utilizacion de instrumentos cualitativos como entrevistas, grupos focales y observaciones (Vazquez et
al., 2015).

En el uso de la MML, se maneja la tendencia de construir una matriz estatica (Ortegdn et al., 2005),
como consecuencia de que la metodologia no incorpore la dimension temporal, situaciéon que ha
originado que los procesos de cambio no se reflejen durante y después de ejecutado el proyecto o
programa y, por consiguiente, se cause reduccionismo de la realidad.

Aunque existe una gran cantidad de bibliografia relacionada con el andlisis del marco logico, se
presenta una carencia en cuanto a la medicidn del impacto derivado de su uso; a pesar de ello, en los
documentos disponibles se logra apreciar su alta funcionalidad en la etapa de planificacion y su baja
utilidad en las fases de seguimiento y evaluacion (Montes, 2017).

Con el uso de esta técnica suelen generarse dificultades a la hora de establecer los objetivos,
resultados e indicadores; inconvenientes originados por la falta de consenso, producto de la diversidad
de grupos de interés y presencia de entornos de incertidumbre (Arancibia et al., 2015); al igual que por
el intento de adaptar la complejidad de la realidad al disefio inflexible, lineal y unidireccional del marco
logico, que afecta de manera directa la medicién del impacto de los proyectos y programas.
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Tabla 3. Aplicaciones del marco légico

Objetivo de la aplicacion del

Autores marco 16gico Sector Metodologia Resultados
Entrevista con los pacientes, La politica publica farmacéutica en
revision de hojas de Colombia atin esta en formacion,
ipcidn, hojas de situacion que evidencia la
E P lar 1 prescripcion, hoj : : .
Gutiérrez f)tlg}:igzurz%ﬁc;ngl;zzéi tica enfermeria, lectura de necesidad de realizar un amplio
Manri ue3(72015) ll?e ionalp territorial en Salud historias clinicas y recolecciontrabajo en el drea econdmica y
;! C flombiz de informacién oral juridica, de modo que se atiendan
proveniente de varios efectivamente los requerimientos
miembros del equipo de en torno a la producciéon y
trabajo. expedicion de medicamentos.
Implementar la mejora Se reclutd un equipo
continua de la calidad (CQI) multidisciplinario de médicos
en tres entornos de un miembros de la directiva de loors . ial 1
.. hospital de atencién terciaria gobernanza clinica para Se O8ro Una mejora sustancial en e
Buttigieg et al. bicad lta: unidad d lud - di manejo de las camas, reduccion de
ubicado en Malta: unidad de Salu participar en este estudio. los ti .
(2016) . . . 1 Adicional leg o] 108 tiempos de espera y seguridad
cuidados intensivos, sala de dicionalmente, se empled e de los pacientes
cirugia y hospitalizacion informe anual de rendimiento P ’
aguda y sala psiquiatrica. emitido por el Departamento
de Anestesia
La IPS cuenta con el Sistema de
Analizar el sistema de La informacion fue obtenida Gestion de Seguridad y Salud en el
Gestion de Seeuridad v Salud por medio de entrevistasy  trabajo documentado; sin embargo,
en el Trabaio egn ol Am}};i to evaluaciones para la en este no se contempla el factor de
Rivera et al. Psicosociallse in la Salud identificacion de prioridades riesgo psicosocial; lo que ha
(2018) Resolucién 2 6%2 de 2008 en en materia de seguridady =~ generado cruces de informacién de
una IPS colombiana salud en el trabajo, con tareas y actividades, la existencia
enfoque en el riesgo de enfermedades laborales de
psicosocial. agente psicosocial y patrones
desgastantes en el trabajo.
Generar una propuesta de Durante tres semanas los El dolor obstaculizaba la tos
cuidado de enfermeria para el profesionales de enfermeria efectiva, la actividad fisica y el
Moscoso y manejo del dolor en el drea Salud valoraron las experiencias de suefio, y generaba un alto nivel de
Bernal (2015) posoperatoria de dolor en nueve pacientes cansancio, preocupacion y

revascularizacion miocardica,
con base en la teoria de los

durante cinco momentos,
realizando el

ansiedad. Con base en los
resultados obtenidos, se
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Sintomas Desagradables, en
una Institucién Prestadora de
Servicios de salud de IV Nivel
en la ciudad de Bogota,
Colombia.

diligenciamiento de los
formatos de valoracién
respectivos.

propusieron ocho diagnoésticos de
enfermeria, con sus
correspondientes actividades.

Musivarira et al.

Formular intervenciones para
mover de sector a la industria
de las piedras preciosas
coloreadas en Namibia, de

La informacion se recopild a
través de cuestionarios,
entrevistas, reuniones

Las cinco areas clave de
intervencion estratégica
identificadas fueron: produccion
primaria y suministro de insumos,

uno basado en costos, a otro Mineria . . ! .
(2019) e consultivas, visitas de campo transformacion y tecnologia,
competitivo y de alto valor A g .
aeresado en el mercado y talleres de planificacion.  distribucién y comercio de
lgOb§1 productos, prestacion de servicios
& ' y entorno empresarial.
Planificar. oreanizar La metodologia del marco 16gico
1018 Y fue de gran utilidad en la
generar una propuesta de . Fieacid
acciones en el marco del identificacion de los problemas de
Provecto Bivio, dedicado a la mayor gravedad que afectan los
Medina (2016) . R 1 Educacion Sin precisar servicios de informacion de la
reingenieria de la Biblioteca . .
de la Facultad de biblioteca, asi como en la
Comunicacién de La puntualizacion de los objetivos del
Universidad de La Habana proyecto y las actuaciones de
partida.
La metodologia del marco 16gico
Servir de guia parala facilita el disefio de proyectos de
formulacién de proyectos que corte ambiental en busqueda de
A . una acertada gestion de los
. . seran ejecutados en Colombia . \
Carvajal-Muifioz U otros paises con Gestion residuos de construccion y
& Carmona- s P . . Sin precisar demolicién (RCD); sin embargo, es
. necesidades semejantes en ambiental L.
Garcia (2016) torno a la necesario implementar la
gestién adecuada de residuos ﬂ?og;iggéz S:tifsfgr?; lc(:)sn el
de demolicién y construccion propostto
requerimientos actuales del mundo
en materia de desarrollo sostenible.
Construir un plan de Se consideraron las siguientes
contingencia que permita Se realiz6 la recopilacion de alternativas: explo taciii adecuada
Vizuete et al. disminuir la contaminacién Gestion  informacion bibliografica y se del crudo tr'a talljniento adecuado de
(2019) de los suelos en el Campo ambiental aplicaron 80 encuestas a los !

Sacha ubicado en la
Amazonia del Ecuador

habitantes del sector

suelos contaminados vy gestion
eficiente del talento humano.
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Lépez (2015)

Proponer una metodologia
para el seguimiento del
Programa Productivo
Alimentario en el pais de
Nicaragua

Seguridad
alimentaria con el programa y a dos

Disefio y aplicacion de un
cuestionario fundamentado
en la estructura de la matriz
del marco légico dirigido a

tres funcionarios publicos que

laboraron de forma cercana

investigadoras de la sociedad
civil que desarrollaron una
investigacion sobre la
implementacién y
transparencia del PPA.

Se identificé una alta deficiencia en
los sistemas de informacion de las
instituciones involucradas, debido
a la carencia de recursos para la
construccion de bases de datos y
elaboracion de informes, asi como a
la escasa cultura organizacional
para monitorear las actividades
que se van desarrollando para
adelantar los programas.

Leo6n y Paredes

Diagnosticar y ofrecer una
solucion ante la baja
capacidad de planificacion

Consulta de las cifras del
municipio y vinculacion de
los grupos de interés
mediante muestras no

Los sectores débiles son el
transporte y el sistema de
informacién turistica, y el sector
fuerte es la gastronomia. Como
solucidn se plantea la oferta de
productos turisticos con enfoque en

(o Turismo robabilisticas. Para la g
(2019) turistica presente en Soacha, P Iy . . la naturaleza y su preservacion,
. . .7 recoleccion de informacién se .
Colombia y la desarticulacion . seguido por el aspecto cultural;
. desarrollaron sesiones de . . .
de la cadena productiva. . ademas, se resalta la importancia
grupo, entrevistas y
de una cadena de valor
encuestas. -
estructurada, articulada y centrada
en el turista.
. Se identificé que los factores
Se empled un enfoque .
o influyentes son: el papel del
cualitativo, con una . ./
. L - Estado, la organizacion
investigacién descriptiva. La .~ .~ . Ry
e . g N institucional, la organizacién
Identificar los factores que informacién primaria se . 2
. . L . p campesina, la gestion de los
tienen influencia directa en el recolect6 a través de 4 .
. proyectos agroindustriales, la
Tabares- resultado de los proyectos de AeroindustrialSNtrevistas a los actores, y la capacitacion v la administracién
Castrillén (2019) desarrollo agroindustrial & secundaria por medio de P y

rural en el Alto Oriente de
Caldas

fuentes documentales como
revistas especializadas,
repositorios, evaluaciones
agropecuarias e informes de
gestion.

Ademas, se concluy6 que el éxito
de los proyectos agroindustriales
dependia en gran parte de la
interrelacion de factores que no son
considerados en la etapa de
formulacién.
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Silvay
Bernardes (2014)

Analizar los objetivos y
evaluar la consistencia del
Programa Nacional de
Fortalecimiento de la
Agricultura Familiar (Pronaf)
en el contexto del desarrollo
econdémico en Brasil.

Agricultura

Se realiz6 la busqueda de
documentos disponibles en

Se encontrd que el programa era
inconsistente, por lo que fue

las paginas web del Palacio necesario proponer una matriz de
de Planalto, del Banco Centralmarco légico, ya que la estructura
de Brasil y del Ministerio de del Pronaf no permitia la
Desarrollo Agrario. Ademads, verificacion cuantitativa de sus

se consultaron profesionales objetivos y los supuestos no eran
que, de alguna manera, explicitos; también fue necesario
habian trabajado con el invertir el “proposito” con el “fin”
Pronaf en el resumen narrativo.

Escalante (2019)

Evaluar el Programa para la
Prevencién y Atencidén a la
Violencia de Género
(PPAVG) en ciudad de
México

Politica social

Dentro de las dificultades
presentadas en la implementacion
del PPAVG se logré evidenciar la
falta de seguridad y estabilidad
laboral, la carencia de
sistematizacion de la informacién
correspondiente a los casos
documental, trabajo de atendidos y el deslineamiento de
campo, entrevistas los modelos de atencion psicologica
semiestructuradas y cédulas con relacién al nimero y duracién
de recoleccion de informacionde sesiones. Como oportunidad de
cuantitativa. mejora se encuentra la
incorporacion de los indicadores a
los objetivos del PPAVG, de modo
que se alineen con los propositos,
fines y componentes del programa.

Se empled una metodologia
cualicuantitativa, con
técnicas como el analisis

Coronado et al.
(2019)

Analizar la situacién de 12
municipios de la Sierra Alta
de Sonora (México) en
materia de inclusion
financiera.

Financiero

Aproximadamente el 50 % de la
regién analizada cuenta con una
sucursal bancaria en su municipio;
sin embargo, existen poblaciones
dispersas que deben recorren
largas distancias para acceder a los
servicios bancarios, ya que no es
conveniente para estas empresas
invertir en regiones con baja
dindmica econdmica y comercial.

Se empled una investigacion
descriptiva con enfoque
mixto, y técnicas como el
andlisis de datos numéricos y
la aplicacién de entrevistas

Fuente: elaboracién propia
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4. CONCLUSIONES

A partir de la revision de literatura realizada se cumple con el objetivo de la investigacidn, al facilitar la
comprension y el uso de la MML a través de la presentacion de conceptos, origen, metodologia,
variaciones y aplicabilidad de la técnica, y se concluye lo siguiente:

El marco légico es una herramienta dindmica, flexible y de gran utilidad, que puede ser usada en los
ambitos nacional e internacional en las etapas de disefio, ejecucién, seguimiento y evaluacién de
proyectos y programas, mediante el establecimiento de una légica de causa-efecto. Su construccién se
lleva a cabo de manera secuencial: se inicia con la identificacion de los involucrados, luego se analizan
los problemas, después se plantean los objetivos y, en tltimo término, se disefian las alternativas.

El marco 16gico posibilita la comprension del escenario actual y la definiciéon de una situacion futura
deseada, para lo cual se requiere de una intervencion que es operacionalizada en un proyecto o un
programa de trabajo, para ser ejecutado a corto y mediano plazo, y lograr los resultados esperados a
largo plazo. Es ampliamente utilizado en diversos sectores como el de la salud, el social, financiero,
ambiental, educativo, industrial, turistico, entre otros; y alcanza resultados satisfactorios en la
formulacion de propuestas de mejora, evaluacién de proyectos y programas y gestion de recursos.

Su uso se ha llegado a estandarizar a tal punto que representa un requisito o un procedimiento
administrativo para la asignacion de recursos, ya que proporciona una estructura clara para realizar
intervenciones sociales, orientando las acciones para la consecucion de los resultados esperados; no
obstante, esta situacion ha ocasionado que la herramienta haya pasado de ser una técnica para la gestién
de proyectos a convertirse en un procedimiento obligatorio para la consecucion de financiacion.

Pese a las criticas que ha recibido la MML por aspectos como la falta de temporalidad y la ausencia
de factores de incertidumbre, son numerosos los estudios que resaltan su aplicabilidad en la direccion
de proyectos, debido a que posee un gran niimero de ventajas que se han logrado consolidar por mas
de cincuenta afnos de uso, pues, desde sus inicios ha sufrido diversas modificaciones con el propdsito de
maximizar su eficacia y conseguir que contintie siendo usada por mucho mas tiempo.

Los documentos referenciados consultados permitieron la identificacion de deficiencias notables que
son abordadas en el apartado de “Discusion”, algunas de ellas derivadas de la naturaleza del
instrumento y otras de su inadecuado uso, lo que dificulta la planificacion de intervenciones y la
generacion de cambios reales susceptibles de ser evaluados. No obstante, presenta varias fortalezas;
ademas, su efectividad se podria aumentar mediante la utilizacion paralela de otras metodologias e
instrumentos de tipo cualitativo y cuantitativo, con el proposito de generar los efectos deseados e
identificar los mecanismos empleados para producir los cambios esperados.

Finalmente, vale la pena resaltar que, aunque se alcanzé el objetivo de la investigacidn, existe una
limitante que a su vez podria solventarse en futuras investigaciones, como lo es el hecho de aumentar
la cantidad de referencias y ampliar el rango de las fechas de publicacion de los documentos
consultados, con el objetivo de profundizar y ofrecer una vision mas detallada sobre el origen, la
evolucién y aplicabilidad de la metodologia.
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