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Resumen

Este estudio analizó la adopción de Estándares Voluntarios de Sostenibilidad (EVS) en pequeños 
productores de café, en el municipio de Quinchía, Colombia. Se implementó un marco de análisis sobre 
el enfoque multinivel, es decir, variables del nivel micro, meso y macro, las cuales motivan o limitan 
la adopción de EVS en una escala micro-regional. Se aplicó una encuesta dirigida a 30 pequeños 
productores y se practicaron pruebas de Chi cuadrado para determinar el grado de influencia 
de las variables. Se evidenció la influencia de las normas laborales (nivel macro), la pertenencia 
a una asociación organizativa de productores (nivel meso), y el manejo del cultivo y costos de 
implementación (nivel micro). El marco de análisis multinivel representa un enfoque novedoso para 
comprender diversas dinámicas como la adopción tecnológica con aplicación a los EVS en cadenas de 
valor agrícolas, dado que el mercado está induciendo a muchos productores hacia la implementación 
de estos esquemas.

Palabras clave: certificaciones, cadena de café, multinivel, adopción tecnológica.

Abstract

This study analyzed the adoption of Voluntary Sustainability Standards (VSS) among small coffee 
producers in the municipality of Quinchía, Colombia. A multilevel analytical framework was 

implemented, that is, variables at the micro, meso, and macro levels that motivate or constrain the 
adoption of VSS at a micro-regional scale. A survey was conducted among 30 small producers and 

chi-square tests were also used to determine the degree of influence of the variables. The influence of 
labor standards (macro level), membership in a producer organizational association (meso level), and 

crop management and implementation costs (micro level) were also evident. The multilevel analytical 
framework represents a novel approach to understanding diverse dynamics such as technological 

adoption with application to VSS in agricultural value chains, given that the market is inducing many 
producers to implement these schemes.

Keywords: certifications, coffee chain, multilevel, technological adoption.
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1.	 Introducción

El cultivo de café (Coffea arabica) en 
Colombia es una de las actividades eco-
nómicas más importantes dentro del 
PIB agrícola. Entre el año 2022 y 2023 se 
produjo una participación del 13% en el 
PIB agropecuario del país, en el marco 
de una participación de alrededor de 
550.000 familias (FNC, 2024). A su vez el 
sistema productivo de café, es uno de los 
pilares económicos más importantes del 
sector agropecuario colombiano, res-
ponsable del 26% del total de empleos 
generados en las actividades agrícolas a 
nivel nacional (Leonel et al., 2023). Para 
el año 2023 se estimó una producción 
de 842.400 hectáreas en café principal-
mente en Departamentos como Huila, 
Antioquia, Tolima, Cauca y Caldas (FNC, 
2024). Por su parte, Colombia ocupa el 
tercer lugar dentro del mercado inter-
nacional de café, donde en el año 2023, 
se estimó una producción exportable 
aproximada de 11.085.000 millones de 
sacos (FNC, 2024).

Sin embargo, la dinámica comercial del 
café ha puesto a Colombia en un mar-
co de mayor competitividad, lo que ha 
implicado la búsqueda de nuevos ni-
chos de mercado. Específicamente se 
destaca la volatilidad de los precios del 
mercado, que demarca una tendencia 
de fluctuación debido a la relación entre 
una demanda relativamente creciente, y 
una oferta productiva concentrada por 
pocos países tales como Brasil, Vietnam, 
Colombia e Indonesia (International 
Coffee Organization, 2020). Así en-
tonces, entra en consideración la im-
portancia de la demanda y la mayor 

adaptación del sector a las cambiantes 
tendencias del consumo. Es así como las 
certificaciones de calidad y los estánda-
res voluntarios de sostenibilidad juegan 
un papel importante, porque el café no 
sólo puede acceder a nichos de merca-
dos específicos, sino que también los 
productores y las empresas exportado-
ras logran incorporar esquemas especí-
ficos de diferenciación de calidad como 
estrategias de competitividad (Bijman et 
al., 2020). 

En todo caso, la cadena productiva de 
café viene enfrentando un proceso de 
transición hasta estándares voluntarios 
de sostenibilidad, dado que los con-
sumidores vienen manifestando una 
conducta de recompensa por ciertos 
procesos adelantados en el marco del 
sistema productivo de café, los cuales 
tienen que ver con formas de agricul-
tura que preservan el medio ambiente, 
así como también sobre esquemas que 
respetan ciertas normas laborales. En 
consecuencia, la implementación de es-
tos estándares busca mitigar problemas 
de tipo ambiental, económico y social, 
lo que es bien visto en la actualidad 
en la tendencia mundial de consumo 
(Piao et al., 2019). No obstante, desde 
este contexto, en Colombia uno de los 
grandes retos implica las reales condi-
ciones de adopción de estos estándares 
por parte de pequeños productores de 
café. Este asunto es clave, dado que se 
ha demostrado la existencia de un con-
junto de dimensiones y variables que 
realmente intervienen en el proceso de 
implementación de un estándar de sos-
tenibilidad. Por ejemplo, en este proce-
so de adopción se involucra la cuestión 
normativa y regulatoria (nivel macro), la 
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importancia de los actores, organizacio-
nes de productores, empresas y entida-
des de apoyo ubicadas en los territorios 
(nivel meso), y el conjunto de prácticas 
y tecnologías implementadas a nivel de 
las fincas de café (nivel micro) (Ramirez-
Gomez et al., 2022). 

Por lo tanto, la implementación de 
estos estándares de sostenibilidad para 
pequeños productores de café pueden 
estar mediados por un conjunto de 
estímulos o barreras, los cuales pueden 
incidir en las decisiones de producción 
de los caficultores, especialmente en 
relación con el entorno y los contextos 
sociales donde se operan los procesos 
productivos (García-Bonilla et al., 
2023). Pese a ello tanto la Federación 
Nacional de Cafeteros (FNC), como las 
empresas privadas agroindustriales y 
exportadoras continúan fomentando 
este tipo de certificaciones en diversos 
territorios de Colombia. No obstante, 
aún se carece de estudios y abordajes 
empíricos que procuren entender 
mejor qué factores realmente inciden 
en este proceso de transición de la 
caficultura a escala pequeña, donde 
cerca del 70% de la producción es 
generada por productores con menos 
de 5 hectáreas (Muñoz-Ordóñez et al., 
2023), generalmente en el marco de 
una cultura de prácticas productivas 
muy tradicionales y convencionales 
(Fernández-Cortés et al., 2020).

En ese sentido, este artículo propone 
un análisis de factores que favorecen o 
limitan la adopción de estándares vo-
luntarios de sostenibilidad por parte de 
pequeños productores de café, donde 

mediante un estudio de caso se adap-
ta un marco multinivel para una mayor 
comprensión empírica y conceptual 
en una perspectiva micro-regional.

2.	 Metodología

2.1 	 Contexto del área de estudio

El Municipio de Quinchía se encuentra 
ubicado al nororiente del Departamento 
de Risaralda, situado a una altura de 
1825 msnm, con una temperatura 
promedio de 18° C, y precipitación 
de 2400 mm/año. Limita por el norte 
con el Municipio de Riosucio; al sur 
con Anserma, por el oriente con los 
Municipios de Filadelfia y Neira (muni-
cipios pertenecientes al departamen-
to de Caldas) y por el occidente con el 
Municipio de Guática Risaralda (Figura 
1). Respecto a su extensión, Quinchía 
cuenta con 141 km2 de los cuales 0,8 
km2 corresponden a la zona urbana 
compuesta por 12 barrios y 140,2 km2 
a la zona rural conformada por 4 corre-
gimientos que a su vez comprenden 
84 veredas, siendo un municipio ma-
yoritariamente rural concentrando así 
el 70,4 % de su población en esta zona.
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Figura 1. Mapa del área de estudio.

Dentro de las actividades agropecuarias 
del municipio, la producción cafetera es 
la más importante, donde se han repor-
tado alrededor de 3600 productores de 
café todos ellos tipificados como peque-
ños cafeteros. Además, respecto al área 
cultivada se ha cuantificado cerca de 
3100 hectáreas totales, con un promedio 
en estas extensiones de 0,86 ha, entre 
las variedades de café Castillo, Colombia 
y Caturra (Municipio de Quinchía, 2022).

2.2 	 Toma de la muestra y análisis 	
de la información

La muestra se basó en pequeños produc-
tores de café del municipio de Quinchía 
Risaralda que cuenten con esquemas 
de certificación de café, sin que este es-
tudio busque establecer una distinción 
entre ellas. Por ello, la intencionalidad 
en el muestreo facilitó la inclusión en 
el estudio de los productores que se 
encontraban realmente interesados en 
participar y que cumplían con los crite-
rios de selección definidos. El presente 
estudio se basa en la técnica de mues-

treo por conveniencia, la cual se enfo-
ca en buscar muestras representativas 
cualitativamente, mediante la inclusión 
de grupos aparentemente típicos. Este 
muestreo se destaca por la participación 
de voluntarios, cuando el investigador 
necesita de participantes que preferible-
mente puedan cumplir con ciertos crite-
rios, buscando extraer la mayor cantidad 
de información de los casos de muestra 
que consiga investigar (Martín-Crespo 
Blanco & Salamanca-Castro, 2007).

Este método también ha sido emplea-
do en otros estudios con productores 
de café (Bello-Mendoza et al., 2024), 
donde, por ejemplo, la selección de par-
ticipantes de la población se hace con 
base en el fácil acceso de las personas 
(Hernández-Ávila & Escobar, 2019). En 
ese estudio se abordaron productores 
de café distribuidos espacialmente en 
los 4 corregimientos, en los cuales se 
divide administrativamente la zona rural 
del Municipio de Quinchía. Estas micro 
regiones fueron seleccionadas para la 
muestra tanto por su representatividad 
en la producción de café, así como por 
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la facilidad de acceso y contacto en las 
fincas. A su vez, la saturación teórica fue 
usada como instrumento cualitativo 
para el alcance de una muestra viable de 
análisis en esta investigación (Martínez-
Salgado, 2012)

Para la recolección de información se 
realizó un cuestionario que fue aplica-
do a productores de café con previo 
consentimiento informado, y con base 
en un marco analítico (Tabla 1), que fue 
adaptado para un abordaje de micro-re-
giones y diseñado sobre un modelo 
multinivel y conjunto de variables que 
fueron presentadas para ser calificadas 
como posibles limitantes o promoto-
ras de la adopción de los estándares 

voluntarios de sostenibilidad en café. 
Por ende, cada variable del instrumen-
to corresponde a la aplicación de una 
pregunta relacionada, la cual contó 
con una opción de respuesta binomial 
(limitante o motivante) para el sello de 
certificación en café, independiente del 
subtipo ya que el interés es el abordaje 
general de los Estándares Voluntarios de 
Sostenibilidad (EVS). Una vez elaborada 
la base de datos en Excel, se practicaron 
pruebas estadísticas de Chi cuadrado, 
con el fin de determinar relaciones de 
asociación con la adopción de los EVS. 
Además, los análisis fueron realizados en 
el IBM SPSS Statistics 23,0 (ibm, versión 
23, New York, Estados Unidos).

Tabla 1. Marco de análisis multinivel de adopción
(Adaptado de Batistic et al., 2025; Piao et al., 2019).

Nivel Dimensión Variables de análisis

Macro
Ambiental Normativas ambientales

Social Normativas laborales

Meso

Económica

Acceso a crédito

Acceso a incentivos y subsidios

Dinámicas de comercialización

Precio de venta

Social Pertenencia a una asociación

Educativa
Alianzas institucionales
Acceso a servicios de extensión rural

Micro

Técnica
Manejo del cultivo

Manejo de registros
Implementación de nuevas técnicas de producción

Social
Disponibilidad de mano de obra
Tamaño y organización familiar
Relevo generacional

Educativa Conocimientos técnicos

Personal
Experiencia
Actitud
Tiempo 

Económica
Costos de producción
Costos de implementación

Social Tradición y cultura
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3.	 Resultados y discusión

Los resultados del estudio se basan en 
30 pequeños productores de café que 
fueron abordados aleatoriamente en el 
Municipio región rural de investigación. 
Los resultados se presentan con base en 
una hipótesis general, según la cual, la 
adopción de EVS por parte de pequeños 
productores se ve influenciada por di-
versas variables tanto de la finca (micro 
nivel), de dinámicas propias del territo-
rio rural (nivel meso), así como por asun-

tos propios de la normativa y legislación 
(nivel macro). Teniendo en cuenta que el 
mercado mundial de café presenta un 
jalonamiento de la demanda hacia cafés 
certificados, en este estudio se preten-
dió inicialmente indagar sobre el grado 
de dificultad en la implementación de 
los EVS (Figura 2). Los resultados empí-
ricos revelan un grado de dificultad de 
implementación principalmente media-
no, pero sin extremos de dificultad o fa-
cilidad, lo que indica que evidentemente 
existen algunas dinámicas que pueden 
estar involucradas en este asunto.

Figura 2. Grado de dificultad en la adopción de EVS en pequeña caficultura.

Esta perspectiva intermedia del grado 
de dificultad en la adopción de EVS, re-
vela que en la visión multinivel existen 
variables clave que constituyen un aná-
lisis importante. En términos generales, 
predomina la tendencia porcentual a 
la motivación por los EVS en pequeños 
caficultores (Tabla 2). En el nivel macro, 
se destacan las normativas ambientales 

como un factor motivacional (83%), lo 
que indica que los productores recono-
cen valor de la sostenibilidad ambiental 
dentro del marco de las certificaciones, 
por lo cual no perciben las exigencias 
ambientales como una barrera, sino 
como un estímulo para mejorar sus prác-
ticas. Sin embargo, el asunto del cumpli-
miento de normas ambientales en la im-
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plementación de EVS es un asunto com-
plejo que puede estar mediado por un 
conjunto de factores que se asocian con 
percepciones de uso, impacto, del nivel 
de conocimiento y hasta del entorno. De 
hecho, en términos generales Batistic et 
al. (2025), plantean la existencia de por 
lo menos 19 criterios ambientales nece-
sarios en los EVS, muchos de los cuales 
son accesibles a pequeños productores, 
especialmente aquellos que se encuen-
tran asociados a una cooperativa.

En el nivel meso, se destacan como 
principales motivantes las dinámicas de 
comercialización, pues en la interacción 
con los productores entrevistados, se 
percibe que la adopción de los EVS con-
tribuye con el mejoramiento comercial 
del producto y con la reducción de los 
costos de transacción, lo que implica a 
su vez, que el precio final de venta tam-
bién se constituye en un jalonador de la 
demanda hacia la implementación de 

certificaciones en pequeña caficultura. 
Este resultado coincide con los hallaz-
gos de Alarcón-Márquez et al. (2024), 
tras plantear que uno de los factores 
determinantes en la implementación 
de EVS, es la presencia de las llamadas 
“empresas tractoras”, las cuales pueden 
contar con capacidades de acceder a 
mercados dinámicos y más solventes, 
lo que puede permitir en muchos ca-
sos el diseño de esquemas de ganancia 
mutua con los pequeños productores, a 
través de una buena redistribución del 
margen de ganancia, facilitando una 
visión de mediano plazo del agronego-
cio y fomentando la adopción. En este 
nivel también se destaca como factor 
motivante a la adopción de los EVS, las 
alianzas institucionales, dado que este 
tipo de agronegocios capta la atención 
comercial de empresas certificadoras, 
implementadoras de estos sellos en 
café, empresas de asistencia técnica, en-
tre otros actores públicos y privados. 

Tabla 2. Limitantes y motivantes en la adopción de EVS
en pequeña caficultura.

Nivel Dimensión Variables de análisis Limitante
(%)

Motivante
(%)

Macro
Ambiental Normativas ambientales 17 83

Social Normativas laborales 40% 60%

Meso

Económica

Acceso a crédito 40% 60%

Acceso a incentivos y subsidios 10% 90%

Dinámicas de comercialización 7% 93%

Precio de venta 13% 87%

Social Pertenencia a una asociación 23% 77%

Educativa
Alianzas institucionales 10% 90%

Acceso a extensión 20% 80%
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Micro

Técnica

Manejo del cultivo 23% 77%

Manejo de registros 43% 57%

Implementación de nuevas técnicas de producción 37% 63%

Social

Disponibilidad de mano de obra 50% 50%

Tamaño y organización familiar 3% 97%

Relevo generacional 30% 70%

Educativa Conocimientos técnicos 17% 83%

Personal

Experiencia - 100%

Actitud 17% 83%

Tiempo 53% 47%

Económica
Costos de producción 63% 37%

Costos de implementación 80% 20%

Social Tradición y cultura 17% 83%

Tal como lo discuten Ramírez-Gómez 
et al. (2021), estas cadenas de valor y 
por la dinámica comercial, en muchas 
micro-regiones logran generar alianzas 
público-privadas tendientes a promover 
adopción de innovaciones en pequeños 
productores, favoreciendo su compe-
titividad. Este aspecto también ha sido 
discutido por Florenza (2019), tras plan-
tear que existen EVS promovidos por 
Organizaciones No Gubernamentales 
(ONGs), que se basan en certificaciones 
medioambientales, así como en empre-
sas comercializadoras y compradoras 
que promueven otro tipo de estándares 
basados en cafés orgánicos, y sellos ba-
sados en menor uso de agroquímicos.

Al nivel micro, la variable de tamaño y 
organización familiar se perfila como de 
los mayores motivantes para la adopción 
de EVS. Se puede plantear que estas pro-
ducciones funcionan como economías 

campesinas, en las cuales puede haber 
una distribución de roles y mano de 
obra familiar, que dé cuenta de los pro-
cesos productivos y de trazabilidad que 
implica la adopción de una certificación. 

Además, en el nivel micro a nivel del 
predio productivo se destacan algunas 
variables clave para el análisis. Por ejem-
plo, variables tales como el tiempo, los 
costos de implementación, y los costos 
de producción, se destacan como asun-
tos limitantes en la adopción de los EVS. 
Si bien se ha discutido que los ingresos 
netos percibidos por los productores 
certificados constituyen un aspecto 
motivante a la implementación de los 
EVS (Rubio & Amaya, 2020), existe tam-
bién un conjunto de certificaciones con 
mayores niveles de exigencia, las cuales 
además requieren de mayores costos y 
de apoyos en asesorías que demandan 
más inversiones (Van Rijsbergen et al., 
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2016). Aunque desde la perspectiva 
multinivel existe un conjunto de va-
riables que limitan o motivan la adop-
ción de EVS en pequeños productores, 
también es importante considerar en 
el análisis que algunas de ellas presen-
tan una relación de asociación directa 
con la adopción de estos estándares de 
sostenibilidad.

En la Tabla 3 se evidencian cuatro varia-
bles estadísticamente significativas en 
los tres niveles de análisis. Por ejemplo, 
el cumplimiento de las normas laborales 
mínimamente exigidas por los diversos 
EVS, guardadas las proporciones parti-
culares de cada certificación, evidencian 
una relación de asociación directa con 
la implementación del EVS. Desde esta 
perspectiva, se ha discutido que algu-
nas certificaciones como Rainforest han 
sido promovidas como herramientas 
para mejorar las condiciones laborales 

de los caficultores, contribuyendo a me-
joras sustanciales en ciertos derechos 
laborales de los trabajadores. Incluso, 
certificaciones como comercio justo, se 
terminan convirtiendo en mecanismos 
de legitimación ante compradores in-
ternacionales, dado que además buscan 
suprimir el trabajo infantil rural, el buen 
trato a los trabajadores, y el mejora-
miento de las condiciones de salud y se-
guridad ocupacional (Andrade-Arango 
et al., 2021). Los resultados indican que 
las normas laborales son un factor mo-
tivante para la adopción de EVS. No 
obstante, según Perosa et al. (2024), 
los resultados de la implementación de 
EVS no necesariamente garantizan los 
derechos laborales, por lo que podría 
continuar cierta flexibilización laboral 
rural, especialmente por lo relacionado 
con las reales posibilidades de auditoría 
de temas como por ejemplo el trabajo 
infantil ocasional.

Tabla 3. Variables influyentes en la adopción de EVS
en pequeña caficultura.

Nivel Variables Chi P valor Valoración por los 
productores

Macro
Normativas ambientales 3,60 a 0,165 Motivante

Normativas laborales 6,776 a  0,34 * Motivante

Meso

Acceso a crédito 6,776 a  0,034 * Motivante

Acceso a incentivos y subsidios 3,148 a 0,207 Motivante

Dinámicas de comercialización 0,323 a 0,851 Motivante

Precio de venta 3,137 a 0,208 Motivante

Pertenencia a una asociación 11,292 a  0,004 ** Motivante

Alianzas institucionales 3,148 a 0,207 Motivante

Acceso a extensión 1,402 a 0,496 Motivante
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Micro

Manejo del cultivo 11,292 a  0,004 ** Motivante

Manejo de registros 0,884 a 0,643 Motivante

Imp de nuevas técnicas de 
producción 1,585 a 0,453 Motivante

Disponibilidad de mano de obra 4,091 a 0,129 Motivante

Tamaño y organización familiar 0,905 0,636 Motivante

Relevo generacional 0,067 a 0,967 Motivante

Conocimientos técnicos 1,105 a 0,576 Motivante

Experiencia - - Motivante

Actitud 1,105 a 0,576 Motivante

Tiempo 0,292 a 0,864 Motivante

Costos de producción 2,083 a 0,353 Limitante

Costos de implementación 7,095 a  0,029 * Limitante

Tradición y cultura 1,105 a 0,576 Motivante

* < 0,05 Diferencias significativas

En la perspectiva del nivel meso, el 
acceso al crédito se constituye en un 
aspecto importante por ser influyente 
en la adopción de EVS por parte de pe-
queños productores de café. Es posible 
que la adopción de un EVS mejore el 
acceso de los productores al crédito, 
incluso si además de ello pertenecen 
a una organización asociativa o coo-
perativa. Autores como Bray & Neilson 
(2017), señalaron que los productores 
que han permanecido más tiempo en el 
esquema de certificación de comercio 
justo (Fair Trade), contaban con mayo-
res opciones de acceso al crédito. Este 
asunto es de vital importancia porque 
en Colombia existen evidentes barreras 
para el crédito de pequeños producto-
res, pero también porque la adopción 
de EVS se visiona como un mecanismo 
para el mejoramiento de la calidad de 
vida y condiciones económicas de estos 
productores.

En este sentido, Dietz et al. (2020), eva-
luaron el impacto de múltiples certi-
ficaciones en Colombia, resaltando la 
existencia de posibilidades de mejora-
miento en el acceso al crédito en progra-
mas tales como las Prácticas Starbucks 
C.A.F.E., Nespresso AAA, 4C y la combi-
nación de las certificaciones Rainforest 
Alliance/Nespresso AAA. Desde luego, y 
en concordancia con el acceso al crédito, 
la membresía a una organización aso-
ciativa es un elemento motivante y de 
significancia estadística frente a la adop-
ción de EVS por parte de los pequeños 
caficultores abordados en el estudio. El 
hallazgo revela la validación de una hi-
pótesis evidente en el marco de las cer-
tificaciones, dado que la agrupación de 
productores les permite evidentemente 
el acceso a diversos recursos que les fa-
cilita los procesos. La membresía de los 
productores a organizaciones asocia-
tivas o cooperativas les representa un 
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conjunto de incentivos diversos, bien 
discutidos por Lemeilleur et al. (2020), 
tras plantear que existen incentivos no 
monetarios que representan estrategias 
colectivas asociados con el diseño de 
contratos de largo plazo, proveeduría de 
asistencia técnica, y mejoramiento de la 
motivación hacia la implementación de 
EVS en café.

En el nivel micro se destacan dos varia-
bles clave por su asociación directa con 
la adopción de EVS en pequeña cafi-
cultura. Estas certificaciones se pueden 
constituir en un factor motivante para 
pequeños productores induciendo la 
adopción de prácticas productivas sos-
tenibles, especialmente cuando per-
tenecen a una organización asociativa 
(Wossen et al., 2017). La dinámica de 
prácticas de cultivo incentivadas por la 
implementación de EVS también ha sido 
discutida por Rubio-Jovel (2024), quien 
plantea que los EVS implican para los 
productores un cambio de paradigma, 
específicamente en la implementación 
de nuevas prácticas productivas en las 
fincas y a nivel de las localidades. Sin 
embargo, en concordancia con los re-
sultados de la Tabla 3, los altos costos 
de implementación de EVS son la prin-
cipal barrera del progreso y evolución 
de la pequeña finca cafetera. Esto afec-
ta el proceso de prácticas productivas 
de cultivo y genera menores niveles de 
adopción de prácticas sostenibles, re-
trasando la decisión de adopción por 
parte del productor (Fernández-Reyes & 
Restrepo-Franco, 2023).

4.	 Conclusiones

Este estudio constituye un abordaje 
novedoso para el análisis de lo relacio-
nado con la dinámica de certificaciones 
en la producción de café, lo que se co-
noce como Estándares Voluntarios de 
Sostenibilidad (EVS). El aporte se basa 
en dos ejes fundamentales: el primero 
de ellos es el enfoque de análisis multi-
nivel, ya que en la adopción de los EVS 
por parte de pequeños productores se 
involucran variables como las normas 
laborales (entorno macro), el acceso al 
crédito y la pertenencia a una asociación 
organizativa de productores (entorno 
meso), y, manejo del cultivo y costos de 
implementación (entorno micro). Este 
abordaje es importante ya que, en el 
marco de la dinámica del mercado de 
café, los EVS se vienen ofreciendo como 
un paradigma de valor agregado que 
permite además la inserción de produc-
tores de café, en circuitos de mercados 
y cadenas productivas con promesas de 
mejores precios y de contratos de com-
pra más sostenidos en el tiempo.

En segundo lugar, el modelo de análisis 
multinivel ha sido adaptado a un enfo-
que micro-regional, lo que implica que 
se procuró comprender las dinámicas 
involucradas en la adopción de EVS des-
de una perspectiva geográfica más loca-
lizada. Efectivamente, la dinámica de los 
estándares de sostenibilidad debe bus-
car ser abordadas sobre entornos más 
locales, buscando además probar nue-
vas y mejores hipótesis de estudio, con 
el fin de revelar información más precisa 
para la toma de decisiones por parte de 
actores interesados.
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Este estudio presenta limitaciones me-
todológicas, principalmente en térmi-
nos del acceso al marco muestral, por lo 
cual, y con base en esta consideración, 
futuras investigaciones podrían generar 
un mayor volumen de datos sobre los 
cuales se puedan validar otro tipo de 
hipótesis y con amplios métodos cuan-
titativos, buscando replicar el modelo 
multinivel aquí propuesto. De hecho, 
el modelo propuesto podría abordarse 
desde comparaciones entre sellos de 
certificación, con el fin de validar nuevas 
hipótesis
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