


UNA REFLEXION SOBRE EL
MALESTAR DE LA
PROFESION DOCENTE

A reflection on the uneasiness of the teaching profession.

Inger Enkvist*

*Catedratica de Literatura Espafiola, Universidad de Lund, Suecia. Inger.enkvist@rom.lu.se

PA /50



n Occidente, la educacién tiene sus rafces en la herencia clasica y en el

Cristianismo, y mas tarde fue modificada por el Humanismo, los

descubrimientos cientificos, la Ilustracién y los valores ciudadanos de la
escolarizacién obligatoria. El término de escuela tradicional se puede utilizar para
referirse al producto de este largo desarrollo, bastante similar en los paises occidentales y
que fue el modelo general hasta la llegada de las nuevas tendencias de los afios 60 y 70.
Durante estas décadas, muchos paises occidentales vivieron una modernizacién de su
economia a la vez que una bonanza econémica. Hubo un fuerte empuje hacia la
democratizacion y contra todo tipo de jerarquia. En educacion, el resultado fue una
expansion de la educaciéon secundaria, combinada con el modelo de la escuela
“comprehensiva” igualitarista. Los estudiantes debian estudiar juntos en la misma aula
hastala edad delos catorce, los dieciséis o hasta los dieciocho afios de edad a pesar de sus
diferencias.

Este movimiento de reforma escolar se hizo mas radical con la generacion del mayo del
68 que pretendfa “liberar” a los jovenes, quitando la exigencia de aprobar todas las
materias para ser admitidos en un grado superior y suprimiendo los examenes. Este
cambio fue promovido por unas corrientes sociologicas que sostenfan que los
certificados escolares solo expresaban privilegios socioeconémicos y por unas
corrientes filoséficas que cuestionaban la existencia del conocimiento objetivo. La
expansion de la educacion secundaria llevé también a una expansion de la formacion
docente y a la creacién de numerosos puestos docentes, y muchos jovenes de esa
generaciéon pudieron colocarse como profesores. Sin embargo, con el tiempo
empezaron a producirse efectos negativos. Un menor énfasis en el esfuerzo y en la buena
conducta aumentd el desorden en las aulas, 1a escuela se convirtié en un ambiente
profesional menos atrayente, y la docencia llegd a ser una profesion elegida por los
estudiantes que no lograran entrar en carreras mas atractivas. La pedagogia y los centros
de formacion docente se volvieron mas ideoldgicos que intelectuales, con lo cual las
escuelas empezaron a tener dificultades para reclutar a buenos profesores.

Este articulo hablara primero de la profesiéon docente en esta voragine social, politica y
filosofica e intentara después averiguar si el actual malestar docente se puede explicar a
través de la idea de que los profesores no son tratados como personas sino como
instrumentos, especialmente en la escuela publica obligatoria.

La educcion tradicional

Para entender lo que ha pasado a la docencia como profesion es util acordarse de que la
escuela tradicional solia concentrarse en las destrezas lingtifsticas y en la socializacion.
En la primaria, el enfoque estaba en adquirir unas nociones basicas, en escuchar, leer y
escribir y en la buena conducta. Primero, los conocimientos estaban conectados a lo
local y lo presente, a un “aqui y ahora”. Después se daba a leer a los estudiantes textos
mas largos enfocados en un “alli y entonces”, una perspectiva que también se enseflaba
en materias como la geografia y la historia. En las ciencias naturales, los estudiantes
aprendian unos datos basicos. En muchos pafses se exigfa un certificado de la primaria
para ser admitido enla secundaria. En el bachillerato, los estudiantes aprendian a discutir
textos desde diferentes puntos de vista, a prestar atencion a los matices y a sacar
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conclusiones. Se trabajaba con textos cada vez mas complejos. La meta era que, después
de haber terminado el bachillerato, los estudiantes debian haber desarrollado unos
conocimientos generales amplios y haber desarrollado habitos linglisticos
suficientemente eficaces para ser capaces de adecuar su lenguaje a diferentes situaciones
(Enkvist, 2011).

En la escuela tradicional, los profesores funcionaban como modelos para los
estudiantes. Muchas veces eran los primeros adultos educados que llegaban a conocer
los estudiantes. LLos profesores enseflaban materias, destrezas lingiifsticas y buenas
costumbres de estudio y por eso eran considerados intelectuales. El Estado garantizaba
las cualificaciones de los profesores, y los estudiantes podian esperar de los profesores
que presentaran datos correctos y que defendieran el mundo del conocimiento.

En la educacion tradicional, se concibe al profesor como una persona profesional que
combina un conocimiento teérico, aprendido durante los estudios, con diferentes
destrezas adquiridas de manera practica. Lo que un profesor hace durante una clase
puede ser planificado de antemano pero sélo hasta cierto punto y, en la docencia, existe
un elemento de creatividad similar a cuando un médico utiliza lo aprendido en los
manuales, combinandolo con su experiencia practica. Se trata de una improvisacion
como la improvisacion en la musica jazz. Un musico habil puede improvisar pero esto
no significa crear desde la nada sino utilizar los conocimientos antetiores de una nueva
manera, adaptada a las circunstancias. S6lo alguien con sélidos conocimientos es capaz
de improvisar. En el aula, los docentes tienen que enfrentarse constantemente a nuevas
situaciones y, por eso, estd justificado hablar de creatividad o de improvisacion.

Intelectualmente, con cada afio que pasa, un buen profesor recoge mas ejemplos y mas
material interesante. Se pone al dia, y estructura sus presentaciones de manera mas
eficaz. Incorpora el repaso de lo ya aprendido por los alumnos y prepara los proximos
aprendizajes. El conocimiento profundo de la materia es lo que permite al profesor
dividir su atencién entre la materia que explica y los estudiantes. Psicolégicamente, un
profesor ideal esta lleno de vitalidad y no es egocéntrico. Fisicamente, un profesor
necesita estar en plena forma porque la profesion exige mucho ya que hay que prestar
atencién a la vez al contenido y a unos treinta alumnos jévenes y enérgicos. En su
cjercicio profesional, el docente utiliza tanto su cuerpo como su personalidad.
Eticamente, el ideal es que el profesor trasmita la belleza, la verdad y la bondad porque
los jovenes necesitan vivir rodeados de estos valores, y el buen profesor sabe integrarlos
enla materia que ensefia.

Educacién “moderna”

Las reformas educacionales introducidas durante la segunda parte del siglo XX en
Occidente han tenido un impacto profundo en la educaciéon tradicional. Una nueva
preferencia romantica ha aparecido diciendo que en vez de dar énfasis al esfuerzo como
lo hacia la educacién tradicional, la educacion deberia basarse en el desarrollo natural de
un joven que se supone espontaneo e individual. También se ve una preferencia por el
aprendizaje practico y tecnolégico y no por los estudios tedricos a pesar de que tanto la
democracia como el avance econémico y tecnolégico estan basados en el desarrollo
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intelectual. La finalidad de la educacion en ese nuevo paradigma es politica y social mas
queintelectual y ética.

Durante medio siglo, la opinién “progresista” ha sostenido que los resultados de los
estudiantes estan predeterminados por el nivel socioeconémico de la familia. En otras
palabras, la educacion no se ve como una batalla individual con conceptos y con los
manuales sino como algo que algunos estudiantes adquieren casi sin esfuerzo. Desde los
afios 60, los investigadores de ciencias sociales han bombardeado al publico con este
mensaje, logrando que los politicos igualitaristas hayan bajado las exigencias y que, a la
vez, hayan invertido mas dinero en la educacion. Sin embargo, los progresistas estin
desconcertados ante los resultados de PISA, publicados cada tres afios desde 2000, que
muestran que no hay una relaciéon automatica entre invertir mas y obtener mejores
resultados.

En la educacion tradicional, se vefa a los profesores como un grupo profesional
importante, necesario para reproducir y desarrollar el nivel cultural e intelectual de la
sociedad pero, desde el mayo del 68, los idedlogos ven a los profesores mas bien como
un grupo burgués caracterizado por unos conocimientos y unas opiniones desfasados.
La lucha contra ellos ha sido llevada a cabo de dos maneras: como reeducacion y
abriendo la profesion a jovenes de menor preparacion intelectual. Un rasgo saliente de la
reeducacion ha sido insistir en que los profesores cambien su manera de ensefiar, dando
énfasis al trabajo en grupo y al uso de la tecnologfa. Los métodos de ensefianza debian
ser tan importantes o mas que el contenido, lo cual significaba que lo que los profesores
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habian aprendido, los contenidos, iba a ser menos importante y lo que mas se valuaba era
algo que probablemente no habian aprendido, la sociologia, la metodologfa y 1a tecnologfa.
Al mismo tiempo, no se vefa bien que las escuelas tomaran medidas contra los estudiantes
que molestaban en las clases y, en algunos paises, el menor aprecio a los profesores se
reflejaba en unos salarios mediocres. Empez6 la tendencia a culpar a los profesores si los
estudiantes no aprendian con el argumento de que los profesores debfan ser capaces de
motivar a cualquier estudiante por recalcitrante que fuera. Hasta se lleg6 a considerar que
esa era la tarea principal de un profesor.

¢Qué sucedio6 con las materias? Todas las materias se ensefiaron menos bien en este nuevo
régimen, pero las que sufrieron mas que otras fueron las humanidades y no es dificil
entender por qué. Las humanidades representan el pasado, y las materias centrales como la
historia y la literatura miran hacia el pasado y no hacia el futuro. La historia fue en gran parte
remplazada por las ciencias sociales, enfocadas en el presente o en el futuro inmediato, y la
historia casi desapareci6 del curriculo en muchos paises porque el pasado supuestamente
no tenfa nada que ensefar a los jovenes. En literatura, los clasicos fueron considerados
como dificiles, innecesarios y sin importancia. El tipo de material de lectura que interesaba a
los reformadores eran los textos escritos para la enseflanza, reflejando los valores sociales
actuales y, ademas, tan faciles que los estudiantes podian entenderlos sin la ayuda de un
profesor. En las matematicas, se introdujeron nuevos métodos que supuestamente iban a
modernizar la enseflanza y convertir en mas faciles las matematicas. En las ciencias
naturales, se invitaba a los profesores a organizar el estudio como proyectos
interdisciplinares con una relacion conla vida diaria. En resumen, el curriculo fue cambiado
de manera fundamental por los reformadores quienes, al mismo tiempo, negaban de
manera contundente que los alumnos aprendieran menos. Se decia que aprendian tanto
como antes y, si parecia que aprendian menos, esto se compensaba porque aprendian “otras
cosas”, una férmula con la cuallos reformadores se referfan en general ala colaboracién y la
creatividad.

Elinterés por los métodos de ensefianza no apuntaba a mejorar la ensefianza de las materias
porque los reformadores no querfan compararlos nuevos resultados con los anteriores. A la
vez quedaba claro que el enfocar los métodos y dar menos énfasis al contenido tenfa
repercusiones importantes para el resultado, la organizacion escolar y el estatus de los
profesores. Los padres y los politicos tardaron en reaccionar porque era dificil decir
exactamente lo que habia sucedido ya que los cambios eran muchos. Habian cambiado los
contenidos, los métodos, los examenes y a veces hasta el sistema de las notas.

Ademas, los reformadores intimidaron a sus criticos, acusandolos de ser anticuados,
elitistas y faltos de sensibilidad social. Desde los afios 60, criticar las reformas escolares ha
significado exponerse como blanco a una artillerfa ideolégica pesada que quiere silenciar a
sus adversarios, definiéndolos como inaceptables politicamente y hasta antidemocraticos.
Se introdujo un tabu social contra criticar las reformas, y cualquier persona que sostuviera
que alguna cosa era mejor en la educacion tradicional era considerada como reaccionaria.

En el pensamiento dominante en los 60 ylos 70, los profesores son vistos como funciones y
como piezas en la maquinaria estatal. No importa quiénes son personalmente y, ademas, el
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resultado de los estudiantes se considera como predeterminado por su clase social. Los
reformadores quieren que los profesores concentren su energia en los estudiantes con
problemas y que se interesen menos por las asignaturas y por los estudiantes ambiciosos. En
otras palabras, todos los profesores se convierten en profesores de apoyo o de educacion
especial.

Cuando quedé claro que habian bajado los resultados, los reformadores sufrieron una
frustracion. Mas inversion no frené el declive de los resultados y no trajo el siglo de oro
educativo con el que habian sofiado los reformadores. Como resultado de todo esto,
muchos teéricos de la educacion, sin dejar el concepto de clase social, ampliaron el enfoque
a incluir también el género, la etnicidad y la orientacién sexual, pero seguian sin interesarse
mucho por el aprendizaje en si. Para ellos, la realidad no existe de manera objetiva y por eso
no puede haber ninguna verdad, ya que la verdad se puede describir como la relacién entre
la realidad y la descripcion de la realidad. Las escuelas no debifan ser lugares para la
transmision del conocimiento sino para lalibre exploracion de los intereses de los alumnos.
Por eso, es logico que estos reformadores se interesasen poco por los curriculos, los
examenes y la evaluacion. Para ellos, los profesores son “facilitadores” que ayudan a los
alumnos con sugerencias ttiles mientras que éstos estan trabajando con los proyectos que
han elegido de manera individual.

Dentro de esta corriente, los “constructivistas sociales” repiten que nadie posee la verdad
sobre un tema, que todos los puntos de vista sobre la realidad estan impregnados de
subjetividad, que lo que las escuelas ensefian como hechos no son mas que opiniones. Este
rechazo ala realidad y ala verdad socava alos profesores, cuestiona el aprendizaje y llevaala
confusién. ¢Qué se debe ensefiar y por qué? sPor qué ensefar matematicas silo que quieren
los estudiantes son clases para sacar el carné de conducir? ;Por qué tener escuelas? Las
escuelas han cambiado tanto que algunos criticos han empezado a hablar de guarderias para
nifios y adolescentes (Enkvist, 20006). Para muchos, los profesores son considerados como
parte de la burocracia estatal y de los servicios sociales y no como personas que pueden
hacer una contribucion intelectual y moral al alumno y a la sociedad. Carece de interés su
posible conocimiento de experto. En otras palabras, los profesores no son vistos como
profesionales, como lo son los abogados, los médicos o los ingenieros, sino como
funcionarios de nivel mediano.

Russo (1998) ve una relacién entre la tendencia de exigir menos esfuerzo a los alumnos y el
énfasis actual en la tecnologfa. La meta de la tecnologia es precisamente permitir que se
hagan las cosas con menor esfuerzo, y para conseguir esto se utilizan la estandarizacion, la
segmentacion y la simplificacion. La tecnologia no suele requerir la comprension para
poder usarse. Se presenta casi siempre s6lo como un instrumento para lograr una meta,
pero a pesar de eso tiene una fuerte tendencia a convertirse en meta. Russo también subraya
la fuerte relacién entre la tecnologia y la cultura visual, ya que la tecnologfa se apoya a
menudo en diagramas. En el contexto tecnolégico, la lengua se reduce y, en vez de ser un
método de comunicacién complejo, sutil y variado, se convierte en una coleccion de frases
meramente funcionales. La razon de ser de la tecnologia es el uso, y el pensamiento utilitario
tiene un lugar privilegiado en la educacién actual porque se interesa por la utilidad y no por
la mision civilizadora de las humanidades.
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Russo también subraya que las humanidades han visto encogerse su territorio. La sociologia
les “rob6” parte de su terreno, ensefiando la relacion entre el individuo y la sociedad. La
psicologia ocupd otra parte del terreno de las humanidades, entregando un conocimiento
sobre la vida interior de la persona. L.a antropologia empez6 a producir un conocimiento
sobre “el otro”. Cuando a esto se afiadié el entusiasmo actual por la tecnologfa, las
humanidades habian perdido gran parte del atractivo que solian tener para los estudiantes.
Russo cree que las humanidades perderan mas todavia y que iran desapareciendo como los
estudios clasicos. El autor termina con la observacion de que los profesores se sienten
desvalidos ante lo que esta sucediendo.

El profesor como persona

En nuestra época coexisten una despersonalizaciéon y un discurso sobre los derechos
humanos, y se necesita de nuevo una filosofia que diga que hay que tratar a las personas
como personas, un tema humanistico tradicional. En la filosoffa humanistica tradicional,
una persona elige lo que va a hacer y como lo va a hacer y, en ese proceso, revela quién es.
Cada uno de nosotros es tnico porque nadie mas hubiera elegido exactamente del mismo
modo. Por esa razén, podemos decir que los seres humanos no somos realmente
comparables a otros y que se puede decir que somos irremplazables. Cuando decidimos qué
pensar y qué hacer, creamos nuestra personalidad y definimos y creamos los valores
morales que representamos. Todo esto es la consecuencia de la libertad de la que
disfrutamos como seres humanos. Un ser humano esta presente para si mismo como una
interioridad, una identidad individual, y no sélo una exterioridad, un cuerpo. La experiencia
que tenemos de NOosotros Mismos es que Somos sujetos y no objetos.

El concepto de creatividad es usado tanto en la educaciéon moderna como substituto o
como complemento del aprendizaje escolar tradicional. Sin embargo, también se podria ver
como algo caracteristico de todo lo humano. Todos los seres humanos somos creadores
porque crear no es solo crear un objeto sino también pensar, hablar y actuar. Todo lo que
una persona hace es nuevo porque habra elegido hacer precisamente eso en precisamente
esa nueva situacion.

Siaplicamos este pensamiento en el campo de la docencia, los profesores deben ser vistos
como personas. Sus esfuerzos estan orientados hacia los alumnos y caracterizados por la
responsabilidad y la buena voluntad. A la vez, aprender es cambiar, y aprender puede
resultar menos inquietante para el joven si se siente rodeado y apoyado por personas
benevolentes. Aprender es un reto continuo y es mas facil hacer un esfuerzo y adaptarse a
las nuevas exigencias si uno se siente “en buenas manos”. Claro, el aprendizaje es mas facil si
los alumnos perciben que los profesores no sélo dicen lo que tienen que decir sino que
trasmiten algo que realmente es importante para ellos mismos y mas si perciben que los
profesores se preocupan genuinamente por el aprendizaje de los alumnos.
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Sipor educacion entendemos la educacion tradicional, la educacion actual no educa ni esta
organizada para educar, algo que podemos estudiar en los trabajos de Ryn (2009) quien
empieza mencionando dos visiones diferentes de la persona, la tradicional y la de Rousseau.
ILa idea tradicional es que las personas somos capaces tanto de hacer el bien como el mal y
que por eso tenemos que aprender el autocontrol. ILa educacion solia ser ensefar no sélo
hechos sino también buenas costumbres. Las normas y las reglas tenfan el propésito de
permitir a las personas vivir en sociedad, manteniendo la paz por el control individual de sus
impulsos negativos.

Sin embargo, Rousseau ensefia lo contrario: que los seres humanos somos buenos desde el
nacimiento y que el mal aparece por influencia de la sociedad. Por eso, 1a educacion debe
mantener separados a los jovenes de la sociedad para que sigan inocentes tanto tiempo
como posible. Los jévenes no necesitan aprender la buena conducta porque ya son buenos
y es suficiente que sean naturales y espontaneos. Ryn nos recuerda que lo que antes se vefa
como una buena accién era una conducta ética y responsable, mientras que la nueva idea es
la empatia sentimental. Para explicar el socavamiento de la idea tradicional de la persona
humana, Ryn sefiala ademas el enfoque de la Ilustracioén en las ciencias naturales, el método
cientifico y la racionalidad. I.a nueva meta es encontrar una manera cientifica de
comprender la persona humana. Las dos tendencias rechazan la idea de 1a bondad como el
resultado de una voluntad de hacer el bien, viendo la bondad o como algo natural o como
algo explicable cientificamente pero no como virtud moral. La conexién entre las dos
tendencias se puede ver en que los “ingenieros sociales” quieren construir una sociedad
segin un esquema preconcebido, supuestamente cientifico, pero su inspiracién y su
sancion moral provienen de la ética de la compasion. La benevolencia dicta la finalidad y el
instrumento consiste en una manipulacién “racional”. Para Ryn, esta a la vista la fusién
entre tecnologifa y sentimentalismo en la sociedad occidental. Los medios electronicos de
comunicacion y entretenimiento se llenan de emociones y romanticismo.

La educacion moderna tiene por meta crear un tipo de conocimiento que nos permita
manipular la realidad para fines utilitarios. El énfasis en la tecnologia es una indicacion de
cémo se ve la vida humana. Ryn cree que el materialismo y el racionalismo se han aliado con
el utopismo sentimental, haciendo creer que habria una posibilidad de rehacer la sociedad a
voluntad. En el clima cultural actual, predomina la vision utilitaria y cientifica de la persona
humana sobre la vision moral, cultural e intelectual.

Observaciones finales

¢Es 1til el concepto de la persona para explicar el malestar de los profesores en el sistema
educativo actual? Si, porque los profesores perciben que estan siendo utilizados como
instrumentos para finalidades politicas y sociales mas que intelectuales o morales. En la
educacion tradicional eran vistos como profesionales con la clara misién de elevar el nivel
educativo de sus conciudadanos. Funcionaban como modelos de personas educadas, eran
respetados por los alumnos y sus padres y a menudo consultados en cuestiones locales y no
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eran vistos como una mera funcién o una pieza en un sistema. Hoy en dfa, pocas veces se
toma en cuenta la opinién profesional de los profesores sobre como se deberfa organizar la
educacion y estan obligados a obedecer las instrucciones de los politicos. Tienen que
dedicar mucho tiempo también a unos jovenes que les faltan al respeto, y hay ahora escuelas
en las que no se lleva a cabo ningun tipo de educacion, ni intelectual ni moral. Cuando no se
toma en cuenta la capacidad profesional de los profesores, se les humilla.

Una prueba de la poca apreciacion del conocimiento entre los politicos es la afirmacion
reiterada de que los mejores profesores deben trabajar con los alumnos con mas problemas.
Esta actitud indica que, paralos politicos, la meta principal de la educacién no es preservary
aumentar el conocimiento o dar una buena base a los alumnos con interés por el estudio,
sino que se quiere que el sistema educativo produzca la menor diferencia posible entre los
alumnos. Cuando esta meta se combina con un clima escolar permisivo, significa que se cree
posible educar a alguien aunque éste no se esfuerce personalmente. La visidn que
predomina es que los alumnos son lo que son por el nivel socioeconémico de su familia.

Para entender la situacion hay que hablar también de cémo ha sido cambiada la formacion
docente estatal que ahora da mas énfasis a la sociologfa y la psicologfa que a las materias que
los profesores van a ensefiar. La carrera ha perdido prestigio por exigir solo un nivel
mediocre de méritos académicos para ser admitido. Si unos estudiantes que apenas han
logrado terminar el bachillerato son admitidos como futuros profesores, esta claro que las
autoridades no esperan que los profesores sean modelos intelectuales para la nueva
generacion.

El enfoque mediatico y politico en los resultados de PISA nos da otra pista sobre el malestar
actual de los profesores ylos alumnos. Esta comparacién internacional esta elaborada por la
OCDE que es una organizacion de colaboracion econémica, y la OCDE se interesa por la
educacion como productora de la futura mano de obra de un pais. Se basa en las
matematicas, las ciencias naturales y la comprension lectora, es decir, tiene un enfoque
instrumental. Los investigadores de PISA han inventado su propio término para expresar lo
que debe ser la meta de la educacion: las competencias. Ya que solo se puede hablar de
competencias en relaciéon con una tarea, la educacion entera se ve mas o menos como
formacion profesional. Los resultados asiaticos indican la importancia del esfuerzo, pero
los investigadores de PISA no acusan recibo de este dato porque estan convencidos de que
los mejores alumnos son lo que son a causa de la situacién socioeconémica de su familia.
Para apoyar esta conviccion, los investigadores recogen un nimero muy importante de
datos econémicos y sociales. El que los datos hablen en contra de esta visién no influye en la
conviccién delos investigadores.

Tampoco los estudiantes son tratados como personas. Los politicos y los investigadores de
PISA se interesan por lo colectivo pero no por el hecho de que el aprendizaje se realice en el
cerebro individual de cada alumno. Cuando un estudiante comprende algo nuevo, se trata
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de un logro personal, y cuando se coloca a alumnos dispuestos a esforzarse en aulas
desordenadas y a la merced de otros estudiantes a los que no les apetece estudiar, estos
estudiantes no son respetados como personas sino que son tratados como instrumentos
para el supuesto bien de otros. Se les priva no solo de conocimientos sino también de
valores morales porque en unas aulas desordenadas en las que dominan unos alumnos
irrespetuosos no se pueden aprender el bien, la verdad y la belleza.

Otra indicacioén de que el credo actual esta equivocado es que los paises que ahora estan en
la cumbre de PISA mantienen un enfoque en el aprendizaje a través del esfuerzo por parte
delalumno. En cuanto alos profesores, el enfoque esta en el conocimiento y enla capacidad
de ensefiar. Con este énfasis, los pafses en cuestion logran excelentes resultados educativos
e, ironicamente, también mas igualdad social que los paises que enfocan la igualdad
combinada con la permisividad.

El famoso informe McKinsey de 2007, basado en los resultados de PISA, concluyé que la
calidad de los profesores constituye el factor principal para el éxito educativo y que, si un
pais no puede reclutar a buenos profesores y retenerlos en el sistema educativo, es poco
probable que logre una buena calidad. Los investigadores de PISA tampoco han acusado
recibo de este resultado. Por ejemplo, en un informe de la OCDE sobre el liderazgo escolar,
los exitosos profesores finlandeses hablan de calidad intelectual y de métodos tradicionales,
pero los autores del informe no muestran ningun interés por esta linea de pensamiento. Se
podria decir que, en los informes de la OCDE, los profesores son un instrumento para la
meta de conseguir una mano de obra adecuada mas que educada.

En la prensa y en la vida politica, los informes PISA son objeto de tanta atencién que los
profesores y los alumnos se han convertido en los participantes involuntarios de una
competicion en la que no han elegido entrar. Algunos politicos introducen nuevos
programas de educacion para mejorar los resultados solo en las materias en las que se basan
los informes PISA. En otras palabras, su interés no proviene de un aprecio y un amor por
los conocimientos sino por su voluntad de aumentar el prestigio internacional del pafs.

I.a enorme importancia adjudicada a la tecnologia es otra pista que explica el malestar
docente. LLos pedagogos universitarios y los politicos —y los vendedores de ordenadores—
repiten el mensaje de que el aprendizaje puede llevarse a cabo sin profesores silos alumnos
utilizan un apoyo informatico. Los argumentos mezclan la vision romantica del alumno
como alguien que aprende de manera espontanea e individual con la vision econémica del
aprendizaje como algo util en la vida laboral. Aprender a través del ordenador se ve como
un método que lleva ala vez ala equidad y a las competencias.

As{ que otra vez mas, ¢ayuda el concepto de persona a explicar la crisis educativa actual? Si,
porque pensando en ese concepto es obvio que los reformadores escolares no ven a los
alumnos como individuos con derechos sino como instrumentos para unas metas politicas
y sociales. En cuanto a los profesores, no se les respeta como personas. Tampoco estan
respetados sus conocimientos, suintegridad o su autonomia. Tanto los profesores como los
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alumnos son tratados como instrumentos en un proyecto de ingenierfa social. Es una pista
esencial ver que los politicos, pedagogos y sociologos que defienden la escuela comprensiva
e igualitaria muestran una tendencia desconcertante a matricular a sus propios hijos en
escuelas privadas o concertadas. No se puede criticar que deseen lo mejor para sus propios
hijos pero si que impongan a los demas algo que no consideran 6ptimo. Todos nosotros
deseamos para los nuestros una excelente educacion intelectual y moral y, para lograr esta
meta, tenemos que cambiar el pensamiento enfocado en la ingenieria social que domina
actualmente enla educacién publica occidental.
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