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Resumo

O artigo trata do quanto o nexo entre o avan¢o do empreendedorismo
individualista e a irrup¢do da pandemia contribui decisivamente
para acentuar o perfil burocratico-administrativo do diretor escolar,
pressionando-o para abdicar de seu papel intelectual-formativo,
em nome de fungdes burocratico-administrativas, esvaziadas de
seu sentido cultural. Neste contexto, defende a hipdtese de que o
esclarecimento desse papel intelectual-formativo implica o didlogo
critico com a tradicdo pedagdgica classica, especialmente, com
a no¢ao de formagao humana compreendida como preparagio,
oriunda do sentido greco-latino antigo. Também mostra como desse
dialogo brota a dimensdo ético-politica indispensavel para tornar
democratico-participativo o modo de governo exercido pelo diretor
escolar.
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Educacion publica en tiempos pandémico-neoliberales: el
papel intelectual-formativo del director escolar

Resumen

Elarticulo aborda coémo el nexo entre el avance del espiritu individualista de emprendimiento
y el estallido de la pandemia contribuye de manera decisiva a acentuar el perfil burocratico-
administrativo del director escolar, al presionarlo para que renuncie a su rol intelectual-
formativo, en nombre de funciones burocratico-administrativas, despojadas de su significado
cultural. En este contexto, se defiende la hipotesis de que la aclaracion de esta funcion intelectual-
formativa implica un dialogo critico con la tradicién pedagdgica clasica, especialmente con la
nocién de formacién humana entendida como preparacion, proveniente del antiguo sentido
grecolatino. También muestra como emerge de este dialogo la dimensioén ético-politica que
es indispensable para hacer democratica y participativa la forma de gobierno que ejerce el
director de la escuela.

Palabras clave: covid-19, educacién publica, director escolar, formacion, preparacion

Public education in pandemic-neoliberal times: the
intellectual-formative role of the school principal

Abstract

The article addresses how much the connection between the advance of individualistic
entrepreneurship and the outbreak of the pandemic contributes decisively to intensify the
bureaucratic-administrative profile of the school principal, by pushing them to withdraw
from their intellectual-formative role, in the name of bureaucratic-administrative functions,
deprived of their cultural meaning. In this context, the article supports the hypothesis that
the clarification of this intellectual-formative role implies a critical dialogue with the classical
pedagogical tradition, especially by understanding the concept of human formation as
preparation, which is originated from the ancient Graeco-Latin meaning. It also shows how
the ethical-political dimension emerges from this dialogue, which is indispensable to make the
form of governance exercised by the school principal democratic and participative.

Keywords: COVID-19, public education, school principal, training, preparation

Praxis & Saber, 2023, 14(38), e15426
https://doi.org/10.19053/22160159.v14.n38.2023.15426

N


https://doi.org/10.19053/22160159.v14.n38.2023.15426

Dalbosco, et al. Educacao publica em tempos pandémico-neoliberais

Devido ao avan¢o mundial da privatizagido da educagao, levado adiante pelo neoliberalismo
contemporaneo, torna-se mais dificil sustentar a educacio publica. Neste contexto, a escola
publica e o trabalho intelectual-formativo de gestores e professores parecem inviabilizar-se
cada vez mais. O desaparecimento progressivo da dimensao ético-politica da formagdo humana
em nome da mercantilizagdo financeira da escola coloca em risco o espirito democratico
alicercado nas experiéncias solidarias e cooperativas que ainda transversalizam a estrutura
curricular, chamando para o didlogo as mais diferentes perspectivas curriculares. O avango
do empreendedorismo individualista desaquece tais experiéncias, atomizando a comunidade
escolar e jogando seus membros uns contra os outros numa luta concorrencial desagregadora
e destrutiva. Esta tendéncia individualista acentua-se consideravelmente com a irrupgdo
inesperada da covid-19, mostrando as fragilidades internas da escola e o abandono ao que o
poder publico a submete.

Neste ensaio pretendemos tratar do quanto o nexo entre o avan¢o do empreendedorismo
individualista e a irrup¢do da pandemia contribui decisivamente para acentuar o perfil
burocratico-administrativo do diretor escolar, pressionando-o a ter que abdicar de seu papel
intelectual-formativo em nome de fun¢des burocratico-administrativas esvaziadas de sentido
cultural. Neste contexto, defendemos a hipdtese de que o esclarecimento desse papel intelectual-
formativo implica o didlogo critico com a tradi¢ao pedagodgica classica, especialmente com a
nogao de formagdo humana compreendida como preparacéo, oriunda do sentido greco-latino
antigo. Desse didlogo brota a dimensdo ético-politica indispenséavel para tornar democratico-
participativo o modo de governo exercido pelo diretor escolar.

Dividimos o ensaio em trés partes. Na primeira investigamos alguns efeitos que a irrupgao
da pandemia provocou no interior da escola. Na segunda parte expomos quatro problemas
do neoliberalismo educacional contemporineo que auxiliaram no agravamento dos efeitos
pandémicos, dificultando consideravelmente o trabalho do diretor escolar. Na ultima parte
argumentamos a favor do papel intelectual-formativo do diretor, procurando alicer¢a-lo no
conceito de formagdo cultural ampla. Concluimos oferecendo uma breve visao de alguns
resultados obtidos.

O cotidiano escolar em tempos pandémicos: relato de
algumas impressoes

Ao observar atentamente o cotidiano da escola publica, neste periodo de retorno pds-
pandémico, buscamos, a partir do olhar da gestao escolar, elementos para a elaboragdo de um
diagnostico de época que seja capaz de desvelar, a partir da propria escola, a sua precarizagio,
mas também mostrar que possibilidades de resisténcia encontram um caminho possivel na
formagdo dos professores. O planejamento, execu¢do e avaliagdo de tal formagdo depende
muito do modo de governo do diretor escolar. Deixando-se orientar pela postura dialdgico-
participativa — democratica —, ele pode contribuir para a formacdo cidada na perspectiva
aberta e plural, voltada para a busca da justica social.

A relacdo formativa do ser humano com a vida também se da ao contar uma histéria, na
possibilidade de transformar em experiéncia a reflexdo das vivéncias da propria trajetdria.
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Na primeira parte do ensaio, queremos nos ocupar da tarefa de narrar a existéncia e de
historicizar a vida. Portanto, trata-se de contar as experiéncias vividas no cotidiano escolar,
que € o lugar primeiro da socializa¢ao coletiva, da partilha, como espago verdadeiramente
publico, de todos. Desta forma, objetivamos problematizar a escola, olha-la de dentro, a
partir do exercicio de gestao, num momento de extrema fragilidade provocada por uma crise
de legitimidade acentuada, em grande medida, pelo neoliberalismo e potencializada pela
pandemia da covid-19.

O dia 17 de margo de 2020 desestruturou nossos planejamentos, partiu nossa historia e
paralisou nossas agoes comuns. Ficamos a deriva de um tempo sem trajetéria definida, ocupados
em compreender o que estava acontecendo no mundo, numa paralisia que pensavamos durar
algumas poucas semanas. Nossa primeira impressdao do momento vivido era de que “sera por

»

pouco tempo,

» <« »

logo voltaremos para a escola’, “serdo apenas 15 dias”, “ficaremos em casa um
pouco” Nao tinhamos a minima no¢ao do que enfrentariamos nem do quanto, nao sé nos,
mas principalmente o poder publico estava completamente despreparado para enfrentar esta
nova e cruel realidade. Na verdade, a pandemia trouxe as claras as fragilidades educacionais,
mostrando o quanto a educagdo publica nao é prioridade no Brasil, em nosso estado e em
nossa regiao.

Com o passar dos dias e o agravamento da pandemia no Brasil e no mundo, comegamos a
entender que nao seria facil e nem rdpido retomar nossa rotina escolar. A escola, um ambiente
de trabalho coletivo e de vida pulsante em seus corredores, tornava-se uma ameaca a saude de
seus estudantes e professores. Como compreender que aquele espaco fisico de “juncao” e de
encontro de muitas vidas num unico lugar nao era possivel de existir naquele momento? Como
pensar uma escola, um espaco escolar diferente daquele que haviamos conhecido como alunos
e agora como profissionais da educagdo? Por muito tempo acreditamos que a escola precisava
ir para além dos seus muros, mas pensar uma escola sem um espago fisico determinado, sem
0 encontro, sem a presenca, era possivel? Isso nos levou a pensar sobre o tipo de escola que
tinhamos tido até entdo e sobre o tipo de escola que precisariamos ter a partir de agora, durante
e depois da pandemia. Neste sentido, a irrup¢do pandémica também nos colocou em crise,
enquanto gestores e professores, levando-nos a refletir sobre o modo inapropriado com o qual
o Governo Federal buscou trata-la, negando-a num primeiro momento e, posteriormente,
fazendo apenas enfrentamentos paliativos, sem alcangar os problemas reais da escola publica.

No Brasil, onde muitas vezes a escola publica é o espago da protegdo, do cuidado, da
alimentacao, antes mesmo de ser o espago do ensino e da aprendizagem, as preocupagdes
tornaram-se ainda maiores. De que estdo se alimentando as criangas que estdo sem acesso
a merenda escolar? Quem estd “olhando” para as criancas que estio em casa sozinhas, pois
seus pais continuam a trabalhar? Como as familias estdo lidando com as dificuldades impostas
pela pandemia que trancou a todos dentro de casa e fez surgir conflitos e dificuldades nunca
antes vividos? Como estdo os professores? O que pensam sobre essa situagao inusitada? Estao
preparados para atuar em meio a tantos e novos desafios? Esses e tantos outros questionamentos
passaram a fazer parte do cotidiano dos gestores escolares enquanto o pais e 0 mundo contavam
seus mortos. O fato é que a pandemia tornou ainda mais evidente as enormes desigualdades
sociais e educacionais que separam classes e grupos no pais, revelando o quanto a sociedade, o
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governo e o proprio Estado estdo distantes de oferecer oportunidades iguais para os cidadaos
e cidadas que habitam o solo brasileiro.

Num instante, o mundo tornou-se tecnolc’)gico. Empresas, comércios, todos adaptaram-se
rapidamente as novas exigéncias impostas pelo virus. E a escola, em especial a escola publica,
via-se paralisada, sem possibilidades de reacao, pois equipamentos tecnologicos, acesso a
internet e o dominio das no¢des minimas para acesso a um mundo virtual ndo faziam parte da
vida de alguns professores, quanto mais do cotidiano dos alunos. A pandemia estava tirando
debaixo do tapete, trazendo a tona, uma histdrica falta de investimento financeiro na educagéo,
em equipamentos tecnoldgicos e em acesso qualificado a rede de internet. Assim, mostrou-se
também a inexisténcia de um consistente projeto de formag¢ao continuada dos professores da
educagao basica, para que tivessem condi¢coes de atender de maneira eficaz as necessidades
anunciadas a muito tempo pelo mundo virtual. Deste modo, a falta histérica da valoriza¢do
do professor, manifestada na auséncia de condi¢oes adequadas de trabalho, de remunera¢ao
financeira e de investimento na formagcéo intelectual e pedagégica, tornaram-se ainda mais
salientes pela crise pandémica.

Num mundo que hd bastante tempo se anunciava tecnoldgico, a escola foi ficando a mercé
do investimento publico em infraestrutura e em equipamentos tecnoldgicos que fossem
capazes de dar conta do cenario que nos era imposto. Para além dos transtornos trazidos
pela pandemia, era preciso lidar com a precariedade tecnoldgica dos espagos escolares, dos
professores e, principalmente, das familias dos estudantes. A escola, um espago de relagoes
pedagdgicas e afetivas e de trabalho conjunto, precisava aprender a se relacionar por meio de
uma tela virtual. Precisava encontrar uma forma de permanecer viva e presente na vida dos
seus estudantes por intermédio de um aparelho tecnolégico — quando este existia — que
deixava cada um na sua casa, transformando um espago criado para ser coletivo num lugar
de estudo individual, sem poder contar mais com a companhia socializadora dos outros. Esta
separagdo espacial entre professores e alunos talvez tenha sido o maior impacto inicial gerado
pela pandemia. Ter que reorganizar repentina e apressadamente a escola numa situa¢ao na
qual professores e alunos nao poderiam mais se encontrar presencialmente, ao menos até que
alunos e professores fossem vacinados contra o virus, foi a maior exigéncia que a gestao escolar
teve que enfrentar imediatamente, exigindo esfor¢o, compreensdo e participagdo tanto dos
professores como dos proprios alunos.

Diante desse cendrio preocupante, o sentido da escola, do trabalho formativo dos
professores, dos alunos e dos gestores foram postos a prova. A nossa agdo, a forma como
planejamos e executamos as nossas aulas e as atividades escolares precisaram adequar-se a este
novo formato. Era preciso encontrar solugoes rapidas, eficazes e coletivas, para dar conta com
urgéncia do nosso fazer pedagdgico. Para nos libertarmos dessa pressdao extra e até mesmo
sobrevivermos enquanto institui¢do educacional, era necessario o “encontro” com o outro,
pois nunca pensamos sozinhos e a pandemia nos mostrou isso de maneira inquestionavel.
Hoje, no meio desta tragédia pandémica, sabemos, melhor do que nunca, que isoladamente
pouco ou nada podemos. Embora ja soubéssemos antes, a pandemia veio reforgar a perspectiva
intersubjetiva, solidaria e cooperativa, como modo mais adequado de enfrentar os problemas
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escolares e a propria vida, em sentido mais amplo. Contudo, como retomar a perspectiva da
solidariedade humana, num contexto social neoliberal, que empurra as instituigdes cada vez
mais para a concorréncia individualista, orientada pela busca desenfreada da lucratividade?
Como desenvolvermos experiéncias formativas soliddrias num contexto econdémico e cultural
no qual a escola e as pessoas sdo empurradas para o empreendedorismo individualista, que
corrompe a possibilidade de constru¢ao de modos de vida soliddrios e cooperativos? Em
sintese, como tornar-se humano num contexto social e cultural que parece embrutecer cada
vez mais as pessoas?

Este certamente foi o caminho que mais encontramos dificuldade para trilhar, a saber,
o caminho da coletividade, do planejar, do agir e de avaliar juntos, no trabalho em grupo.
Parece que, neste percurso da covid-19, mais do que nunca, a escola caminhou e caminha
sozinha. A escola publica foi uma das instituigdes mais afetadas por essa nova situagao e,
em relagdo a outros setores da sociedade, mesmo sendo um espago indispensavel para a
propria sociedade, continuou a receber duras criticas, muito excessivas em comparagdo com
o apoio publico recebido. Ou seja, as mudangas que ocorreram na escola provocadas pelo
poder publico foram ténues, possivelmente nao serdo duradouras e nem transformadoras
e, pelo que podemos observar, deixaram a escola em condi¢des ainda piores do que as que
ja existiam antes da pandemia. Neste sentido, como transformar a escola num espago de
formagéo solidaria, que prepare seus alunos para o exercicio cidaddo, em sua futura atividade
profissional, parece ser um dos grandes desafios. Isso pressupde a capacidade de mobilizagdo
da prépria comunidade escolar para exigir do poder publico as condigdes econdmico-
pedagdgico-culturais minimas, asseguradas inclusive constitucionalmente, para que tal
preparagdo possa ocorrer. Pois, educagao publica tem a ver com as garantias constitucionais
que obrigam o Estado republicano a formular politicas ptblicas de financiamento educacional.
E precisamente no sentido republicano que a educagdo é um bem publico, cujo dever de
financia-la é do Estado.

Portanto, no contexto de uma escola abandonada pelo poder publico, o papel do diretor
escolar torna-se ainda mais fundamental, pois na a¢do ele é quem conduz os outros —
professores e estudantes — e atua como uma espécie de ancora que da sustentagdo para o
trabalho pedagdgico, para a manutengao das atividades escolares e para a finalidade maior
da escola, que ¢ a forma¢ao humana e profissional dos sujeitos envolvidos. Sendo assim, no
inicio da pandemia, quando as escolas tiveram que ser fechadas, tornou-se papel central do
diretor a mobiliza¢do intelectual e pedagogica dos professores, chamando-os a reflexao sobre
o momento histdrico e sanitario que o mundo e a propria escola estavam vivendo. Pois, fez-
se necessario amenizar os impactos do virus sobre as condigoes basicas de sobrevivéncia das
familias vinculadas a escola publica, considerando que muitos de seus alunos estavam, mais
do que nunca, literalmente passando fome. Neste contexto, pode-se observar que a realidade
do trabalho do diretor escolar na escola publica infelizmente ndo pode concentrar-se tao
somente na condu¢ao formativo-pedagdgica da comunidade escolar, uma vez que precisava
também se ocupar com algumas fun¢des que sdo de responsabilidade do governo e do préprio
Estado. Por isso, contribuir para que a escola publica avance na dire¢do da formagédo cultural
ampla é um dos principais desafios atuais, considerando o nivel crescente de precarizagdo do

Praxis & Saber, 2023, 14(38), e15426
https://doi.org/10.19053/22160159.v14.n38.2023.15426


https://doi.org/10.19053/22160159.v14.n38.2023.15426

Dalbosco, et al. Educacao publica em tempos pandémico-neoliberais

papel formativo da escola, que também ¢é resultado de um Estado que enfraquece a nogao de
educac¢do como bem publico e de direito de todos.

Entao, no contexto da pandemia, o diretor da escola publica que possui a fun¢ao de
garantir um minimo de equidade e de manutengado de condi¢des para o acesso a uma educagdo
formal aos seus estudantes precisou buscar alternativas para sanar as necessidades basicas
deles. Para isso, muitos mobilizaram-se na arrecadac¢ao e entrega de materiais de higiene e de
cestas basicas para a alimentagao de familias carentes. Num segundo momento, para amenizar
as necessidades pedagdgicas, fizeram campanhas para conseguir aparelhos de celular e
computadores e distribuir as familias que nao tinham acesso a essas ferramentas. Na sequéncia,
fez-se necessario ensinar esses alunos e suas familias a utilizar esses equipamentos como um
recurso pedagogico para que pudessem acompanhar aulas sincronas e assincronas. Para os
alunos que, apesar de todos esses esfor¢os, ndo conseguiram ter acesso a rede de internet ou a
equipamentos tecnoldgicos, foi realizada a distribui¢do de materiais impressos com atividades
pedagdgicas que deveriam ser realizadas em casa. Outra grande empreitada foi a busca ativa
dos alunos que se perderam neste caminho e ndo compareciam a escola, nem sequer para
retirar os materiais impressos e realizar as atividades em casa.

A responsabilidade intelectual do diretor escolar de desencadear reflexdes acerca da
distancia abissal das condi¢oes que existem entre as escolas publicas e as escolas privadas,
das classes mais abastadas e as menos favorecidas, no que diz respeito a implementacio de
curriculos, investimentos tecnologicos, metodologias, propostas pedagogicas e condi¢des
de atender alunos durante este periodo pandémico, refor¢am as palavras de Boaventura de
Sousa Santos (2020), de que “as pandemias nido matam tdo indiscriminadamente quanto
se julga” Santos, 2020, (p. 23). Isto nos permite compreender que para além dos problemas
de ordem educacional — defasagem de aprendizagem, como exemplo —, a escola publica é
invadida por problemas sociais que afetam diretamente o processo de ensino e aprendizagem
de alunos e professores. Sendo assim, podemos afirmar que a pandemia mostra a crueldade
das desigualdades em nosso pais, principalmente em termos educacionais. Por isso, ¢
importante compreender a origem de tais desigualdades que foram acentuadas enormemente
pela pandemia, pois € tal compreensao que auxilia tanto na investigacdo da precariedade da
educacgao escolar publica como na busca de alternativas para tornar a escola fonte de formacao
para a cidadania democratica.

O agravamento da pandemia pelo neoliberalismo

Ap0s atravessar todas as dificuldades e desafios enfrentados no periodo em que a escola
<« b2l . . A . .
permaneceu “fechada’, ao retornar a presencialidade, deparamo-nos com as tendéncias gerais
do neoliberalismo educacional que se acentuam cada vez mais, como:

« o aumento da vigilancia e da burocratizagao.
+ aescola empreendedora voltada a formagédo do sujeito empreendedor de si mesmo.

« o predominio da gestdo voltada para a eficacia e para a lucratividade.
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« o enfraquecimento do que ¢ especificamente formativo-educacional na escola'.

Ou seja, a pandemia acentuou o espirito neoliberal da concorréncia individualista, centrada
na busca pela lucratividade econdmico-financeira como ideal exclusivo da vida bem-sucedida.
Deste modo, torna-se urgente compreender que problemas afetam a relagdo do ensinar e do
aprender, considerando a triplice dimensao: gestdo (diregdo escolar), docéncia (professor) e
discente (aluno). O que estd acontecendo a nossa volta e que seria importante problematizar
do ponto de vista do processo de ensino e aprendizagem? Tal questao nos conduz a tomar o
diagnoéstico critico de época como ponto de partida aconselhavel para compreender quem
somos e que modos de vida alternativos podemos formar, visando a fazer frente ao sujeito
empreendedor individualista de si mesmo, préprio do neoliberalismo?

Neste sentido, propomos trazer aqui brevemente alguns aspectos importantes que
transformam a escola num espago mercadoldgico, quase totalmente administrado, fazendo
esquecer que sua tarefa essencial é a formacgao das novas geragdes e dos proprios sujeitos que
nela trabalham, na perspectiva humana, profissional e cidada. Assim, destacamos quatro
problemas vivenciados na escola e potencializados pela pandemia:

o 0 processo intenso de mercantilizagdo da educacéo.
+ o predominio do saber gerenciado em detrimento do conhecimento formativo.

+ aprevaléncia do paradigma da aprendizagem baseada na linguagem das competéncias
e habilidades.

o areducio da ideia de formagdo ampla a deformacio cultural crescente.

Como estes problemas estdo na base da construgao critica do diagndstico de época no campo
educacional, cuja sua analise auxilia para perfilar a busca de possiveis formas de resisténcias,
vamos analisa-los de maneira breve.

Mercantilizacao da educacgao

O processo de mercantilizagao da educagdo ganhou nova faceta com a fase financeira do
neoliberalismo?, provocando a monetariza¢ao da educagdo e dos bens culturais mais amplos.
Essa versao sujeitou todas as areas sociais, sobretudo as areas da educagio, saide e seguranca
publica a0 modelo de negocio do capital financeiro. Tudo precisa ser eficiente e lucrativo,
independentemente de ter outros objetivos e de se prestar a outras finalidades, que nao a
mercadolégica. Este modelo poe de lado os principios democraticos e cidadaos do servigo
publico, fazendo definhar as formas de vida cooperativas e solidarias, ainda existentes e que
outrora se encontravam arraigadas no ideal do bem comum. Portanto, a monetarizagao invade
a alma do sujeito contemporaneo, impregnando também as institui¢des educacionais, fazendo-
as perder sua especificidade cultural e formativa. A escola é vista mais como uma empresa que
deve se submeter ao gerenciamento empresarial do que como uma institui¢do ocupada com

1 Para uma defesa da escola publica, mostrado o que é o especificamente formativo-educacional nesta perspectiva, ver o estudo
de Masschelein e Simons (2018).

2 Considerando a vastidéo e a pluralidade tedrica das investigagdes sobre o neoliberalismo, cabe mencionar o estudo pioneiro de
Foucault (2022) e, posteriormente, diretamente a ele vinculado, o estudo de Dardot e Laval (2004).

3 Para uma visdo critica do capitalismo financeiro, ver o estudo de Dowbor (2018).
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relagdes de ensino e aprendizagem voltadas para a formagdo humana e cidada*.

Vista pela 6tica empresarial do proprio governo, a escola publica encontra-se fortemente
ameacada pela demonizagdo do trabalho do professor e pela degradacao das politicas
educacionais. Sob o pretexto de crise financeira e da falta de resultados positivos nas avaliacdes
externas da educag¢ao publica, vivenciamos durante a pandemia uma enxurrada de propostas
pedagdgicas de cunho nitidamente burocratico-administrativo, provindas da iniciativa privada
e, inclusive, financiadas pelo proprio setor publico. Experienciamos um Estado que apresenta
diferentes plataformas de avalia¢dao e controle, através de uma vigilancia tecnoldgica, com
programas de geréncia administrativa, financeira e pedagégica. Do papel classico de orientagao
intelectual, politica e formativa, o diretor passa a ser burocrata de planilhas e formularios,
respondente de pesquisas e avaliagdes, utilizando a maior parte de seu tempo para tarefas
burocraticas, de pouco sentido pedagédgico-formativo. Neste processo, também caminha
solitario, perdendo a capacidade coletiva de classe — luta por direitos e garantias — e suas
fontes de inspiragio para resistir ao embrutecimento neoliberal. E silenciado gradativamente
e imobilizado por sentimentos de medo, impoténcia e inseguranca, sendo controlado pelo
tempo produtivo, que lhe impde iniimeras tarefas diarias, como lives com administradores
da educacao e registro de planilhas de dados informativos no sistema, que mais servem para
atender os burocratas do poder publico do que as necessidades e interesses pedagdgicos de
professores e alunos. Experimenta, desse modo, formas mais sérdidas e sutis que lhe sao
impostas de fora, com o objetivo de domar a comunidade escolar.

Neste modelo imposto, ndo ha interesse em tornar a educagdo um bem publico e comum,
porque ocorre um processo enorme de privatizagdo e de represamento do potencial intelectual
e formativo da comunidade escolar, ou seja, de gestores, professores e alunos. Por fim, a escola
deixa de ser o espago de liberdade, orientada pelo tempo livre voltado para o écio estudioso,
que esta na base da formagdo profissional e cidada, para se tornar o espago regido pelo tempo
produtivo, milimetricamente calculado para tornar os alunos futuros profissionais, aptos a
concorréncia, eficiéncia e lucratividade.

Saber gerenciado em detrimento do conhecimento formativo

A educagao compreendida como bem comercializavel e gerida empresarialmente
provoca profundas reformas curriculares. Como se trata de formar individuos competentes
e competitivos, esta nova exigéncia muda significativamente a formag¢do nas escolas.
Introduz-se, declaradamente, nos curriculos a ética empreendedora, que conduz a um tipo de
preparagao que visa a busca pelo sucesso profissional baseado no desempenho individualista,
eficientemente lucrativo. Assim, as bases da educa¢do cooperativa e comum cedem lugar a
ofertas de programas de formagio da iniciativa privada, organizada por diferentes institutos
privados, que se tornam responsaveis para oferecer a educagdo empreendedora exigida. A
fonte da eficacia passa a encontrar-se no individuo — somos os tinicos responsaveis por aquilo
que acontece — e o professor passa a ser o grande vilao pelo insucesso do aluno, da carreira
e da propria educagdo. Se ndo sair da escola um aluno empreendedor de si mesmo, o grande

4 Para uma analise da transformacdo da escola em empresa, ver o estudo de Laval (2004).
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responsavel por este fracasso ¢ sua equipe de gestdo, com seu respectivo corpo docente”.

Neste contexto, a escola precisa ser flexivel para poder formar também um futuro
trabalhador flexivel, que possa se adaptar melhor as demandas do mercado. Esta nova
“ordem educacional” apresenta-se por meio de inimeros novos componentes curriculares,
cujo exemplo paradigmatico no Ensino Médio sdo os itinerarios formativos, onde o saber
historicamente acumulado por gera¢des anteriores perde seu valor. Como o que importa é
a busca eficiente por emprego e renda, a nogao de formagdo cultural ampla que prepara para
o exercicio da cidadania democratica perde sua validade e, quando ainda é tematizada por
algumas disciplinas do curriculo, reduz-se quase exclusivamente a dtica do gerenciamento
empresarial. O saber gerenciado torna-se, entdo, o inico saber util a escola. Neste contexto,
projetos e temas importantes no campo da cultura, do pensamento, do meio ambiente,
dos direitos humanos, da arte e da literatura perdem seu valor e seu espago no interior dos
curriculos escolares. No caso especificamente brasileiro, a instrumentaliza¢ao do saber ocorre
por meio da Base Nacional Comum Curricular, que com sua logica baseada nas competéncias
e habilidades conduz a padronizagdo pedagdgica.

Aprendizagem baseado no curriculo de competéncias e habilidades

O mapa estratégico de gestdo com foco na aprendizagem e na avaliagdo de resultados
norteia as agdes do Estado empreendedor e de seu controle educacional. Nao falamos mais
em formagao humana, em projetos culturais e artisticos, mas somente na avaliagdo das
aprendizagens que precisam ser construidas num periodo fixo, num tempo determinado e
com resultados estabelecidos. Nao ha espa¢o para relagdes humanas genuinas, profundas e
transformadoras do sujeito, uma vez que esse tipo de proposta é considerado como simples
“perda de tempo”. Sendo a profissionalizagdo a nova ideologia, a competitividade orientada pela
eficiéncia e lucratividade passa a ser o axioma dominante. Os jovens ingressam no mercado
de trabalho cada vez mais cedo, através de oferta de programas de inser¢io no mundo do
trabalho, que dominam o espago escolar com cursos curtos, voltados para a aprendizagem
de contetdos referentes a0 “mundo da empresa” A permanéncia na escola assegurada pela
legislacao é relativizada, pois o tempo para estar na escola precisa ser substituido pelo tempo
produtivo da empresa.

O primado da linguagem das competéncias® no ambito do paradigma da aprendizagem
justifica-se por estar de acordo com a no¢ao do saber gerenciado que interessa a logica
empresarial. A nogao de competéncia torna-se mais atrativa porque expressa o procedimento
cognitivo proprio ao saber linguistico e matematico indispensavel a racionalidade econémico-
empresarial que se presta a atender as demandas profissionais postas pelo mercado, visando
a formacio da mentalidade concorrencial, eficiente e lucrativa. E neste contexto que também
se compreende a prioridade concedida nos curriculos escolares ao estudo de linguas,
principalmente do portugués e do inglés, e da matematica, porque saber ler, escrever e contar
sao competéncias indispensaveis a adaptacao mais rapida do futuro profissional ao mercado

5 Para uma critica psicanalitica ao neoliberalismo e aos efeitos perversos que ele provoca no sujeito contemporéaneo, ver Dalbosco
etal (2022).

6 Para uma critica bem justificada a nogao de competéncia, ver o ensaio de Koch (2012).
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de trabalho. Nao estamos querendo dizer que tais competéncias ndo sido importantes,
uma vez que sem o dominio delas as novas geragdes ficam definitivamente excluidas de
oportunidades sociais e econdmicas. O problema ¢ que a centralidade de tais competéncias
ocorre em detrimento da formacao cultural mais ampla, a qual exige a presenca, no curriculo
escolar, de maneira livre e independente, e de forma alguma subordinada, de outras areas do
conhecimento humano. Ao excluir a presenca das humanidades, da arte e da literatura, do
curriculo da educagdo basica e do préprio ensino superior, o risco é de formar geragdes com
mentes somente adaptadas, sem estarem mais em condi¢des de pensar por conta propria e sem
a capacidade de exercer o pensamento critico e a capacidade imaginativa’.

Da formacao a “deformacao”

Liessmann (2011) mostrou o quanto a sociedade do saber, orientada pelo modelo do
gerenciamento empresarial, reduz a formacao (Bildung) em deformagao (Unbildung), fazendo
com que a propria semi-formacao (Halbbildung) desapareca. Isso significa que a educagéo se
agrava ainda mais em nossa época, uma vez que nao sé nos distanciamos do ideal moderno
de formacao, como também da prépria “formacdo pela metade”, sucumbindo assim na mais
completa auséncia de educagdo. Tamanho é, neste sentido, o processo de pauperizacio cultural
levado adiante pela associagao entre neoliberalismo e cultura digital, que ha uma nova forma
de barbarizacdo sutil de nossa civilizacdo. O estudo de Liessmann (2011) também se torna
interessante e atual ao mostrar o quanto Pisa e Bolonha contribuem decisivamente para a
precarizacdo educacional, desencadeando no interior das escolas movimentos de bloqueio
da formagao cultural ampla e do pensamento critico dela resultante. Ora, uma escola que se
dobra ao processo avaliativo voltado para o ranqueamento sd pode se tornar competente para
alcancar os melhores postos, ou seja, o topo da piramide, na medida em que focar naquilo que
o proprio ranqueamento exige, tendo que deixar de lado, normalmente, aquilo que de fato
interessa ao processo formativo.

E precisamente neste contexto de profunda redugdo da formagio a deformagio que
podemos compreender o perfil e a tarefa do diretor escolar que, sendo reduzido a gestor
de negdcios lucrativos, precisa desempenhar o papel de gerente empresarial. Assim, deixa
de exercer sua funcdo intelectual-formativa para executar o oficio de tarefeiro, com fins
burocratico-lucrativos. Submete-se a processos e mecanismos de avaliagao constantes através
de diferentes técnicas refinadas de gestao, objetivando a competicdo entre as institui¢des. Deste
modo, estabelece-se na escola a relagdo empresarial que a torna uma empresa voltada a ofertar
servicos aos pais e seus filhos, os quais sao tratados como clientes e nesta condigao exigem da
escola determinado retorno, correspondente ao investimento feito. O resultado disso tudo é
que o cotidiano escolar pedagdgico se torna cada vez mais invadido pelo saber gerenciado,
orientado pela racionalidade empresarial, de cunho burocratico-administrativo. Ou seja, tal
invasao provoca o esquecimento da dimensao formativa, que em principio deveria orientar as
acoes escolares.

Em sintese, o quadro pandémico descrito no primeiro tépico do ensaio tornou-se

7 Para uma analise interessante do quanto o desaparecimento silencioso das humanidades nos curriculos escolares e universitarios
pdem em risco a democracia, ver Nussbaum (2015).
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ainda mais grave pelo cendrio educacional neoliberal contemporéaneo, tratado brevemente
neste segundo topico do ensaio. Poderiamos imaginar que se a educa¢ao fosse concebida
efetivamente como um bem publico, tratada com politicas publicas adequadas, certamente
a escola teria tido melhores condi¢des de enfrentar mais rapidamente e de maneira mais
organizada a prépria pandemia. Contudo, como a educagdo publica foi sendo sucateada nestas
ultimas décadas, a propria comunidade escolar sentiu-se ainda mais fragilizada para enfrentar
os problemas ja existentes e os novos causados pela pandemia. Na sequéncia, na ultima parte
do ensaio, vamos indicar alguns eixos que podem auxiliar no reposicionamento da educagao
publica e na redefini¢do do papel do diretor escolar. Temos consciéncia de que a construgdo
da cultura formativa, de cunho ético-politico, no interior da escola publica, embora nao seja
obviamente impossivel, ¢ uma tarefa eminentemente coletiva, vagarosa e cheia de idas e vindas.
Ora, sdo precisamente estes grandes desafios que tornam ainda mais indispensavel o trabalho
intelectual-formativo do diretor escolar.

A formacao cultural ampla e o papel intelectual-formativo do
diretor escolar

Como vimos acima, por ja estar profundamente danificada, a escola publica encontrou ainda
mais dificuldades para enfrentar o agravamento de seus problemas, causados pela pandemia.
Se a predominancia do neoliberalismo econémico conduz a barbarizacao cultural crescente,
embrutecendo cada vez mais o espirito humano e tolhendo as novas geragdes das oportunidades
sociais e culturais que poderiam ser proporcionadas pelo proprio desenvolvimento econdmico,
faz-se necessario problematizar o significado atualizado da formagdo cultural ampla e indicar
alguns tracos do perfil do diretor escolar, que o capacitam para se opor a referida barbarizagao
cultural, oferecendo-lhe condi¢des de liderar junto a comunidade escolar a construgao de
alternativas possiveis. Embora a tarefa nao seja de maneira alguma simples e imediata, ela
se torna mais factivel quando ancorada numa ideia de formac¢ao cultural ampla, orientada
pela postura democratico-participativa. Na sequéncia, vamos tratar de quatro aspectos que
permitem entrelagar a no¢ao ampla de formagdo com a postura dialégico-participativa do
diretor, tornando-o intelectual e pedagogicamente capaz de liderar o processo de resisténcia
tanto a barbarizacdo cultural crescente como ao reducionismo educacional — escolar —
contemporaneo.

A nocgao de “publico”

\ 7

O primeiro aspecto refere-se a retomada da nogao de piiblico que é cara a tradicao
democrético-republicana ocidental. O sentido da rés-puiblica como fio condutor da agao
humana e institucional precisa ser posta novamente na ordem do dia, para contrapor-se ao
individualismo possessivo contemporaneo, em sua versdo neoliberal financeiro-empresarial.
Deste modo, a ideologia do sujeito empreendedor de si mesmo, tida como unica forma de
se alcangar uma vida bem-sucedida, precisa ser contestada pelo resgate critico de tragos
indispensaveis da formacao ética do sujeito, que tem sua dncora em diferentes praticas de
si, ou seja, no modo ascético de vida que funda a singularidade humana na diversidade de
sua propria existéncia social e cultural. O interessante deste modo ascético de vida é que ele
pressupde o cultivo exigente do sujeito que sé pode ocorrer na companhia ética e, portanto,
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amiga e solidaria dos outros.

A ideia do sujeito possuidor de si mesmo conduz a uniformidade de pensamento e
a destruicao simultanea das formas plurais de vida em comunidade, uma vez que tal ideia
pressupde que todos os sujeitos precisam ser empreendedores de si, nos mesmos termos e
nas mesmas condi¢des impostas pelo neoliberalismo social e econdmico e, por isso, precisam
ser a qualquer preco superiores e melhores uns em relagdo aos outros. Esta tendéncia conduz
para a hierarquizagdo e ao totalitarismo de procedimentos, coibindo a liberdade individual
de poder iniciar por si mesma um novo estado, uma vez que todos estdo assujeitados a
teleologia fixa e fatalista do neoliberalismo empreendedor, de carater concorrencial, eficaz e
lucrativo. Tendo de seguir a risca 0 modo de vida individualista, imposto de fora, o sujeito
perde a espontaneidade da livre escolha, para poder buscar outros modos de vida, como, por
exemplo, 0 modo mais solidario e cooperativo. Em sintese, a auséncia de tal espontaneidade
bloqueia a possibilidade de que o proprio sujeito se questione eticamente e, com base neste
questionamento, possa colocar a pergunta pelo sentido da vida bem-sucedida para além
do empreendedorismo individualista. Contudo, a auséncia de tal questionamento também
conduz ao esquecimento da pergunta pelo que constitui o lago do viver juntos, ou seja, da
pergunta pelo que constitui efetivamente a dimensao comum do viver juntos. Construir tal
dimensao respeitando a pluralidade de formas de vida parece ser o grande desafio de uma
educacio cidada e democratica.

A ideia de “formac¢do humana”

Como se pode observar, a pergunta pela formagao ética do sujeito contraposta a ética do
empreendedorismo individualista torna-se tarefa educacional importante, visando a pensar
novamente a dificil questdo do comum, como forma de vida possivel. Isso remete, entao, para
o segundo aspecto acima aludido, a saber, a ideia de formagdo humana. Esta ideia, embora
seja tao dificil de ser pensada quanto a prépria ideia do comum, tem uma longa histéria,
langando suas raizes no mundo antigo greco-romano e que pode ser rastreada aos moldes das
investigagOes realizadas surpreendentemente pelo Foucault tardio, especialmente, por aquelas
empreendidas por ele em A hermenéutica do sujeito Foucault (2004). H4, ao menos, duas
dimensoes importantes a serem consideradas aqui, que tornam a nogao de formagdo humana
referéncia critica decisiva ao reducionismo educacional contemporéaneo.

A primeira dimensao refere-se ao esfor¢o foucaultiano em mostrar que a nogao de formagao
inerente ao contexto greco-romano antigo relaciona-se a preparagdo que esta diretamente
vinculada no mundo grego com a nogao de paraskeué e, no mundo romano, com a instructio.
Como paraskeué, a formagdo diz respeito a um tipo especial e intenso de cuidado que o sujeito
precisa ter consigo mesmo, como cuidado prévio e preparatério a sua missao de tornar-se
humano e de poder governar humanamente os outros. Como instructio, a formagdo traduz-se
nos exercicios de si que o préprio sujeito precisa lancar mao, como préticas preparatdrias de
si, visando ao bom governo de si e dos outros. Portanto, o decisivo desta primeira dimenséao é
que o bom governo dos outros depende do bom governo de si mesmo.
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A segunda dimensao diz respeito a imensa possibilidade que abre esta dupla dimensao da
preparagao, enquanto paraskeué e instructio, para pensar o conceito amplo de formagdo humana,
que vai muito além da preparacgao especializada, visando ao exercicio futuro de determinado
oficio. Pois, formagdo como preparagio diz respeito ao amplo cultivo de si, que implica tomar o
sujeito como um todo, contemplando todas as suas capacidades intelectuais, emocionais, éticas,
politicas e estéticas. Ora, é precisamente esta amplitude da condi¢do humana, manifestada
pela pluralidade de suas capacidades, que é negada pelo modelo empresarial que governa
a educagdo contempordnea, com seu respectivo paradigma da aprendizagem alicer¢ado na
linguagem das competéncias.

A nocao singular de “tempo”

O mais importante disso tudo é que esta no¢ao ampla de formagdo pressupde também
a nogdo singular de tempo, que ndo se deixa reduzir a légica do tempo produtivo, voltado
exclusivamente a formagao de determinadas profissdes. Trata-se da nogao de tempo livre, que
tem a ver diretamente com a propria nogao grega de escola, ou seja, com a skholé, indicando
a ruptura com o cotidiano da vida humana e sua respectiva imersdo na mecanicidade do
funcionamento das coisas e acontecimentos. A skholé grega traduz-se no otium latino,
preservando nele este momento de repouso necessario do pensamento dedicado a meditagio,
pressupondo, para que possa acontecer, o distanciamento da rotina costumeira do dia a dia.
Ou seja, tanto a skholé como o otium referem-se a ruptura com aquilo que é costumeiro e que,
por ter-se tornado naturalizado, pde-se acima de qualquer possibilidade de questionamento.
Se o tempo produtivo se baseia no cronos que mede e calcula tudo, o tempo livre baseia-se no
kairés formativo, que em vez de apressar os procedimentos, conduzindo os seres humanos a
superficialidade dispersiva, possibilita-lhes a postura da meditacdo serena, vagarosa, que esta
na base da autorreflexdo, da qual resulta a propria formagao como autoformagdo. Deste modo, é
0 6cio estudioso — formativo® — que impede a escola de ser reduzida apenas a preparagao para
o mundo do trabalho, isto ¢, que impede que ela seja concebida apenas como preparagdo para
um oficio determinado. Com foco no 6cio estudioso, a escola, além de nao se deixar dobrar
mais as exigéncias mercadoldgicas, pode redirecionar suas atividades curriculares com vistas a
assegurar a ampla formagao das capacidades humanas, considerando a condi¢ao humana em
suas multiplas dimensdes do pensar, sentir e agir.

O trabalho intelectual-formativo do diretor escolar

O entrelagamento conceitual entre educagao publica, formagdo humana e escola como
espaco do kairds formativo possibilita também repensar o perfil e o papel do diretor escolar.
Lembremo-nos, novamente, de acordo com o diagndstico acima, que o nexo destrutivo
entre neoliberalismo economico, paradigma da aprendizagem movido pela linguagem das
competéncias, e a escola empresarial conduz ao desaparecimento da ideia de formagdo cultural
ampla e do préprio sentido formativo do papel do diretor escolar. Se o sentido formativo
repousa fundamentalmente na atuagio intelectual e pedagogica do diretor, cabe perguntar
agora em que consiste propriamente tal atuagdo. O contraponto com o papel exclusivamente

8 Para uma problematizacéo do 6cio estudioso como contraponto critico a barbarizagdo humana e cultural, ver Dalbosco (2020a,
2020b).
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gerenciado, ou seja, burocratico-administrativo do diretor neoliberal, torna-se instrutivo
para esclarecer o sentido formativo. Como vimos, o diretor baseado no procedimento do
gerenciamento empresarial ocupa-se prioritariamente com o manuseio de nimeros e planilhas
visando ao melhor ranqueamento de sua escola e, para alcangé-lo, precisa mobilizar toda a
comunidade escolar nesta diregdo, fazendo o pedagdgico-formativo sucumbir diante da forga
meétrica exercida pela atragdo da busca pelos primeiros postos do ranqueamento. Deste modo,
a conquista de nimeros cada vez mais elevados para engordar as planilhas sé pode acontecer
na medida em que a escola for capaz de criar um ambiente interno de forte concorréncia
entre seus membros, tornando-a assim apta para competir e ganhar de outras escolas. Neste
contexto, ao abdicar da formacdo e do estudo, o diretor torna-se um eximio tarefeiro num
duplo sentido: como servigal da mentalidade burocratico-empresarial e como facilitador
didatico das atividades pedagdgicas ja muito reduzidas, uma vez que a mentalidade da escola
ja se deslocou para o mundo mercadolégico da concorréncia lucrativa. Ao vestir a camisa
neoliberal do gerenciamento empresarial, o diretor escolar enfraquece extraordinariamente
seu perfil intelectual-formativo, deixando de contribuir, em ultima instincia, com a formacao
humana em sua comunidade escolar.

Contudo, em que consiste o papel intelectual-formativo do diretor e que condi¢oes ha
efetivamente de coloca-lo em pratica? Ha duas diretrizes de fundo que sdo importantes para
problematizar o papel do diretor na perspectiva intelectual-formativa. A primeira diretriz é
ética, e pode ser retomada do dialogo critico com a tradi¢do greco-romana, ancorada na forma
ascética de vida. Este modo ascético de vida pode subsidiar provocativamente o trabalho de
gestdo nos moldes metaféricos de uma estilistica da existéncia. Como estilistica, a pergunta
pelo sentido da existéncia implica tomar a condi¢ao humana em todas as suas dimensoes
e capacidades, movendo-as por meio de diferentes praticas de si. Tais praticas podem ser
organizadas e dinamizadas coletivamente, como, por exemplo, em grupos permanentes de
estudo que possam assumir a perspectiva interdisciplinar aberta e transversal, capaz de dar
voz a todas as disciplinas curriculares envolvidas. Por meio do trabalho intelectual-formativo,
o diretor cultiva e conduz a pluralidade de vozes existente em sua comunidade escolar,
assemelhando-se, metaforicamente, ao escultor que lapida cuidadosa e vagarosamente sua
obra de arte. Ele a faz brotar da matéria bruta, sem agredi-la e, portanto, sem desfigurar sua
forma originaria. Contudo, para que o diretor possa alcangar este nivel elevado de lapidacao
de sua obra, ele precisa sofrer o proprio processo doloroso e permanente de lapidagio interna,
confrontando-se com o amor excessivo de si, que o conduz ao falso e perigoso desejo de
onipoténcia. Portanto, a base ética do trabalho intelectual-formativo do diretor é o cultivo de
si no sentido do autoexame critico de si mesmo que conduz a sua prépria autoformagao, pois é
o autoexame permanente que oferece ao diretor a firmeza das virtudes morais necessarias para
dirigir, de maneira franca e serena, a si mesmo e aos outros.

A diretriz politica esta intrinsicamente vinculada com a diretriz ética, sendo em certo
sentido resultante dela. Por isso, o politico remete imediatamente a postura problematizadora
do espago do viver juntos, ocupando-se com a dificil questdo do que efetivamente constitui o
lago social e humano da comunidade. Nao compete obviamente ao diretor definir o que é o
comum que enlaca a pluralidade do viver juntos, mas assegurar o espago livre e dialogico, para
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que uma possivel e provisoria defini¢ao do comum brote de tal pluralidade. Neste contexto,
sua postura ndo pode ser nem desinteressada e nem partidaria, no sentido de tomar posi¢ao
passional e imediata por um s6 dos lados. Na figura exemplar do intérprete mediador de
conflitos e movido pelo didlogo parresidstico, o diretor precisa desenvolver a capacidade de
escuta e, ao tomar a palavra, orientar-se pela coragem do franco falar. Esta raiz parresiastica do
franco falar e da escuta silenciosa ativa embasa a postura democratico-participativa do diretor,
transformando-o numa lideranca intelectual-formativa respeitada pela comunidade escolar.
Compreendida assim, a gestdo democratica significa a forma de governo ético que se traduz
simultaneamente na postura politico-formativa, pois tem a ver com a exigéncia do cultivo
intenso de si como condigdo primeira de sua possivel contribui¢cdo ao bom cultivo dos outros.

Consideracoes conclusivas

Neste ensaio refletimos sobre o modo como a crise pandémica agravou ainda mais a situagiao
da educaciao escolar, desnudando inumeros problemas educacionais ja existentes. Partindo de
um diagnoéstico do tempo presente, chegamos a conclusao de que a crise pandémica jogou
a favor de tendéncias educacionais neoliberais e, ao invés de livrar a comunidade escolar do
espirito mercantil de aguda competi¢ao monetarizada, também dos bens culturais, acentuou-
os ainda mais. Deste modo, ao fortalecer o empreendedorismo individualista, o neoliberalismo
educacional jogou a escola na batalha concorrencial consigo mesma e com as outras escolas,
destruindo experiéncias solidarias e cooperativas existentes. Neste contexto, o diretor foi
obrigado a abdicar progressivamente de seu papel formativo para simplesmente estimular a
concorréncia, visando ao posicionamento de sua escola no nivel mais alto do ranqueamento.
Como a concorréncia neoliberal nao possui compromisso com a ideia do comum e se descola
intencionalmente do processo formativo em sua dimensao ético-politica, e como nem todos
conseguem alcangar o topo da pirdmide na concorréncia educacional escolar, o que sobra,
em ultima instdncia, é o sentimento de profunda frustragdo que gera a desunido e o vazio
formativo-cultural da comunidade escolar.

Como contraponto normativo a este cendrio angustiante e destrutivo, buscamos recuperar
alguns aspectos da dimensao ético-politica inerente a ideia de formagdo humana, colocando-
os na base da postura intelectual do diretor. Torna-se possivel concluir agora que o sentido
ampliado de formagdo tem muitos efeitos pedagodgicos praticos no contexto escolar, os
quais permitem que a condu¢io organizada da dinamica cotidiana do processo de ensino e
aprendizagem possa ser pensada de outra maneira, tornando-se inclusive resistente a logica
do paradigma da aprendizagem e a nogdo de tempo produtivo a ela correspondente. A postura
alicercada no dcio estudioso desperta — e este é o nucleo de todas as alternativas possiveis
— o espirito investigativo e questionador e o gosto refinado pela cultura, pela formagao do
pensamento critico, pela cidadania universal e pela capacidade imaginativa (Dalbosco, 2021). O
6cio estudioso permite transformar o gosto cultural diversificado no nticleo central da formagao
para a cidadania democratica e da prdpria formagdo do sentimento de responsabilidade para
consigo mesmo, com os outros e com o mundo-ambiente mais amplo.

Podemos ver, em sintese, que a principal e mais dificil tarefa intelectual-formativa do diretor
¢ sua contribuicdo para transformar a escola em espago do tempo livre, ou seja, em lugar
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majestoso do dcio estudioso. Pois, é o diretor inflamado pela formagao cultural mais ampla que
consegue compreender o quanto o dcio estudioso torna-se a principal forma de resisténcia a
barbarie cultural e a0 embrutecimento humano que dela resulta. Em sintese, por sua aposta na
formacao cultural mais ampla, alicer¢ada nas experiéncias individuais e coletivas que ocorrem
no interior da escola, o diretor contribui decisivamente para a humanizagdo ético-politica
da comunidade escolar em sua interagdo permanente com a sociedade. Cabe lembrar que a
referida humanizagdo comega e precisa comegar com a atitude corajosa do sujeito mesmo, de
adquirir a coeréncia e a franqueza necessarias para contribuir com a transformagdo de outros
sujeitos.
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